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Introducción

     Las Comisiones de Seguimiento e Impulso de Estrate-
gia han celebrado, a finales de 2016, ocho reuniones te-
máticas cuyo fin ha sido conocer y analizar la realización 
de las actuaciones del II Plan, debatir, incentivar, promo-
ver e impulsar la ejecución de los proyectos en él recogi-
dos y actualizar o reformular aquellos que lo precisaran, 
bajo la premisa de que un plan estratégico ha de ser una 
herramienta dinámica que esté en continua revisión, para 
adaptarse a los cambios del entorno y las necesidades del 
territorio, en cada momento. 

     En concreto, las comisiones se han vuelto a reunir para 
conocer los detalles de la actualización llevada a cabo en 
2016, así como para analizar el rumbo que está siguien-
do el II Plan y reflexionar sobre su ejecución e impulso 
y sobre la necesidad de dinamizar la puesta en marcha 
de algunos de los proyectos y actuaciones en él recogi-
dos. Para ello, se han seleccionado, de cada estrategia, 
aquellos proyectos singulares que debían ser abordados 
en estos foros.

INTRODUCCIÓN

Las sesiones de trabajo de las Comisiones de Seguimiento 
e Impulso de Estrategia

Objetivos

     Las sesiones de trabajo se han realizado con tres obje-
tivos fundamentales. En primer lugar, conocer las actuacio-
nes del Plan que han sido revisadas, reformuladas, renom-
bradas, incorporadas o eliminadas y las implicaciones de 
esta actualización. 

     En segundo lugar, conocer el estado de ejecución de los 
proyectos del II Plan, a partir de las conclusiones extraídas 
del Informe de Ejecución de 2015 aprobado por el Patronato 
de la Fundación “Estrategias” el pasado 10 junio, y analizar 
cómo han evolucionado los objetivos de cada estrategia, a 
través del estudio de los indicadores recogidos en el Cua-
dro de Mando Integral del II Plan Estratégico, de los que ya 
se dispone de información para el período 2008-2015, en 
muchos casos. 
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     En tercer lugar, se han analizado aquellos proyectos 
singulares de cada estrategia, que los participantes de-
bían conocer, para aportar su visión sobre los mismos, o 
que requerían un tratamiento específico o una especial 
labor de impulso y coordinación interinstitucional para su 
puesta en marcha. En este sentido, cabe señalar que el 
Plan sigue abierto a la inclusión de nuevas actuaciones en 
aquellos proyectos que así lo requieran y que refuercen 
los mismos, para avanzar en la consecución de los objeti-
vos estratégicos marcados.

     Se ha perseguido, asimismo, que estas sesiones favo-
rezcan la gestión relacional, es decir, el establecimiento 
de los contactos necesarios, entre todos los responsables 
o agentes afectados por los proyectos estratégicos, para 
proponer acciones y buscar acuerdos totales o parciales 
para su impulso.

     Por último, las citadas reuniones han ayudado –como 
ha ocurrido hasta la fecha- a reforzar la credibilidad y con-
fianza en el II Plan Estratégico, en la medida en que en 
las mismas se ha informado sobre su realización y se ha 
implicado a los actores responsables de su ejecución.

Funcionamiento

     Durante el mes de octubre la Oficina Técnica de la Fun-
dación “Estrategias” mantuvo reuniones con los comisio-
nados y secretarios de las correspondientes Comisiones 
de Seguimiento e Impulso, para plantearles la metodolo-
gía a seguir y seleccionar aquellos proyectos o actuacio-
nes singulares que debían ser abordados en el seno de 
estas plataformas de debate.

     Las sesiones de trabajo han sido convocadas por los 
respectivos comisionados, especificándose en la convo-
catoria hora y lugar de la sesión, los temas a tratar y el 
tiempo estimado de duración de la misma.
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     Junto con la convocatoria se ha enviado información 
sobre los proyectos a analizar y un cuestionario de opi-
nión, así como sendos enlaces a la Actualización del II 
Plan Estratégico, al Informe de Ejecución 2015 y al Cua-
dro de Mando Integral del II Plan actualizado, que están 
disponibles en la web de la Fundación.

Calendario y contenido de las sesiones

     En total, se han realizado 8 reuniones (ver cuadro 
adjunto), una por cada comisión. Las sesiones de trabajo 
comenzaron el 3 de noviembre, con la Estrategia 6: Jaén, 
centro mundial del aceite de oliva, y han finalizado el 2 
de diciembre con la Estrategia 8: Jaén, provincia para la 
convivencia y el bienestar social.

         Cada reunión ha tenido tres puntos en su orden del día:

1.- Establecimiento del esquema de trabajo de la sesión

El comisionado ha sido el encargado de abrir la se-
sión y establecer la mecánica de trabajo, los tiempos 
previstos y los temas a abordar. 

2.- Presentación de la Actualización del II Plan Estratégico, 
     de los resultados del Informe de Ejecución y de los indi- 
     cadores del Cuadro de Mando Integral 

Los responsables de la Oficina Técnica de la Funda-
ción “Estrategias” han realizado una breve presenta-
ción de la Actualización del II Plan Estratégico de la 
provincia de Jaén, 2020, así como de los resultados 
del Informe de Ejecución de la Carta de Compromi-
sos para el ejercicio 2015 y de los indicadores del 
Cuadro de Mando Integral del II Plan Estratégico de 
la provincia de Jaén. En concreto, han analizado las 
actuaciones revisadas, reformuladas, renombradas, 
nuevas o eliminadas y han dado a conocer el grado 
de ejecución de los proyectos estructurantes recogi-
dos en la estrategia correspondiente y la evolución 

Introducción
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experimentada por los indicadores que se establecie-
ron para medir la consecución de los objetivos fijados 
en la misma.

3.- Taller de dinamización de proyectos

Se han abierto debates sobre aquellas actuaciones 
singulares (2 ó 3 por comisión) en las que se ha con-
siderado estratégica su puesta en marcha y que pre-
cisaban de un especial análisis o de un tratamiento 
específico. Para iniciar el debate se ha contado con 
una o varias personas que han ejercido de ponentes 
y han expuesto los aspectos clave de los proyectos 
a abordar. 

     Al finalizar la sesión se ha pedido a los asistentes que 
cumplimentaran un cuestionario, para recoger, por escrito, 
las diferentes propuestas y sugerencias sobre los proyec-
tos analizados y sobre aquellos otros que deban ser teni-
dos en consideración para mantener actualizado el II Plan.

CUADRO RESUMEN DE LAS SESIONES DE TRABAJO 
CELEBRADAS POR LAS COMISIONES DE SEGUIMIENTO 

E IMPULSO DE ESTRATEGIA 2016
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Actuaciones analizadas en las Comisiones de Seguimiento 
e Impulso de Estrategia

     En el presente documento se recopilan las diecinueve 
actuaciones que han sido analizadas y debatidas en las 8 
sesiones de trabajo de las Comisiones de Seguimiento e 
Impulso de Estrategia, así como las principales conclusio-
nes alcanzadas por las mismas. 

     La información se presenta de forma homogénea a 
través de fichas, en las que se recoge el nombre de la ac-
tuación analizada, el proyecto del II Plan Estratégico de la 
provincia de Jaén 2020 en el que se encuadra, así como 
una breve descripción de la misma. En la elaboración de 
estas fichas han participado 35 personas, entre comisio-
nados, secretarios, colaboradores y personal de la Oficina 
Técnica de la Fundación “Estrategias”. En concreto, han 
prestado su ayuda en el planteamiento de estas actuacio-
nes y/o en su redacción:   

Francisco Alcalá Olid, Profesor Titular del Departamento 
de Economía de la Universidad de Jaén

Juan Balbín Garrido, Delegado Territorial de Agricultura,
Pesca y Desarrollo Rural de la Junta de Andalucía y Co-
misionado de la Comisión de Seguimiento e Impulso de 
la Estrategia 6: Jaén, centro mundial del aceite de oliva

Pedro Bruno Cobo, Diputado de Agricultura, Ganadería y
Medio Ambiente de la Diputación de Jaén y Comisiona-
do de la Comisión de Seguimiento e Impulso de la Estra-
tegia 2: Jaén, calidad ambiental

Manuel Calahorro Romero, Coordinador Provincial de For-
mación de la Delegación Territorial de Educación de la 
Junta de Andalucía

Francisco Javier Chavernas Garvi, Jefe del Servicio de Sa-
lud Pública de la Delegación Territorial de Igualdad, Sa-
lud y Políticas Sociales de la Junta de Andalucía

Introducción
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José Lucas Chaves Maza, Director del Área de Cultura y
Deportes de la Diputación de Jaén

Miguel Ángel Cruz Garrido, Jefe de Servicio de Infraes-
tructuras del Área de Infraestructuras Municipales de 
la Diputación de Jaén

Ana María Fernández Zamora, Directora del Área de Pro-
moción y Turismo de la Diputación de Jaén 

Juan Gómez Ortega, Rector Magnífico de la Universidad
de Jaén y Comisionado de la Comisión de Seguimien-
to e Impulso de la Estrategia 3: Jaén, innovadora

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Téc-
nica de la Fundación “Estrategias para el desarrollo 
económico y social de la provincia de Jaén”

Manuel Hueso Murillo, Diputado de Empleo de la Diputa-
ción de Jaén

Francisco Javier Lechuga Arias, Director del Área de Ser-
vicios Municipales de la Diputación de Jaén

Juan Bautista Lillo Gallego, Subdelegado del Gobierno y
Comisionado de la Comisión de Seguimiento e Impul-
so de la Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada

Trinidad López Gallego, Jefa de Servicio de Ordenación
Educativa de la Delegación Territorial de Educación de 
la Junta de Andalucía y Secretaria de la Comisión de 
Seguimiento e Impulso de la Estrategia 4: Jaén, cultu-
ral y educativa

Antonio Martín Mesa, Catedrático de Economía Aplicada
y Director de la Cátedra de Planificación Estratégica 
Territorial, Desarrollo Local y Gobernanza de la Uni-
versidad de Jaén 

Celestina Martínez Alarcón, Asesora Técnica del Área de
Igualdad y Bienestar Social de la Diputación de Jaén 
y Secretaria de la Comisión de Seguimiento e Impulso 
de la Estrategia 8: Jaén, provincia para la convivencia 
y el bienestar social



11

Introducción

Juan Carlos Martínez Margarito, Secretario Provincial del
Servicio Andaluz de Empleo de la Consejería de Em-
pleo, Empresa y Comercio de la Junta de Andalucía 

Rosa María Martínez Pérez, Jefa de Servicio de Fomento
del Empleo del Servicio Andaluz de Empleo de la Jun-
ta de Andalucía

Isabel Miralles González, Socia de Towinloach y Secreta-
ria de la Comisión de Seguimiento e Impulso de la Es-
trategia 3: Jaén, innovadora

José Moral Jaenes, Secretario General de CCOO-Jaén y
Comisionado de la Comisión de Seguimiento e Impul-
so de la Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa

Encarnación Moral Pajares, Profesora Titular del Departa-
mento de Economía de la Universidad de Jaén

María Teresa Moro Martínez, Directora Conservadora del 
Parque Natural de las Sierras de Cazorla, Segura y 
Las Villas de la Delegación Territorial de Medio Am-
biente y Ordenación del Territorio de la Junta de An-
dalucía

Jesús Alfonso Muñoz Jiménez, Gerente de GEOLIT Par-
que Científico y Tecnológico

Emilio José Muñoz Rubio, Presidente de la Asociación Jien-
nense de Maestros/as de Educación Pública (ASOJIMA)

Cristina de Toro Navero, Gerente de la Fundación CITOLIVA
Centro Tecnológico del Olivar y del Aceite y Secretaria 
de la Comisión de Seguimiento e Impulso de la Estra-
tegia 6: Jaén, centro mundial del aceite de oliva

Juan de Dios Olid Melero, Técnico del Área de Servicios
Municipales de la Diputación de Jaén

María del Carmen Pérez Martínez, Técnico del Patrona-
to de Cultura, Turismo, Fiestas y Patrimonio Histórico 
del Ayuntamiento de Jaén y Secretaria de la Comisión 
de Seguimiento e Impulso de la Estrategia 5: Jaén, 
paraíso interior
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Juan José Prieto Verdejo, Director Adjunto en Gobierno
Electrónico del Área de Recursos Humanos y Gobier-
no Electrónico de la Diputación de Jaén 

Manuel Salazar Vela, Secretario General de UGT-Jaén y
Comisionado de la Comisión de Seguimiento e Impul-
so de la Estrategia 8: Jaén, provincia para la conviven-
cia y el bienestar social 

Pilar Salazar Vela, Delegada Territorial de Cultura, Turis-
mo y Deporte de la Junta de Andalucía y Comisionada 
de la Comisión de Seguimiento e Impulso de la Estra-
tegia 5: Jaén, paraíso interior

José Luis Sánchez Morales, Jefe de Servicio de Espacios
Naturales Protegidos de la Delegación Territorial de 
Medio Ambiente y Ordenación del Territorio de la Jun-
ta de Andalucía y Secretario de la Comisión de Se-
guimiento e Impulso de la Estrategia 2: Jaén, calidad 
ambiental

María Dolores Segovia Cobo, Secretaria General de la 
Delegación Territorial de Fomento y Vivienda de la 
Junta de Andalucía y Secretaria de la Comisión de Se-
guimiento e Impulso de la Estrategia 7: Jaén, provincia 
bien comunicada 

Pedro Soria Rodríguez, Jefe de Servicio de Fomento del 
Ayuntamiento de Linares y Secretario de la Comisión 
de Seguimiento e Impulso de la Estrategia 1: Jaén, 
industrial 

Juan Pedro Toledano Escalona, Secretario General de 
Turismo y Deporte de la Delegación Territorial de Cul-
tura, Turismo y Deporte de la Junta de Andalucía 

Manuel Alfonso Torres González, Presidente de la Con-
federación de Empresarios de Jaén y Comisionado de 
la Comisión de Seguimiento e Impulso de la Estrategia 
1: Jaén, industrial



Estrategia 1: Jaén, industrial

COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 1: JAÉN, INDUSTRIAL

Jaén, 29 de noviembre de 2016
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CONCLUSIONES

Los asistentes a la comisión valoran positivamente la elaboración de este estudio y plantean 
la necesidad de seguir trabajando para incrementar el tamaño de las empresas jiennenses 
y la formación de los empresarios. Sus autores se comprometen a poner este estudio a dis-
posición de los miembros de la comisión en el momento en el que el mismo esté publicado 
o colgado en la web del Instituto de Estudios Giennenses y de la Cátedra de Planificación 
Estratégica Territorial, Desarrollo Local y Gobernanza de la Universidad de Jaén.



Estrategia 1: Jaén, industrial

COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 1: JAÉN, INDUSTRIAL

Jaén, 29 de noviembre de 2016
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CONCLUSIONES

Los miembros de la comisión plantean la necesidad de redimensionar las empresas para 
ganar competitividad, fomentar la cultura de la internacionalización, a través de una acti-
tud proactiva de los empresarios, e incentivar un cambio de mentalidad, que permita ser 
activos en el proceso exportador y superar la aversión al riesgo. Asimismo, se pone de 
manifiesto que es necesario que las empresas cuenten con recursos suficientes en las 
primeras etapas de internacionalización, puesto que a veces se tarda un año o más en 
conseguir vender en el extranjero. Por último, se plantea la necesidad de dar a conocer 
mejor Extenda e ICEX entre los empresarios, para que estos puedan beneficiarse de los 
servicios que ofrecen en el proceso de internacionalización. El estudio se pondrá a dispo-
sición de los miembros de la comisión en el momento en el que el mismo esté publicado 
o colgado en la web del Instituto de Estudios Giennenses y de la Cátedra de Planificación 
Estratégica Territorial, Desarrollo Local y Gobernanza de la Universidad de Jaén.
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Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental

COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 2: JAÉN, CALIDAD AMBIENTAL

Jaén, 18 de noviembre de 2016
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CONCLUSIONES

Se pone en conocimiento de los asistentes a la comisión la existencia de un informe 
elaborado por la Diputación de Jaén sobre la situación de las EDARs de la provincia. 
Según se indica en este estudio existe un número elevado de EDARs sin construir y 
otras tantas que, aún estando construidas, no están operativas y/o no funcionan ade-
cuadamente por problemas de costes o tratamientos inadecuados. En concreto, de los 
131 núcleos de población analizados sólo 29 tienen EDARs en correcto funcionamien-
to. De igual modo, se pone de manifiesto que se están construyendo EDARs con pro-
yectos antiguos, lo que provoca que las nuevas instalaciones tengan una vida útil corta 
y requieran un nuevo proyecto para mejorarlas y que no existe un planteamiento global 
de los sistemas de saneamiento y depuración para las diversas zonas que lo requie-
ran, abordándose los mismos para cada municipio de forma individual. Los asistentes 
acuerdan constituir un grupo de trabajo, en el que participen todas las administraciones 
e instituciones con competencias en este ámbito, que complete el estudio realizado por 
la Diputación de Jaén y aborde, a partir del mismo, la elaboración de una planificación 
en esta materia. Este grupo de trabajo ejercería, posteriormente, de comisión de segui-
miento del plan que se diseñe para la provincia. Se señala, asimismo, la conveniencia 
de incluir a la ciudadanía en la depuración (formación, ordenanzas sobre nuevas cons-
trucciones, fosas, etc.).
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CONCLUSIONES

Los asistentes a la comisión han acordado la constitución de un grupo de trabajo con 
objeto de elaborar un plan de apoyo a la ganadería extensiva en el que estén presentes 
agentes del sector, la Universidad de Jaén y las administraciones con competencia en la 
materia y en el que se tenga en cuenta la aportación de este sector desde el punto de vista 
social, ecológico y turístico.



Estrategia 3: Jaén, innovadora

COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 3: JAÉN, INNOVADORA

Jaén, 24 de noviembre de 2016
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CONCLUSIONES

Los investigadores y expertos asistentes a la comisión valoran positivamente la puesta 
en marcha de la plataforma EnfocaJaén, como instrumento que facilite el desarrollo de 
iniciativas empresariales internas y foráneas. Los asistentes consideran que esta es 
una herramienta que puede servir como un punto de partida en la creación de una mar-
ca para visibilizar la provincia como ecosistema para emprender e innovar, si bien no 
pretende ser la “marca de territorio” que identifique al mismo. También, se plantea que 
es esencial contar con la colaboración del resto de administraciones y con los agentes 
del conocimiento, para que sea un instrumento en continua actualización y tenga un 
contenido atractivo. De igual forma, se valora positivamente el que puedan buscarse 
sinergias con instrumentos ya existentes (la web paraemprenderenjaen.es, los indica-
dores de la Fundación “Estrategias”, etc.). Los asistentes estiman necesario poner en 
valor la situación geoestratégica de la provincia y su potencial logístico, así como las 
aglomeraciones industriales existentes en el territorio (aceite, cerámica, plástico, etc.) 
como atractivo para las nuevas empresas que puedan establecerse. Se sugiere por los 
asistentes que se madure la idea de “crear la marca de territorio” que se recoge en el 
II Plan Estratégico. Por último, se acuerda presentar a los miembros de la comisión la 
herramienta EnfocaJaén cuando esté preparada.
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Estrategia 3: Jaén, innovadora

COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 3: JAÉN, INNOVADORA

Jaén, 24 de noviembre de 2016
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CONCLUSIONES

Los miembros de la comisión valoran que las iniciativas que se lleven a cabo, encami-
nadas a impulsar el proceso de transformación inteligente de los municipios jiennenses, 
se hagan de forma coordinada con la Junta de Andalucía, que ha puesto recientemente 
en marcha, a nivel autonómico, la iniciativa Andalucía Smart. Si bien, los objetivos y he-
rramientas que se planteen a nivel andaluz deberán valorarse a fin de conocer si son los 
adecuados para los municipios jiennenses pequeños. Para ello se va a contar con una 
plataforma en la cual colgar las necesidades tecnológicas reales y se tendrán reuniones 
con los diferentes actores.
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Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa

COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 4: JAÉN, CULTURAL Y EDUCATIVA

Jaén, 16 de noviembre de 2016
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CONCLUSIONES

Se ha puesto en marcha el proyecto “Vivir y sentir el patrimonio” que se está desarrollan-
do en nueve centros escolares de la provincia. Se pone de manifiesto que son pocos los 
centros que se han sumado a esta iniciativa y se plantea la necesidad de seguir traba-
jando para que sean más en próximas ediciones. Los asistentes a la comisión plantean 
la conveniencia de emplear las nuevas tecnologías en el conocimiento del patrimonio y 
se pide a los asistentes que aquellos itinerarios pedagógicos o unidades didácticas re-
lacionadas con el patrimonio que ya estén confeccionadas se hagan llegar a la Junta de 
Andalucía, de modo que se pueda crear un amplio catálogo que permita impulsar esta 
actuación. Asimismo, se plantea la necesidad de que otras administraciones colaboren 
en esta iniciativa. Los responsables de la Diputación de Jaén ofrecen la ayuda de los 
municipios jiennenses a este proyecto.



Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa

COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 4: JAÉN, CULTURAL Y EDUCATIVA

Jaén, 16 de noviembre de 2016
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CONCLUSIONES

Se da a conocer a los asistentes a la comisión que desde el Centro de Profesorado de 
Jaén de la Junta de Andalucía se están manteniendo reuniones con los diferentes centros 
de la provincia para poner en valor las buenas prácticas y que se está trabajando para po-
der contar con un buen catálogo y ponerlo a disposición de los profesionales de la educa-
ción. La idea podría consistir en abrir un espacio en la red en el que la comunidad escolar 
y universitaria, además de las familias, encuentren un lugar de referencia donde acceder 
a estas prácticas educativas. Los responsables de esta iniciativa se comprometen a infor-
mar sobre los avances en esta materia en una próxima reunión.
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CONCLUSIONES

Se plantea, por los miembros de la comisión, la conveniencia de que este foro tenga un 
carácter estable y de continuidad y que favorezca la coordinación a la hora de programar 
en la provincia de Jaén, así como el poder contar con una agenda cultural que evite dupli-
cidades, racionalice el calendario de eventos y logre sinergias.



Estrategia 5: Jaén, paraíso interior

COMISIÓN DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE LA 
ESTRATEGIA 5: JAÉN, PARAÍSO INTERIOR

Jaén, 22 de noviembre de 2016

27

ACTUACIONES ANALIZADAS Y CONCLUSIONES ALCANZADAS



28

Actuaciones analizadas y conclusiones alcanzadas

CONCLUSIONES

Se acuerda que, una vez que esté disponible en la web el Reglamento del Consejo Provin-
cial de Turismo aprobado por el Pleno de la Diputación de Jaén, se remita a los miembros 
de la comisión, para que estos lo conozcan y puedan presentar alegaciones que enriquez-
can el mismo durante el plazo en el que éste estará sometido a exposición pública (treinta 
días).
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CONCLUSIONES

Desde la Delegación Territorial de Cultura, Turismo y Deporte de la Junta de Andalucía, 
para abordar este tema, se ha enviado a los ayuntamientos de la provincia y a las asocia-
ciones para el desarrollo comarcales una petición de información. En concreto, se les ha 
solicitado que identifiquen y localicen los recursos turísticos más relevantes, para elaborar 
un “Estudio sobre la señalización turística en las carreteras andaluzas”, que servirá para 
orientar las actuaciones a desarrollar por la Consejería de Turismo y Deporte en esta 
materia, a fin de optimizar recursos. Los expertos asistentes a la comisión han valorado 
la oportunidad de poner en funcionamiento un grupo de trabajo que, a partir del estudio 
que está elaborando la Junta de Andalucía, de los manuales existentes y de experiencias 
como la que se ha desarrollado en el Parque Natural de Cazorla, Segura y Las Villas, dise-
ñe una señalética común, homogénea y atractiva para los municipios, conjuntos patrimo-
niales, monumentos y rutas de la provincia, que facilite la accesibilidad y el conocimiento 
de los diferentes recursos y destinos a los turistas en todo el territorio jiennense.
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CONCLUSIONES

Se pone en conocimiento de los miembros de la comisión la apuesta de la Diputación de 
Jaén por la calidad como estrategia fundamental para este sector. En concreto, esta ad-
ministración se ha acreditado como órgano gestor del SICTED y, asimismo, ha acreditado 
a su personal en este sistema. Los asistentes han planteado la necesidad de seguir tra-
bajando en la mejora del turismo jiennense y apostar por la calidad como estrategia clave 
para el sector.
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CONCLUSIONES

Se plantea a los miembros de la comisión que en breve se contará con una nueva nor-
mativa, que determinará las características de los laboratorios que pueden registrarse en 
la Red de Laboratorios Agroalimentarios y Estaciones Enológicas (RELAE) de la Junta 
de Andalucía y que condicionará que los mismos puedan tener o no carácter privado. 
Se pone de manifiesto, también, la existencia de varios paneles de cata ya acreditados 
en la provincia o en proceso como, por ejemplo, DO Sierra de Segura o CITOLIVA. Los 
miembros de la comisión han incidido en la necesidad de contar con este laboratorio de 
referencia en materia de aceite de oliva, ya que la provincia no tiene ninguno de los tres 
centros especializados en el análisis de aceites de la RELAE y dispone de equipamientos 
y recursos humanos para poder plantearse el contar con un laboratorio de estas carac-
terísticas a corto plazo. Asimismo, los asistentes creen que sería interesante que dicho 
laboratorio sea apoyado por la administración pública, como garantía de imparcialidad, 
pero que se deberían aprovechar las estructuras y el capital humano ya existentes. El 
Delegado Territorial de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural de la Junta de Andalucía 
pone en conocimiento de los asistentes que, en respuesta a esta necesidad, desde su 
administración se va a trabajar para que se pueda contar a la mayor brevedad con este 
laboratorio, en la medida de lo posible a partir del ya existente Laboratorio de Producción 
y Sanidad Vegetal de la Consejería de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, ubicado en 
el Parque Científico-Tecnológico Geolit, pero que en los pasos a dar habría que tener en 
cuenta la nueva normativa. Por último, se plantea como necesario que el laboratorio que 
se ponga en marcha no sea una copia de los ya existentes en otras provincias y que su 
funcionamiento sea diferente, para evitar los problemas que estos tienen.
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CONCLUSIONES

Los miembros de la comisión consideran necesario que este clúster parta de las empre-
sas presentes en Geolit, como son, entre otras, AICA (Agencia de Información y Control 
Alimentarios), CITOLIVA, Caja Rural de Jaén (Lab Olivarum), CEAS, Fundación del Olivar 
(Terra Oleum), IFAPA, Interóleo Picual, Pieralisi, Universidad de Jaén y el Laboratorio de 
Producción y Sanidad Vegetal de Jaén de la Consejería de Agricultura, Pesca y Desarro-
llo Rural y apuestan por que en el mismo se de cabida, también, a empresas punteras 
del sector que inviertan en I+D+i. Se pone de manifiesto que se ha creado un grupo de 
trabajo, compuesto por las entidades y empresas ubicadas en el parque, para abordar la 
puesta en marcha del OLEOCLUSTER y se ofrece Geolit para coordinar y convocar a es-
tas entidades, así como a aquellas que tengan interés en participar en este proyecto, para 
su definitiva constitución. Por último, se plantea la necesidad de disponer de un inventario 
de recursos que determine la capacidad y el potencial de la provincia en este ámbito, que 
facilite la implantación del clúster y favorezca las relaciones entre entidades del territorio.
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ACTUACIONES ANALIZADAS Y CONCLUSIONES ALCANZADAS

CONCLUSIONES

Los miembros de la comisión consideran necesario optimizar los servicios ferroviarios que 
conectan Jaén con Madrid y Córdoba en tiempos y horarios, hasta que se pueda contar 
con nuevas infraestructuras ferroviarias. En concreto, en la sesión de trabajo se ha plan-
teado una mejora en la conservación de las infraestructuras existentes, reducir el número 
de paradas hacia ambos destinos, evitar el anillo de Cercanías de Madrid desviando los 
trenes por vías alternativas (intercambiador de Aranjuez) y recuperar el intercambiador de 
Alcolea, así como establecer horarios más atractivos para los usuarios que fomenten el 
uso de este medio de transporte.
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CONCLUSIONES

Los miembros de la comisión acuerdan promover la firma de un convenio de colaboración 
entre todas las administraciones competentes para impulsar un equipo técnico que trabaje 
en la elaboración del Plan Provincial de Carreteras.
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CONCLUSIONES

Se acuerda alinear el Plan Provincial de Salud de Jaén con el II Plan Estratégico, incor-
porando como acciones, dentro del Plan Provincial de Salud, el seguimiento y apoyo de 
actuaciones del II Plan, relativas a eficiencia energética, calidad ambiental, seguridad ali-
mentaria, planes de movilidad, fomento de la agricultura y ganadería sostenibles-ecológi-
cas, además de la reducción de la tasa de fracaso escolar o el impulso de la cualificación/
formación como medio de incrementar el capital humano, entre otras, que abordan deter-
minantes sociales de la salud. La Oficina Técnica se compromete a enviar por email, a las 
personas que componen la comisión, un enlace al documento provisional del Plan Provin-
cial de Salud, que ya está disponible en la web de la Consejería, para su conocimiento. 
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CONCLUSIONES

Se indica, que en esta nueva convocatoria, se ha optado más por la calidad que por la 
cantidad, por lo que el número de contrataciones será inferior, pero tendrán mejores condi-
ciones. Se expone la necesidad de informar a quienes tengan interés sobre la conveniencia 
de tener actualizado su perfil en el sistema de empleo y disponer de la garantía juvenil para 
poder ser beneficiario del Emplea Joven. Asimismo, se sugiere incluir cláusulas de igualdad 
en próximas convocatorias y evitar que este tipo de contratos se utilicen para cubrir pues-
tos en los ayuntamientos. Por último, las personas que integran la comisión plantean la 
conveniencia de tener en cuenta las necesidades existentes y la viabilidad de los empleos 
ofertados, para favorecer que estos trabajos puedan tener continuidad una vez que termine 
el programa.
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CONCLUSIONES

Se concluye que la Red a crear sólo está esbozada en la ficha que se presenta y que la 
misma requiere ser madurada y concretada. Para ello, las administraciones competentes 
se comprometen a trabajar en la elaboración de una propuesta más madura y, a partir de 
la misma, crear un grupo de trabajo que estudie y dinamice el desarrollo de esta actuación.
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RELACIÓN DE PARTICIPANTES EN LAS COMISIONES 
DE SEGUIMIENTO E IMPULSO 2016

Comisionado: Manuel Alfonso Torres González, Presidente de la Confe-
deración de Empresarios de Jaén

Secretario: Pedro Soria Rodríguez, Jefe del Servicio de Fomento del 
Ayuntamiento de Linares

Francisco Alcalá Olid, Profesor Titular del Departamento de Economía 
de la Universidad de Jaén

Sergio Berrios Mesa, Tesorero del Colegio de Economistas de Jaén y 
Secretario de la Asociación de Empresarios del Polígono de los Olivares

Eduardo I. Bueno Peña, Técnico del Instituto Municipal de Empleo y For-
mación Empresarial-IMEFE

Antonio de la Torre Olid, Delegado Territorial de Economía, Innovación, 
Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucía

Juan Gallego Cobo, Director de Sucursales de Caja Rural de Jaén

Antonio García Cámara, Secretario de Acción Sindical, Empleo y Coor-
dinación Externa de UGT-Jaén

Juan Manuel García Estepa, Asesor Ejecutivo de la Agencia de Innova-
ción y Desarrollo de Andalucía-IDEA

Ramón García Giménez, Presidente Provincial de FAECTA-Federación 
Andaluza de Cooperativas de Trabajo Asociado 

Juan Carlos Godoy Luque, Técnico del Ayuntamiento de Andújar

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la Fun-
dación “Estrategias para el desarrollo económico y social de la provincia 
de Jaén”

Susana León Garrido, Coordinadora Técnica de Andalucía Emprende, 
Fundación Pública Andaluza

Antonio Martín Mesa, Catedrático de Economía Aplicada y Director de 
la Cátedra de Planificación Estratégica Territorial, Desarrollo Local y Go-
bernanza de la Universidad de Jaén 

Andrés Miguel Millán Armenteros, Director Provincial de la Agencia de 
Vivienda y Rehabilitación de Andalucía

Encarnación Moral Pajares, Profesora Titular del Departamento de Eco-
nomía de la Universidad de Jaén

Jesús Muñoz Jiménez, Gerente de GEOLIT Parque Científico y Tecno-
lógico

Estrategia 1: Jaén, industrial Los cargos y profesiones con los que aparecen las 
personas que han colaborado en las ocho Comisiones 

de Seguimiento e Impulso de Estrategia de 2016 
son aquellos que tenían en el momento 

de realizarse las reuniones.

Han colaborado en la organización y el desarrollo de las ocho Comisiones de Seguimiento e Impulso de Estrategia: Eulalia Cátedra Anaya y Juana 
Pilar Fernández Moreno, de la Oficina Técnica de la Fundación “Estrategias para el desarrollo económico y social de la provincia de Jaén”.
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José María Navarro Polonio, Gerente de la Fundación ANDALTEC-Cen-
tro Tecnológico del Plástico

María Belén Ordóñez Castillo, Jefa del Servicio de Comercio de la Dele-
gación Territorial de Economía, Innovación, Ciencia y Empleo de la Junta 
de Andalucía

Juan María Oset Fernández, Director de Negocio Agrario y Empresas de 
BMN-Caja Granada

José Antonio Pérez Jiménez, Director de Innovación de la Fundación 
CETEMET-Centro Tecnológico Metalmecánico y del Transporte

Manuel Gabriel Pérez Marín, Director del Área de Empleo de la Diputa-
ción de Jaén

José Sánchez López, Secretario Provincial de SECOT Jaén 

Comisionado: Pedro Bruno Cobo, Diputado de Agricultura, Ganadería y 
Medio Ambiente de la Diputación de Jaén

Secretario: José Luis Sánchez Morales, Jefe de Servicio de Espacios 
Naturales Protegidos de la Delegación Territorial de Medio Ambiente y 
Ordenación del Territorio de la Junta de Andalucía

Sonia E. Bermúdez López, Jefa de Servicio de Medio Ambiente y Sos-
tenibilidad del Área de Agricultura, Ganadería y Medio Ambiente de la 
Diputación de Jaén

Gregorio Cabrera Milla, Gerente Provincial de Aguas de la Delegación 
Territorial de Medio Ambiente y Ordenación del Territorio de la Junta de 
Andalucía

María José Campos Pozuelo, Jefa de Departamento de Medidas de 
Acompañamiento de la Delegación Territorial de Agricultura, Pesca y 
Desarrollo Rural de la Junta de Andalucía

Juan Checa Pulido, Representante de Ecologistas en Acción-Jaén

Rafael Civantos Cuesta, Director del Área de Agricultura, Ganadería y 
Medio Ambiente de la Diputación de Jaén 

Manuel Expósito Peña, Director Técnico de la Sociedad Mixta del Agua-
Jaén, S.A. (SOMAJASA)

Antonio García Cámara, Secretario de Acción Sindical, Empleo y Coor-
dinación Externa de UGT-Jaén

Antonio García Fuentes, Profesor Titular del Departamento de Biología 
Animal, Biología Vegetal y Ecología de la Universidad de Jaén

Francisco Javier García Muñoz, Director Conservador del Parque Natu-
ral de Despeñaperros de la Delegación Territorial de Medio Ambiente y 
Ordenación del Territorio de la Junta de Andalucía

Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental
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RELACIÓN DE PARTICIPANTES EN LAS COMISIONES 
DE SEGUIMIENTO E IMPULSO 2016

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la Fun-
dación “Estrategias para el desarrollo económico y social de la provincia 
de Jaén”

Francisco Javier Lechuga Arias, Director del Área de Servicios Municipa-
les de la Diputación de Jaén

Antonio Martín Mesa, Catedrático de Economía Aplicada y Director de 
la Cátedra de Planificación Estratégica Territorial, Desarrollo Local y Go-
bernanza de la Universidad de Jaén

María Teresa Moro Martínez, Directora Conservadora del Parque Na-
tural de las Sierras de Cazorla, Segura y Las Villas de la Delegación 
Territorial de Medio Ambiente y Ordenación del Territorio de la Junta de 
Andalucía

Juan de Dios Olid Melero, Técnico del Área de Servicios Municipales de 
la Diputación de Jaén

Rafael Rubio Pancorbo, Jefe de Sección de Salud Ambiental de la Dele-
gación Territorial de Igualdad, Salud y Políticas Sociales de la Junta de 
Andalucía

Ildefonso Ruiz Fernández, Jefe del Servicio de Urbanismo de la Delega-
ción Territorial de Medio Ambiente y Ordenación del Territorio de la Junta 
de Andalucía

Vicente Ruiz Raya, Técnico de la Agencia de Innovación y Desarrollo de 
Andalucía-IDEA

Margarita Solís Casanova, Jefa de Servicio de Promoción Rural de la 
Delegación Territorial de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural de la Jun-
ta de Andalucía

Julio Terrados Cepeda, Profesor Titular del Departamento de Ingeniería 
Gráfica, Diseño y Proyectos de la Universidad de Jaén

Manuel Vera Márquez, Jefe del Servicio de Agricultura, Ganadería y De-
sarrollo Rural de la Diputación de Jaén 

Estrategia 3: Jaén, innovadora

Comisionado: Juan Gómez Ortega, Rector Magnífico de la Universidad 
de Jaén

Secretaria: Isabel Miralles González, Socia de Towinloach

Benigno Cantero Rus, Jefe Provincial de Inspección de Telecomunica-
ciones del Ministerio de Energía, Turismo y Agenda Digital

Antonio de la Torre Olid, Delegado Territorial de Economía, Innovación, 
Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucía

Cristina de Toro Navero, Gerente de la Fundación CITOLIVA-Centro Tec-
nológico del Olivar y del Aceite
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Ángel David Fraile Marín, Director de la Fundación CETEMET-Centro 
Tecnológico Metalmecánico y del Transporte

Juan Manuel García Estepa, Asesor Ejecutivo de la Agencia de Inno-
vación y Desarrollo de Andalucía-IDEA

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la 
Fundación “Estrategias para el desarrollo económico y social de la 
provincia de Jaén”

Manuel Hueso Murillo, Diputado de Empleo de la Diputación de Jaén

Francisco Jiménez Almansa, Secretario General de Empleo, Empre-
sa y Comercio de la Delegación Territorial de Economía, Innovación, 
Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucía

José Ángel Laguna Martínez, Gerente de la Fundación Innovarcilla-
Centro Tecnológico de la Cerámica

Manuela López Rufián, Técnica de Empleo del Instituto Andaluz de la 
Mujer-IAM

Fermín Lucena Muñoz, Técnico de la OTRI de la Universidad de Jaén

Antonio Martín Mesa, Catedrático de Economía Aplicada y Director de 
la Cátedra de Planificación Estratégica Territorial, Desarrollo Local y 
Gobernanza de la Universidad de Jaén

Rosario Martínez Parra, Directora Provincial de Andalucía Emprende, 
Fundación Pública Andaluza

Fulgencio Meseguer Galán, Director Ejecutivo de Software DELSOL, S.A.

Jesús Alfonso Muñoz Jiménez, Gerente de GEOLIT Parque Científico 
y Tecnológico

José María Navarro Polonio, Gerente de la Fundación ANDALTEC-
Centro Tecnológico del Plástico

Jesús Pegalajar Cano, Director de Marketing de Innovaciones Tecno-
lógicas del Sur, S.L.U. (INNOVASUR)

Juan José Prieto Verdejo, Director Adjunto en Gobierno Electrónico 
del Área de Recursos Humanos y Gobierno Electrónico de la Diputa-
ción de Jaén

Verónica Rodríguez García, Técnico de Gestión de Proyectos de la 
Fundación para la Investigación Biosanitaria de Andalucía Oriental-
FIBAO

Anastasio Sánchez Bernal, Director del Centro ATLAS, Fundación An-
daluza para el Desarrollo Aeroespacial-FADA

Julio Terrados Cepeda, Delegado del Rector para la Planificación Es-
tratégica y la Calidad de la Universidad de Jaén

Mercedes Valenzuela Generoso, Secretaria del Consejo Social de la 
Universidad de Jaén
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Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa

Comisionado: José Moral Jaenes, Secretario General de CCOO-Jaén

Secretaria: Trinidad López Gallego, Jefa de Servicio de Ordenación 
Educativa de la Delegación Territorial de Educación de la Junta de 
Andalucía

José Luis Adán López, Delegado en Jaén de Diario Ideal

Manuel Calahorro Romero, Coordinador Provincial de Formación de la 
Delegación Territorial de Educación de la Junta de Andalucía

Pablo Carazo Martínez de Anguita, Presidente del Foro Jaén de Opi-
nión y Debate

José Lucas Chaves Maza, Director del Área de Cultura y Deportes de 
la Diputación de Jaén

José Chica Ojeda, Presidente de la Asociación Cultural Foco Henri 
Langlois

Antonio Damián Ruiz, Vicepresidente de Librodeartista.info Ediciones

Juan Manuel de Faramiñán Gilbert, Catedrático de Derecho Interna-
cional Público y Relaciones Internacionales de la Universidad de Jaén

Juan de Dios de la Calzada Sánchez, Gestor Cultural del Patronato 
de Cultura, Turismo, Fiestas y Patrimonio Histórico del Ayuntamiento 
de Jaén

Leonardo Fontecha Almagro, Director de la Escuela de Artes Aplicadas 
y Oficios Artísticos José Nogué 

Pedro Pablo Gordillo Castro, Director del Conservatorio Superior de 
Música de Jaén

Arturo Gutiérrez de Terán, Jefe de Servicio de Cultura del Área de 
Cultura y Deportes de la Diputación de Jaén

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la 
Fundación “Estrategias para el desarrollo económico y social de la 
provincia de Jaén”

María del Carmen Láinez Casañas, Presidenta de la Asociación para 
la Mejora de la Enseñanza y el Aprendizaje, Hilos para Educar

Antonio Jorge Lara Jiménez, Secretario del Sector de la Enseñanza de 
FeSP de UGT-Jaén

Francisco Vañó Cañadas, Presidente del Consejo Social de la Univer-
sidad de Jaén

Emilio Viedma Chamorro, Jefe de Servicio de Cooperación Económica 
y Desarrollo Tecnológico de la Delegación Territorial de Economía, In-
novación, Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucía
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Antonio Martín Mesa, Catedrático de Economía Aplicada y Director de 
la Real Sociedad Económica de Amigos del País de Jaén

Pedro Melguizo Jiménez, Director de Sokolo-Equipo de Gestión Cul-
tural ETNOSUR

Emilio José Muñoz Rubio, Presidente de la Asociación Jiennense de 
Maestros/as de Educación Pública (ASOJIMA)

Diego Navarrete Tiscar, Gestor Cultural de la Asociación para el desa-
rrollo rural de la Comarca Sierra de Cazorla

Juan Ángel Pérez Arjona, Diputado de Cultura y Deportes de la Dipu-
tación de Jaén

Cristóbal Quesada Ortega, Secretario General de Cultura de la Delega-
ción Territorial de Cultura, Turismo y Deporte de la Junta de Andalucía

José Luis Rodríguez Hermoso, Jefe del Servicio de Juego y Espectá-
culos Públicos de la Delegación del Gobierno de la Junta de Andalucía

Francisco Javier Sánchez Castro, Presidente de Librodeartista.info 
Ediciones

Felipe Serrano Estrella, Director del Secretariado de Planificación y 
Gestión de Actividades Culturales de la Universidad de Jaén

Rosa Valiente Martos, Directora del Museo Zabaleta de Quesada

Estrategia 5: Jaén, paraíso interior

Comisionada: Pilar Salazar Vela, Delegada Territorial de Cultura, Tu-
rismo y Deporte de la Junta de Andalucía

Secretaria: María del Carmen Pérez Martínez, Técnico del Patronato de 
Cultura, Turismo, Fiestas y Patrimonio Histórico del Ayuntamiento de Jaén

Juan Manuel Camacho Bueno, Consejero de la Junta Directiva de la 
Asociación de Empresas de Alojamiento de la Provincia de Jaén y 
Director del Hotel Xauen

Rafael Cámara Expósito, Presidente de la Asociación Sociocultural 
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Estrella del Mar Ordóñez Águila, Adjunta a la Secretaría de Empleo y 
RR.LL. de CCOO-Jaén

María Dolores Oya Sutil, Técnico de Desarrollo Rural de la Asociación 
para el desarrollo rural de la Comarca de Sierra Mágina

Cristóbal Quesada Ortega, Secretario General de Cultura de la Delega-
ción Territorial de Cultura, Turismo y Deporte de la Junta de Andalucía

José Luis Sánchez Morales, Jefe de Servicio de Espacios Naturales 
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Antonio Castillo Vizcaíno, Presidente del Colegio Oficial de Ingeniería 
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Fundación “Estrategias para el desarrollo económico y social de la 
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la Cátedra de Planificación Estratégica Territorial, Desarrollo Local y 
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Francisco Montalban Sag, Técnico de Transportes del Consorcio de 
Transporte Metropolitano del Área de Jaén

Antonio Enrique Ortega Montoro, Jefe de la Unidad de Carreteras del 
Estado en Jaén del Ministerio de Fomento
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Estrategia 8: Jaén, provincia para la convivencia y el bienestar social
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Cruz Roja Española en Jaén
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jeres Gitanas “Sinando Kali”
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Isabel Ramírez Uceda, Farmacéutica Municipal del Ayuntamiento de Jaén

María Isabel Rodríguez del Arco, Secretaria de Formación, Juventud y 
Políticas Sociales de CCOO-Jaén
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