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PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA FUNDACION
"ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL DE LA PROVINCIA DE JAEN" 2017

(PLAN DE ACTUACION)

INTRODUCCION

Tras la actualizacién del II Plan Estratégico de la provincia de Jaén, 2020 las
comisiones de seguimiento e impulso de estrategia han continuado ejerciendo de foros
en cuyo seno se conoce, analiza, debate e impulsa la realizacion de los proyectos
estratégicos que éste recoge. Asimismo, se han mantenido el resto de herramientas
disefiadas para realizar un adecuado seguimiento a la ejecuciéon del II Plan y poder

adoptar medidas para mejorar su implementacion.

En 2017 las comisiones de seguimiento e impulso seguiran siendo las
encargadas de supervisar y favorecer el proceso de implementacién del II Plan,
especialmente a través de las subcomisiones que en el seno de las mismas se

constituyan.

Otra de las tareas a realizar en este nuevo ejercicio sera la confeccion del
cuarto informe de ejecucion de las cartas de compromisos suscritas por los
patronos responsables de la ejecucion de los proyectos, asi como la elaboracion de
nuevas cartas para 2018. Asimismo, se va a continuar actualizando el Cuadro de
Mando Integral, para poder realizar un adecuado seguimiento y posterior evaluacion
de la implementacién de las 8 estrategias definidas en el II Plan.

Se mantendra, también, la colaboracion con los Grupos de Desarrollo
Rural y se contara con una plataforma digital en la cual poder consultar los
indicadores de desarrollo que la Oficina Técnica elabora.
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Durante 2017 se continuara, asimismo, con el proceso de difusion del II Plan
Estratégico de la provincia de Jaén y se daran nuevos pasos en la fase de

gjecucién y seguimiento del mismo.

A continuacion se recogen las principales actividades que tiene previsto
desarrollar la Fundacion “Estrategias para el desarrollo econémico y social de la
provincia de Jaén” en este ejercicio. Para todas y cada una de estas actuaciones se
seguira contando con el apoyo de la Catedra de Planificacién Estratégica Territorial,
Desarrollo Local y Gobernanza de la Universidad de Jaén, que continuara prestando
sus servicios de investigacion y asistencia técnica en 2017.

1.- ACTIVIDAD DE LA FUNDACION “ESTRATEGIAS” EN 2017

Durante el proximo ejercicio la actividad esencial de la Fundacién va a seguir estando
dirigida a la realizacién de las tareas correspondientes al seguimiento e impulso del
II Plan Estratégico de la provincia de Jaén, asi como a la difusion de la planificacion
estratégica territorial como herramienta para el desarrollo y, en especial, a la realizada
en la provincia de Jaén. En concreto, se prevé que se lleven a cabo las siguientes

actuaciones:

12 DIFUSION DEL II PLAN ESTRATEGICO DE LA PROVINCIA DE JAEN

Esta previsto que durante este ejercicio se continlie con la labor de difusion
del II Plan. En concreto, se pretende celebrar encuentros con los responsables de
instituciones, entidades, municipios, colectivos o medios de comunicacién concretos

para explicar su contenido y favorecer asi la implicacion en su ejecucion.

Para reforzar esta difusion se va a mantener, también, la iniciativa
"Actuacion incluida en el II Plan Estratégico de Jaén”, ya que son muchas las
acciones y proyectos que se inician y que se vienen desarrollando en linea confluyente
con lo que propugna el II Plan Estratégico de la provincia de Jaén. Para visualizar
adecuadamente estos esfuerzos, poner en valor las actuaciones llevadas a cabo,
favorecer la generacién de sinergias en la ejecucion del II Plan y plasmar el

compromiso de las diferentes administraciones, entidades, instituciones y agentes
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econdmicos y sociales jiennenses con el futuro de la provincia, se seguira impulsando

la utilizacion del logotipo "Actuacion incluida en el II Plan Estratégico de Jaén”.

22 REUNIONES DE COMISIONES Y SUBCOMISIONES DE SEGUIMIENTO E IMPULSO DE
ESTRATEGIA

En 2017 esta previsto que las 8 comisiones de seguimiento e impulso de
estrategia se reunan, para realizar nuevos “talleres de seguimiento, impulso y
evaluacion”. Estas se celebraran con la participacion de todos sus miembros o, si se
estima oportuno, sélo con aquellas personas expertas en una materia y/o con

competencias en la misma, a través de subcomisiones.

Las comisiones o subcomisiones que se realicen en este ejercicio se celebraran
para seguir profundizando en el conocimiento de las actuaciones que se estan llevado
a cabo, para analizar la evolucién de los objetivos marcados en el II Plan v,
especialmente, para impulsar la ejecucion de proyectos concretos. Las mismas podran
convocarse a iniciativa del Patronato, de la Oficina Técnica o de las personas

comisionadas.

Desde la Oficina Técnica se hara, también, un seguimiento a las actuaciones
dinamizadas por las comisiones de seguimiento e impulso de estrategia, especialmente
a los grupos de trabajo, comisiones y foros que han sido puestos en marcha ya o
aquellos pendientes de iniciar su andadura en 2017, en los que participara si se

considera oportuno.

32 CONVENIOS DE COLABORACION PARA ABRIR LINEAS DE MICROCREDITOS

En este ejercicio se analizaran y se realizard un seguimiento a los convenios
de colaboracion suscritos con entidades financieras miembros del Patronato (Caja
Rural de Jaén y BMN-CajaGranada) para facilitar y habilitar, a los emprendedores
auténomos y empresas de reducida dimensién jiennenses, lineas de microcréditos.

Se promovera, asimismo, la realizacién de nuevos convenios.



43 RECOPILACION DE INFORMACION PARA EL INFORME DE EJECUCION

En los meses de enero y febrero los patronos con competencias en la
implementacion del II Plan Estratégico de la provincia de Jaén, habran de remitir
cumplimentadas las fichas de seguimiento con los indicadores de las actuaciones
realizadas en 2016 para lograr la ejecucion de los proyectos incluidos en sus
respectivas cartas de compromisos. Para facilitar esta labor la Oficina Técnica tiene
disefiadas unas fichas que favorecen que la informacidon se recoja de una forma
homogénea y a las que se han incorporado recientemente los nuevos indicadores

de seguimiento/evaluacion derivados de la actualizacién del II Plan.

53 ELABORACION DEL 4° INFORME DE EJECUCION DEL II PLAN ESTRATEGICO

A partir de la informacion recopilada sobre las actuaciones llevadas a cabo por
los patronos en 2016, de las contempladas en sus respectivas cartas de compromisos,
durante el primer trimestre se elaborara por la Oficina Técnica el cuarto informe de
ejecucion del II Plan Estratégico de la provincia de Jaén. En el mismo se
incluirdn los valores alcanzados por los indicadores de seguimiento/evaluacion
establecidos para cada proyecto, la financiacién con que han contado los mismos, asi

como los empleos directos e indirectos generados, siempre que ello sea posible.

62 EDICION DEL INFORME DE EJECUCION

Una vez elaborado el informe y aprobado por el Patronato de la Fundacion
“Estrategias” se procedera a su composicion, maquetacion y edicion. Esta previsto que
el documento se edite en formato digital y que las principales conclusiones —si se

estima oportuno- se publiquen en formato impreso.

73 CARTA DE COMPROMISOS

Se concretaran, con cada patrono, las actuaciones que su institucidon tiene
previsto impulsar, de las contempladas en el II Plan Estratégico. Los proyectos que
cada actor identifique y asuma se recogeran en una nueva carta de compromisos.

Esta debera ser disefiada entre los meses de noviembre y diciembre de 2017, para su



aprobacién por el Patronato en su Ultima reunién anual, y en la misma se identificaran

los compromisos adoptados por los patronos para 2018.*

La carta de compromisos favorecera la ejecucion vy facilitara el seguimiento de
las actuaciones asumidas por los patronos.

82 RECOPILACION DE INFORMACION PARA MANTENER ACTUALIZADO EL CUADRO DE
MANDO INTEGRAL

Durante 2017 la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” continuara
actualizando la informacion recogida en el Cuadro de Mando Integral (CMI) del IT
Plan Estratégico de la provincia de Jaén, incluyendo en cuadros y graficos el ultimo
dato disponible a 28 de febrero (en la edicion de marzo) y a 31 de agosto (en la de
septiembre). Para ello, se volveran a consultar las mas de 200 fuentes primarias y

secundarias que se estan utilizando para su confeccion.

Se continuara estudiando, asimismo, la conveniencia de incluir en el CMI
nuevos indicadores, que se consideren clave para conocer la evolucién de alguna de
las 8 estrategias recogidas en el Plan, dado que el mismo debe de ser una herramienta

viva.

9a EDICION DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL ACTUALIZADO

Esta previsto editar en dos ocasiones el CMI actualizado del II Plan
Estratégico, en el mes de marzo y en el de septiembre de 2017. En estas versiones se
incluiran los nuevos datos disponibles para los mas de 300 indicadores que

actualmente se recogen en el documento.

Los dos informes de evolucion que se elaboren recogeran, nuevamente, el
CMI sintético y ampliado del II Plan Estratégico 'y el CMI 2020, asi como las fichas
técnicas de los indicadores que integran dichos cuadros y los graficos de evolucion que
permitan comparar la trayectoria de Jaén, con la experimentada por Andalucia y

Espafia. La edicién se realizara en formato digital, aunque una sintesis de los

' En la reunién del Patronato de la Fundacién “Estrategias” de 21 de diciembre de 2016 se aprueba la
carta de compromisos para 2017 de los patronos con el II Plan.

5



indicadores mas relevantes podria publicarse en formato impreso, si se estimase

oportuno.

102 COLABORACION CON LOS GRUPOS DE DESARROLLO RURAL

Se colaborara con las asociaciones para el desarrollo comarcales de la provincia
de Jaén, que son miembros del Patronato, en el seguimiento de los objetivos fijados en
las estrategias de sus respectivas comarcas. En concreto, esta previsto que en 2017 se
continte actualizando la informacion recogida en el libro Indicadores de desarrollo
comarcales, que fue editado por la Fundacién “Estrategias” en 2014 y que recopila

indicadores clave para conocer la evolucién de las comarcas jiennenses.

112 DIGITALIZACION DE LOS INDICADORES DE DESARROLLO

Esta previsto que en el primer trimestre de 2017 la Caja Rural de Jaén concluya
el soporte informatico en el que se esta trabajando, junto con la Diputacién de Jaén y
la Fundacion “Estrategias”, para poder volcar en una base de datos todas las series
estadisticas de indicadores de desarrollo de las que la Oficina Técnica dispone hasta la
fecha (mas de 160 indicadores), desagregados con caracter municipal, comarcal,
provincial, andaluz y nacional. Esta plataforma permitird a cualquier administracion,
entidad o ciudadano, a través de un portal web, consultar esta informacion con la
desagregacién y para el periodo que necesite. En definitiva, el objetivo es la
digitalizacion de los indicadores de desarrollo, su puesta a disposicion de

cualquier usuario y su mantenimiento, por parte de la Oficina Técnica.

122 REALIZACION DE LABORES DE INFORMACION Y ASESORAMIENTO

La Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” continuara, durante el proximo
gjercicio, respondiendo a aquellas demandas de informacion, asesoramiento o
consulta que le realicen sus patronos, u otras entidades publicas o privadas en

materias propias de su objeto fundacional.



133 ELABORACION DE INFORMES Y ESTUDIOS DE VIABILIDAD

Si asi se estimase oportuno, la Fundacidon podra encargar informes y/o
estudios de viabilidad a expertos para dinamizar la ejecucién de alguna de las
actuaciones contempladas en el II Plan Estratégico de la provincia de Jaén, siempre

que se lograse financiacion especifica para ello.

142 DESARROLLO DE ACTUACIONES DE BENCHMARKING

En 2017 se volveran a realizar encuentros con responsables de otros planes y
procesos de planificacion estratégica, para intercambiar experiencias, y se seguira
trabajando en el conocimiento, estudio y adaptacion a la realidad jiennense de las
buenas practicas desarrolladas en otros territorios con caracteristicas parecidas al

nuestro.

152 DINAMIZACION DE LAS PAGINAS Y PERFILES DE LA FUNDACION “ESTRATEGIAS”

La web 2.0 del II Plan Estratégico de la provincia de Jaén esta siendo un
instrumento que favorece la participacion en el II Plan y da transparencia al proceso, a
la vez que informa puntualmente de los avances que se van produciendo en las

diferentes fases de la planificacion.

La web permite a los internautas, asimismo, inscribirse como colaboradores del
II Plan Estratégico y de esta forma poder participar en las asambleas, conferencias y
actos que se celebren y estar informados puntualmente de las actividades que desde la

Fundacién “Estrategias” se desarrollen.

De forma paralela, se van a seguir manteniendo los perfiles y las paginas
creados en Facebook, Twittery YouTube, desde los que se continuara informando
puntualmente a los “seguidores” de las actuaciones desarrolladas por la Fundacion

“Estrategias” y del proceso de ejecucidon y seguimiento del II Plan.



163 ACTUACIONES DE COMUNICACION PARA FOMENTAR LA GESTION RELACIONAL Y
LA PARTICIPACION SOCIAL

En 2017 se mantendran las actuaciones complementarias desarrolladas para
fomentar la gestion relacional y la participacion social en el II Plan Estratégico de la
provincia de Jaén, entre las que podemos destacar, entre otras, las siguientes:

v’ Elaboracion de boletines informativos para dar a conocer las diferentes plataformas
de participacion puestas en marcha, las actuaciones que se estén llevando a cabo
para la implementacion de la estrategia provincial, asi como los principales avances

alcanzados. La periodicidad de estos boletines sera trimestral/cuatrimestral.

v’ Implementacion de acciones de comunicacion que incentiven la participacion social
y la cooperacion interinstitucional y publico-privada y den a conocer el II Plan y la

labor de la Fundacion “Estrategias” y sus patronos:

» Delimitar ideas fuerza a transmitir, para activar el interés por el II Plan
Estratégico y reforzar estas ideas en los medios con la aportacion de articulos,

conferencias, intervenciones en prensa, radio, tv locales, etc.

» Seguir informando desde la pagina web, desde Facebook y Twitter de la
importancia de participar en el II Plan.

» Organizar diferentes actos informativos con los universitarios de los Ultimos
Cursos y grupos sociales concretos, que hayan tenido poco contacto hasta el
momento con el II Plan, para darselo a conocer y captarlos como posibles
colaboradores.

= Celebracion de conferencias y participacion en cursos y seminarios,
particularmente los organizados en colaboracion con la Catedra de Planificacion
Estratégica de la UJA, para difundir la planificacion estratégica como
herramienta, asi como el II Plan y las estrategias que del mismo se derivan, al

objeto de involucrar a la ciudadania en su ejecucion, seguimiento y evaluacion.

= Difusién del video del I Plan Estratégico de la provincia de Jaén.



Confeccion de notas de prensa con los principales hitos del II Plan.

Desarrollo de secciones como “UN PASO MAS...” en las redes sociales y en los
boletines informativos para dar a conocer los proyectos estructurantes que se
estan ejecutando.

Continuar con la seccion “JAEN... comarca a comarca” en las redes sociales, a
través de la cual se informa de la actualizacion de los indicadores de desarrollo

comarcales.

Difusién del Cuadro de Mando Integral del II Plany de la evolucién de los
indicadores mas relevantes que el mismo recoge en las redes sociales, a través
de la seccién “¢SABIAS QUE...?

Disefio y puesta en marcha de campanas de comunicacion dirigidas a los

colectivos clave.



2.- PREVISION DE RECURSOS A EMPLEAR

Los recursos economicos previstos por la Fundacion “Estrategias” para la
realizacion de su actividad son, exclusivamente, de funcionamientoy se resumen en

las siguientes partidas, que suman un montante de 153.384,90 €:

Gastos de Personal........ccuvieiriiieiiiiier e 100.564,46 €

Otros gastos de explotacion (investigacion, asesoramiento externo y

actividades de promocion y relaciones publicas).............cccocevverenn.. .44.555,72 €
Aprovisionamientos (gastos de OfiCiNG).............couuuuuiiiieriiiiininiieninnnns 8.264,72 €

En el presupuesto de la Fundacion “Estrategias” elaborado para 2017, que se
anexa a este plan de actuacion, se desglosan dichas cantidades. Estos gastos de
funcionamiento no pueden imputarse directamente a ninguna actuacién, de las
previstas para el proximo ejercicio, sino globalmente a todas ellas, a excepcion de la
partida destinada a Comunicacion (boletines informativos, pagina web, tripticos, etc.),
que asciende a 3.000,00 €, y la correspondiente a Publicaciones, que alcanza también
un montante de 3.000,00 €.

Por lo que respecta al personal de la Fundacién, sefialar que la Oficina Técnica
va a contar con tres trabajadoras con contrato laboral a tiempo completo (40 horas
semanales), una de ellas la Directora. Se ha previsto, asimismo, contar con becarios en

practicas de la Universidad de Jaén durante 9 meses (900 horas).

La Fundacidn tiene, asimismo, previsto suscribir dos contratos de prestacion
de servicios, uno de ellos con la profesional M@ Luisa Fontecha del Moral, como
responsable de comunicacion de la Fundacién “Estrategias”, y otro de investigacion y
asistencia técnica con la Catedra de Planificacion Estratégica Territorial, Desarrollo
Local y Gobernanza de la Universidad de Jaén, que dirige el prof. Dr. Antonio Martin

Mesa, Catedratico de Economia Aplicada de esta universidad.
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3.- BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

Los beneficiarios de la actividad desarrollada por la Fundacion “Estrategias”
son los habitantes de la provincia de Jaén, sus empresas, entidades e instituciones, asi
como los asistentes a los cursos, clases, seminarios y conferencias impartidos por la
Oficina Técnica de la Fundacion dentro y fuera de la provincia. Esta informacién no nos
es posible desagregarla por sexos.

4.- PREVISION DE RECURSOS A OBTENER

En el presupuesto de la Fundacion “Estrategias” elaborado para 2017, que se
anexa a este plan de actuacioén, se desglosan las subvenciones del sector publico y
aportaciones privadas que, por importe de 153.384,90 €, esta previsto que se
obtengan en este ejercicio.

5.- CONVENIOS DE COLABORACION

La Fundacidn “Estrategias” tiene suscrito un convenio de cooperacion educativa
con la Universidad de Jaén para la realizacion de practicas curriculares y practicas
académicas externas. Este convenio no supone para la Fundacién ni ingreso ni coste
alguno, salvo la pequefia cantidad que se abona al becario en practicas en concepto de
bolsa o ayuda al estudio (210,00 €/mensuales, que es el minimo estipulado, mas la

cuota patronal de Seguridad Social correspondiente).

Tiene suscrito, también, un convenio de colaboracién con Caja Rural de Jaén y
otro con BMN-CajaGranada para estrechar relaciones y facilitar y habilitar, a los
emprendedores auténomos y empresas de reducida dimension jiennenses, una linea
de microcréditos al objeto de disponer de las fuentes de financiacién necesarias para el
inicio, ampliacion o consolidacién de su actividad empresarial. Estos convenios no
suponen para la Fundacion ni ingreso ni coste alguno. También estd previsto que
durante el ejercicio 2017 la Fundacién firme un convenio de colaboracion de

caracteristicas similares los anteriores con CajaSur.

11



6.- INDICADORES DE REALIZACION

ACTUACION INDICADORES CUANTIFICACION
Difusion del II Plan Estratégico de la Encuentros 5
provincia de Jaén (como minimo)
Reuniones de las comisiones de NO de reuniones 8

seguimiento e impulso de estrategiay
de sus subcomisiones, grupos de
trabajo o foros

(como minimo)

Elaboracion del Informe de Ejecucion | Realizacion (si/no) 1
2016

Edicion del Informe de Ejecucion Realizacion (si/no) 1
2016

Carta de compromisos de los Realizacion (si/no) 1
patronos para 2018

Recopilacién de la informacion para Realizacion (si/no) 2
mantener actualizado el CM!

Edicion del CMI actualizado (marzoy | Realizacion (si/no) 2
septiembre)

Colaboracion con los Grupos de Realizacion (si/no) 1
Desarrollo Rural

Digitalizacion y actualizacién de los Realizacion (si/no) 1
indicadores de desarrollo

Elaboracion de informes y estudios Los que se estime oportuno, si existiera financiacion
de viabilidad especifica para ello

Labores d_e informacion y Las que se demanden a la Oficina Técnica
asesoramiento

Desarrollo de actividades de Encuentros 1
benchmarking

Inscripcion de personas 25

colaboradoras

Nuevas inscripciones

Actividad en Facebook

Consolidacion de seguidores

Mantenerse > 4.500

Nuevas publicaciones en el muro 200
Actividad en Twitter Consolidacion de seguidores Mantenerse > 1.200
Nuevas publicaciones 200
Actuaciones de comunicacion para Boletines informativos 3
fomentar la gestion relacional y la Conferencias/cursos/seminarios/ 15

participacion social

reuniones
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