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™ RETOS CLAROS:

BASE DE LA BUENA GESTION TERRITORIAL

[ 1l Plan Estratégico de la provincia de Jaén tiene el horizonte de aplica-

cion hasta el afo 2020 y yo, como presidente de la Diputacién Provincial

y responsable también de la Fundacién "Estrategias”, me comprometo
a colaborar estrechamente en esta compleja, pero apasionante tarea: la de
su ejecucion.

Los retos y las ideas claras que nacen de un consenso y de la integracién
de opiniones y aportaciones valiosas, como ocurre en esta Fundacién y en
todas sus comisiones, son el principio de una buena planificacion y ésta, sin
duda alguna, el pilar y la base de una buena gestién territorial. Por eso, la
Diputacion impulsé y liderd tanto la elaboracién del | Plan Estratégico, como
la de esta segunda y ambiciosa fase.

De este consenso y debate del que emanan las ideas y los objetivos cla-
ros de futuro a medio y largo plazo también nace el esfuerzo que requiere
un plan de accion. Un esfuerzo de todos.

Para la Diputacién Provincial de Jaén es muy importante la tarea de
planificacion que realiza la Fundacion “Estrategias” y todas las personas que
componen las ocho comisiones del Il Plan Estratégico y, por tanto, la hoja de
ruta que, con el esfuerzo de todos, hemos establecido.

Una hoja de ruta que fija hacia donde debemos ir en los proximos diez
afios, y que concreta las acciones para alcanzar nuestros objetivos con la im-
plicacién de todos: las administraciones publicas, los agentes sociales y eco-
ndmicos y, en general, todos los ciudadanos. Es el mejor camino posible.

Desde la Diputacion se “arrima y arrimara el hombro” y mi compromiso
como presidente de la Administracién que mejor representa a esta provincia,
es mas que activo, imponiéndome este apasionante reto. Porque la politica,
ademas de la resolucién de problemas y de la aportacién de soluciones, es
planificacion; la politica es estrategia y el establecimiento de prioridades.
Sin embargo, la politica que se realiza de espalda al consenso y a la integra-
cion del ciudadano, de los expertos, de los agentes sociales y econémicos no
puede tener, es mi conviccion, resultados positivos y mucho menos, ambicio-
sos y con altura de miras, es decir, con visién de futuro.

Los logros cuantitativos y cualitativos del | Plan se convierten en forta-
lezas en esta nueva fase que ahora comenzamos; asimismo, de los cerca de
doscientos cincuenta proyectos incluidos en aquel, en torno a la mitad ya
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han sido concluidos y alrededor de tres cuartas partes se encuentran en una
ejecucion superior al 80 por 100.

Hitos como la creaciéon de GEOLIT y la consolidacion de los Centros Tec-
nolégicos, la declaracion de Ubeda y Baeza como Patrimonio de la Huma-
nidad o el avance en infraestructuras de comunicaciones de alta capacidad,
se encuentran entre los mas significativos; pero también el diagnéstico y
los proyectos del Plan fueron base de la iniciativa para el avance de Activa-
Jaén, que ha supuesto la mayor inversién publica en la historia de nuestra
provincia.

Finalizo teniendo en cuenta el pasado, si, pero sobre todo hablando de
futuro, del porvenir que hemos de construir desde la red de relaciones entre
instituciones, entre agentes publicos y privados, entre los colaboradores y
colaboradoras que son el gran capital humano y social de la provincia que
dan vida a este Il Plan Estratégico.

Somos los propios jiennenses quienes hemos decidido como queremos
que avance nuestra provincia, mas de quinientas voces que desde el conoci-
miento compartido han dado cuerpo a los sesenta y dos proyectos estratégi-
cos de este segundo plan y que servirdn de referencia continua a las politicas
publicas desarrolladas en nuestro territorio.

El objetivo del Il Plan Estratégico es muy ambicioso, pero se trata de un
camino trazado, de una hoja de ruta. En estos momentos complejos desde
el punto de vista econdmico y financiero, es cierto que desde el dmbito po-
litico debemos atender lo urgente, pero no debemos desviarnos, con altura
de miras, de lo importante. Si tenemos que trazar, en sentido figurado, un
puente urgente, un desvio rapido, se debe y se puede hacer, pero tener un
camino para la préxima década, nos facilita volver a esa hoja de ruta traza-
da para seguir caminando hacia nuestros objetivos, hacia el futuro de Jaén,
hacia la provincia que queremos para las préximas generaciones.
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MANUEL PARRAS RosA
Vicepresidente

de la Fundacion “Estrategias” y
Rector de la Universidad de Jaén

REFLEXION COLECTIVA
PARA EVITAR LA IMPROVISACION

a aprobacion, por unanimidad, del Il Plan Estratégico de la provincia de

Jaén por el Patronato de la Fundacién “Estrategias”, el pasado 23 de

diciembre, es, sin duda, una excelente noticia para nuestra provincia. Y
lo es porque este Il Plan Estratégico nace del esfuerzo, del conocimiento, del
consenso y del compromiso colectivo. De modo que el Plan es el Plan de la
sociedad jiennense.

En la provincia de Jaén tenemos, afortunadamente, experiencia
sobre planificacion estratégica, porque somos conscientes de que los terri-
torios que carecen de un proceso de reflexion previo sobre las acciones que
han de impulsar para su desarrollo, afrontan el futuro de forma reactiva y no
proactiva. Por eso, muchas veces en estos territorios los agentes que han de
impulsar el desarrollo se centran en lo urgente y lo inmediato, dejando de
lado la esencial labor de definir y poner en préctica los objetivos estratégicos
y acciones que deben articular los esfuerzos de desarrollo a largo plazo. No
es este el caso de Jaén, como digo, donde ya estamos acostumbrados a la pla-
nificacion estratégica territorial, siendo ésta una sefia de identidad propia,
que nos diferencia de otros territorios. Y hay que decirlo alto y claro porque
en nuestra provincia estamos demasiado acostumbrados a no dar valor a lo
que hacemos bien. Y lo que hacemos bien es planificacion estratégica te-
rritorial con amplia participacion ciudadana, porque somos conocedores de
que para quienes no saben a donde ir, cualquier camino les parece bueno.
Ademas, hemos entendido el territorio como un espacio donde se realizan
y deciden una serie de relaciones sociales, econdmicas, politicas, culturales,
etc., y no como una entidad fisica.

Por lo demas, el objetivo de este Il Plan es impulsar el crecimiento, apro-
vechando nuestra identidad territorial y cultural, apoyandonos en nuestros
sectores mas tradicionales donde tenemos conocidas fortalezas, al tiempo
que hemos de abrir el territorio a nuevos modelos productivos, a una mayor
diversificacion pura y concéntrica y, sobre todo, a impulsar el emprendimien-
to. Creo, sinceramente, que estos retos son posibles con los proyectos del
[l Plan.

El Plan se estructura en torno a 62 proyectos que revelan las priorida-
des del territorio, acordadas por la sociedad jiennense, para transformarlo
y hacerlo avanzar en la senda de progreso que necesitamos y que es viable.
De estos 62 proyectos estructurantes, la Universidad de Jaén impulsard 17 y
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actuara como "“otro agente implicado” en 20. Estas cifras son una muestra
clara del compromiso de la Universidad de Jaén con el Il Plan Estratégico, un
compromiso del que estamos muy orgullosos porque demuestra la confianza
de la provincia, representada por agentes clave, en la Universidad de Jaén, la
Universidad de todos y todas.

Hecho el diagnéstico y aprobados los proyectos que nos permitiran
hacer avanzar la provincia en la direccién adecuada y necesaria para su cre-
cimiento, para generar riqueza y empleo, en definitiva, nos queda poner
manos a la obra y sin dilacién levantar el edificio del progreso provincial
sobre los solidos pilares ya construidos del Il Plan. En este proceso, la Uni-
versidad que tengo el honor de dirigir y representar asumira el liderazgo
que la sociedad jiennense le ha otorgado, porque una de nuestras sefias de
identidad es nuestro demostrado compromiso con el desarrollo territorial.

Finalmente, quiero expresar mi mas sincera felicitacion al personal de
la Oficina Técnica de la Fundacién, en especial a su Directora, Inmaculada
Herrador Lindes, y al Dr. Antonio Martin Mesa, Director de la Catedra de
Planificacion Estratégica Territorial, Desarrollo Local y Gobernanza de la Uni-
versidad de Jaén, por el excelente trabajo desarrollado en la conformaciéon
del Il Plan. Y mi felicitacion y agradecimiento a los colaboradores que han
participado en los foros y a quienes lo han hecho activamente en las ocho
comisiones constituidas en torno a las respectivas estrategias de desarrollo
economico y social, que han demostrado su compromiso con el territorio y
su progreso haciendo aportaciones relevantes, debatiendo y analizando con
rigor todas las propuestas, como he podido comprobar como Comisionado
de la Estrategia 3: Jaén, innovadora.
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ANTONIO MARTIN MESA
Director de la Catedra de
Planificacion Estratégica Territorial,
Desarrollo Local y Gobernanza

de la Universidad de Jaén

EL Il PLAN ESTRATEGICO
DE LA PROVINCIA DE JAEN,
UN PLAN DE SEGUNDA GENERACION

aén fue pionera en la elaboracion de un plan estratégico territorial en

el dmbito provincial. Antes que en Jaén, en Estados Unidos, en Latino-

américa, en Europa y en Espafia -Barcelona, Bilbao, Malaga, Valencia,
etc.- se habian desarrollado procesos de planificacion estratégica de sus res-
pectivas demarcaciones, siempre en el espacio municipal y metropolitano.
Asimismo, tras Jaén han sido varias las provincias espafiolas que han elabora-
do y ejecutado planes estratégicos en sus territorios -Malaga, Lugo, Orense,
Cordoba, Gran Canaria, etc.—, siendo igualmente adelantada nuestra provin-
cia en el impulso de un plan de segunda generacion.

En el | Plan se ponia especial énfasis en la planificacion econémica, te-
rritorial y social —Jaén, provincia industrial; Jaén, centro mundial del aceite
de oliva; Jaén, paraiso del turismo interior; Jaén, provincia que promueve
la solidaridad social y la creatividad cultural-, se daba prioridad a proyectos
tangibles, se realizaba un diagnéstico profundo sobre la situacion de partida
y, asimismo, se utilizaban instrumentos y técnicas propias de la planificaciéon
urbana. Sin renunciar a los objetivos de crecimiento econémico y social, los
planes de segunda generacion priorizan el desarrollo humano, se plantean
impulsar la gestion relacional —facilitar la colaboracion, la relacién, el inter-
cambio y el consenso entre los diferentes actores (politicos, econémicos y
sociales) del territorio-, el incremento del capital humano y del capital social
se establecen como objetivo primordial e irrenunciable, se concede impor-
tancia creciente a proyectos intangibles y, en suma, se pretende en ellos con-
cretar una visién o modelo de territorio.

Bajo estas premisas, el Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén ha
contado con el impulso politico que es indispensable en estos procesos -Di-
putacion Provincial, Junta de Andalucia, Administracion General del Estado,
Ayuntamientos y Grupos de Desarrollo Rural, han prestado su colaboracion-,
ha dispuesto de la cooperacion de los agentes econémicos -Confederacion
de Empresarios, Camaras de Comercio, asociaciones sectoriales, empresarios,
etc.- y sociales —sindicatos (UGT y CCOO), asociaciones agrarias, culturales,
vecinales, ecologistas, etc.—y, muy particularmente, con la participacion acti-
va de la Universidad de Jaén (han sido muchos los profesores e investigado-
res que se han implicado en el proceso).

Los agentes provinciales han establecido una red de colaboracion, un
proceso de trabajo relacional que ha permitido en poco mas de un afo con-
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sensuar los hechos —positivos y negativos— que caracterizan a los distintos
sectores y actividades, fijar los retos que habran de alcanzarse para superar
debilidades y potenciar fortalezas, priorizar objetivos estratégicos y, final-
mente, concebir proyectos y actuaciones que ayuden a alcanzar un modelo
de provincia compartido.

Jaén padece una crisis estructural, agravada por la coyuntura recesiva
que afecta en la actualidad a la economia espafiola y europea, fundamen-
talmente, y que ha llevado a la provincia a altas tasas de paro, fuerte des-
truccion del tejido empresarial, paralizacién de proyectos de infraestructuras
indispensables, dificultades en muchos sectores y actividades clave -olivar
y aceite, industrias del mueble, de la ceramica, del plastico, del automovil,
etc.—, situaciones de insuficiencia financiera en muchas de las administracio-
nes municipales de la provincia y, en fin, cierta desesperanza en el momento
actual y en el futuro inmediato. No obstante, se cuenta con suficientes re-
cursos, potencialidades, riqueza —agricola, patrimonial, tradicién industrial-,
capital humano y social, etc., para afrontar un proceso de desarrollo que nos
sitle en posiciones mas favorables en el futuro, cuando las salida de la crisis
sea ya una realidad.

El Il Plan Estratégico ha de ser el instrumento, el marco, la guia que
propicie la reubicacion de Jaén en mayores cotas de bienestar econémico
y social. No en vano, ha contado con la participacion activa de més de 500
colaboradores —técnicos, empresarios, investigadores, responsables politicos,
profesionales, agentes sociales, etc.—, brillantemente capitaneados por la
Directora de la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias”, Inmaculada
Herrador, que han aportado lo mejor de sus conocimientos, experiencias y
propuestas para alcanzar este proyecto de provincia que delimita el Plan.

Estamos profundamente convencidos de que se si se ejecutan todos y
cada uno de los proyectos contemplados, si se da respuesta a los retos sefiala-
dos, si se alcanzan los objetivos estratégicos consensuados, Jaén dara el salto
cualitativo y cuantitativo que durante tantas décadas venimos anhelando los
jiennenses.
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INmACcuLADA HERRADOR LINDES
Directora del II Plan

Estratégico de la provincia

de Jaén y de la Oficina Técnica

de la Fundacion “Estrategias”

NUEVAS ESTRATEGIAS
PARA NUEVOS RETOS

n el afio 1997 se pone en marcha en la provincia un intenso proceso

de planificacion estratégica territorial que, 15 afios después, atin conti-

nla vivo y especialmente activo. De la evaluacién del | Plan Estratégico,
realizada en 2008, se extrajeron importantes conclusiones. Jaén habia sido
capaz de disefiar, desde la participacion, el consenso, el didlogo interinstitu-
cional y la colaboracién publico-privada un modelo de provincia de todos y
para todos. La planificacion estratégica se habia consolidado como instru-
mento Util para definir el futuro de nuestra tierra. La provincia era mas cons-
ciente de sus debilidades pero, sobre todo, de sus fortalezas y, por ultimo, los
datos nos ponian claramente de manifiesto el elevado grado de ejecucion
del I Plan y la positiva evolucién del territorio en el periodo de vigencia del
mismo, 2000-2007, en linea con los objetivos que nos habiamos marcado.
Los buenos resultados de este primer proceso de planificacién hicieron que
en 2009 los patronos de la Fundacion “Estrategias” tomaran la decisién de
impulsar la elaboracién de un segundo plan estratégico para la provincia.

El Il Plan se disefia en un momento en que la economia provincial atra-
viesa, junto a la andaluza, la espafiola y la europea, por especiales dificulta-
des y en el que las perspectivas a corto plazo no son nada halaglefias. En
este contexto, los jiennenses teniamos que ser capaces —si queriamos salir
fortalecidos de la crisis— de volver a unirnos para analizar en qué situacion
nos encontrabamos y definir las nuevas estrategias para los nuevos retos a
los que la provincia tiene que hacer frente, con la vista puesta en el afio 2020.

Con estas premisas, se inicié un proceso de reflexion estratégica con los
principales actores del territorio que fijé las bases para la elaboracion del
[ Plan Estratégico de la provincia de Jaén. En su disefio ha sido esencial la
labor realizada por las ocho Comisiones de Estrategia, plataformas de par-
ticipacion en las que han estado presentes mas de 500 expertos, todos ellos
estrechamente ligados al ambito estratégico que han tenido que analizar. De
las mismas surgieron las propuestas de objetivos, proyectos estructurantes y
actuaciones que el Patronato de la Fundacién “Estrategias” ha analizado,
completado y aprobado para su incorporacion al Il Plan Estratégico de la
provincia de Jaén, que ahora presentamos.

La version final de este trabajo, que el lector tiene en sus manos, consta
de cuatro capitulos. En el primero de ellos, introductorio, se ha recogido una
sintesis del proceso de elaboracion del Il Plan y el detalle de su cronologia, asi
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como los documentos metodoldgicos aprobados por el Patronato de la Fun-
dacion en el transcurso de su elaboracién: el Documento de bases, |a Estra-
tegia Jiennense de Desarrollo Sostenible, la Metodologia de las Comisiones
de Estrategia, etc. En un segundo capitulo se describe la técnica empleada
para realizar el diagndstico, se analizan los principales hechos detectados
en el mismo y se enumeran —a modo de tablas- todos los hechos y los retos
identificados por las Comisiones de Estrategia, para sus respectivas areas de
analisis. En el tercero se recoge la Estrategia Jaén 2020 del Il Plan: el obje-
tivo general de la provincia, las ocho estrategias que se han definido para
la consecucién del mismo, los 102 objetivos estratégicos que las concretan
y, en ultimo lugar, las fichas de los 62 proyectos estructurantes del Il Plan
Estratégico (donde se justifican y describen las actuaciones a desarrollar y se
identifican los agentes implicados en su ejecucion, asi como los indicadores
a emplear en el seguimiento de su puesta en marcha). En Gltimo lugar, se ha
incluido un capitulo de anexos, donde se relacionan los 23 patronos de la
Fundacion “Estrategias” y su organigrama, asi como todos y cada uno de los
participantes en las 8 Comisiones.

Quisiera, por ultimo, dejar constancia de mi agradecimiento a todos y
cuantos han colaborado, de una u otra forma, para que el Il Plan Estratégico
de la provincia de Jaén sea una realidad, a los miembros de nuestras ocho
Comisiones de Estrategia y a los dieciséis comisionados y secretarios, por su
trabajo valioso y altruista, a las instituciones que componen el Patronato
por su apoyo decidido a este proyecto. Asimismo, agradecer la importante
implicacién del Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Secretario y Vicesecre-
tario de la Fundacién, asi como el buen trabajo desarrollado por el personal
de la Oficina Técnica y el equipo de becarios que ha pasado por ella (Fabiola
Roldan, Juana Pilar Fernandez, Jorge Martin Saez, Cristina Santiago y M?*
del Pilar Rivas). Finalmente, dar las gracias a mi maestro, el Catedratico de
Economia Aplicada Antonio Martin Mesa, por su apoyo incondicional y su
colaboracion desde la Catedra de Planificacion Estratégica Territorial de la
Universidad de Jaén.
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Los territorios que progresan son aquellos

que se hacen socialmente responsables de

su propio desarrollo. Jaén ha reunido en

la Fundacion “Estrategias” a todos los

representantes y agentes publicos y
privados. Este es un plan de todos

para la presente década.
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e integrador
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No hay objetivos inalcanzables
cuando se ponen conocimiento,
voluntad y cooperacion para lograrlos




Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén

Hospital San Juan de Dios, lugar donde se encuentra la sede de la Fundacidn “Estrategias”.
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| 24 de febrero de 2009 el Patronato de la Fun-

dacion “Estrategias” aprobé el Documento de

bases para la elaboracion del Il Plan Estratégi-
co de la provincia de Jaén, lo que supuso el punto
de partida para la puesta en marcha de un nuevo
proceso de planificacion estratégica provincial. En él
se recogian, junto a una valoracion de los resultados
del I Plan Estratégico, los planteamientos iniciales y
las bases de partida para que el Il Plan iniciara su an-
dadura.

A'lo largo de 2009, con la base de la gestion re-
lacional como instrumento 6ptimo para los planes de
segunda generacion, se inicia un proceso de reflexion
estratégica, en el que se celebraron un ndmero im-
portante de reuniones y entrevistas con los respon-
sables politicos y técnicos de las diferentes adminis-
traciones publicas con competencias en el territorio
—local, provincial, autonémica y estatal-, los agentes
econémicos y sociales, las asociaciones comarcales
para el desarrollo, la Universidad de Jaén y los actores
primordiales del sistema de investigacion, desarrollo
e innovacién (los Centros Tecnoldgicos y Geolit), al
objeto de coordinar acciones y estrategias en el ambi-
to provincial. Fruto de este trabajo se recopilaron mas
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EL PROCESO DE ELABORACION
DEL Il PLAN ESTRATEGICO DE
LA PROVINCIA DE JAEN

de 350 ideas de proyectos y actuaciones estratégicas
para el desarrollo de Jaén.

Paralelamente, la Oficina Técnica de la Funda-
cién, reunid y analizo, para su posible integracion en
el Il Plan Estratégico, los principales planeamientos
de los diferentes planes sectoriales o territoriales di-
sefados y puestos en marcha en la provincia (planes
estratégicos de ambito municipal -Jaén, Andujar,
Alcaudete, etc.—, planes estratégicos comarcales, la
Nueva Estrategia Rural de Andalucia-NERA, el propio
Activalaén, etc.). Fueron también objeto de analisis
las diferentes politicas publicas que se estaban im-
pulsando por los Ministerios del Gobierno de Espafia
o por las Consejerias de la Junta de Andalucia. Asi-
mismo, el conocimiento, estudio y adaptacién a la
realidad jiennense de las buenas practicas desarrolla-
das en otros territorios fueron, igualmente, de gran
utilidad en el proceso.

A partir del disefio de provincia contemplado en
el | Plan —que gozaba de un elevado nivel de con-
senso—, del proceso de reflexion estratégica llevado
a cabo en 2009, de las reuniones celebradas con los
principales actores del territorio, del material obte-
nido de las entrevistas en profundidad y del analisis
de los procesos de planificacion puestos en marcha,
se disefia el esquema basico del Il Plan Estratégico de
la provincia de Jaén, integrado por 8 Estrategias de
Desarrollo Econdmico y Social: Jaén, industrial (Estra-
tegia 1), Jaén, calidad ambiental (Estrategia 2), Jaén,
innovadora (Estrategia 3), Jaén, cultural y educativa
(Estrategia 4), Jaén, paraiso interior (Estrategia 5),
Jaén, centro mundial del aceite de oliva (Estrategia
6), Jaén, provincia bien comunicada (Estrategia 7) y
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Jaén, provincia para la convivencia y el bienestar so-
cial (Estrategia 8).

A comienzos de 2010 se inicia la fase de partici-
pacién “virtual” del Il Plan Estratégico. Se crea una
web 2.0 (www.planestrajaen.org) que sirve de ins-
trumento para que todo aquel que lo desee pueda
colaborar en la elaboracién del plan, a la vez que
permite dar transparencia al proceso e informar
puntualmente de los avances producidos en las dife-
rentes fases de planificacion. Para todo ello se habi-
lité un apartado denominado “danos tu opinién”, a
través del cual se proporcionaba a los ciudadanos la
oportunidad de remitir cuantas sugerencias y opinio-
nes estimasen oportunas, asi como obtener de ellos
sus impresiones mediante cuestionarios; se permitié
a los internautas, asimismo, inscribirse como colabo-
radores, para estar informados puntualmente de las
actividades de la Fundacién; y se pusieron en funcio-
namiento “foros activos de debate” —estructurados
con base en las diferentes Estrategias de Desarrollo
Econdmico y Social definidas—, a través de los cuales
recibir ideas, propuestas y reflexiones. Al finalizar
2011 los foros contaban con 94 temas abiertos y ha-
bian recibido mas de 20.000 visitas. Estas actuaciones
se reforzaron, también, con la apertura de una pagi-
na en facebook y un perfil en twitter, que permitie-
ron acceder a una parte importante de la poblacion
jiennense, de modo que actualmente son mas de
2.000 los seguidores con los que cuentan.

En junio de 2010 se daba luz verde al inicio de la
fase de participacion “fisica” del Il Plan Estratégico de
la provincia de Jaén. Para cada una de las estrategias
fijadas se cre6 una Comision en cuyo seno, en primer
lugar, se debatieron y consensuaron los principales
hechos y retos a los que se enfrentaba la provincia
de Jaén en cada ambito estratégico, para lo que se
celebraron ocho “talleres de objetivos”. En sequndo
lugar, éstas fueron las encargadas de identificar los
objetivos estratégicos a alcanzar y de plantear cuéles
debian ser los proyectos estructurantes en cada una
de las estrategias definidas, lo que se consensué en
los dieciséis “talleres de proyectos estratégicos” rea-
lizados y, en tercer lugar, se ocuparon de identificar

26

los agentes impulsores e implicados en la ejecucion
de los proyectos del Il Plan, asi como los indicadores
de seguimiento y ejecucion de los mismos, en los 8
“talleres de indicadores” celebrados.

Cada una de estas Comisiones ha contado con
un Comisionado (miembro del Patronato) y un Se-
cretario (de perfil técnico), que fueron designados
por el Patronato de la Fundacién y que han sido los
encargados de convocar y dirigir las 4 reuniones ce-
lebradas por cada Comision (el “taller de objetivos”,
los dos “talleres de proyectos estratégicos” y el “ta-
ller de indicadores”).

La media de asistencia a cada reunién ha sido
de 28 personas y la de participantes en cada Comi-
sion de Estrategia de 64, todos ellos representativos
de las administraciones publicas (Administracion Ge-
neral del Estado, Junta de Andalucia, Diputacion y
ayuntamientos), instituciones, organismos y agentes
(asociaciones, ONG's, colegios profesionales, agrupa-
ciones, etc.), relacionados con la estrategia concreta
o que de forma directa se ven afectados, compro-
metidos o involucrados por los proyectos que de la
misma se han derivado, asi como personalidades sin-
gulares y expertos en cada dmbito estratégico (en el
capitulo IV se incluye un listado de las personas que
han participado en cada una de las ocho Comisiones).

Los talleres de las Comisiones de Estrategia ini-
ciaron su andadura en octubre de 2010y la finaliza-
ron en diciembre de 2011, quince meses de trabajo
intenso que han dado como resultado los 102 obje-
tivos estratégicos y los 62 proyectos estructurantes
que componen este Il Plan Estratégico de la provincia
de Jaén.

Sefalar, por ultimo, que durante los meses de
octubre y noviembre de 2011 la Oficina Técnica se
reunié con todos y cada uno de los patronos de la
Fundacién para analizar y valorar los objetivos, pro-
yectos y actuaciones propuestos por las ocho Comi-
siones de Estrategia y enriquecer el trabajo desa-
rrollado por las mismas. La version final del Il Plan
Estratégico de la provincia de Jaén fue aprobada por
el Patronato de la Fundacion “Estrategias” el 23 de
diciembre de 2011.
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24 febrero 2009 - Reunidn del Patronato de la Fundacion “Estrategias para el desarrollo econémico y social de la
provincia de Jaén”, en la que:

= Se aprueba el documento de bases para la elaboracién del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén.

* Felipe Lépez Garcia, Presidente de la Diputacion de Jaén, es reelegido Presidente de la Fundacion, se
renuevan los cargos de Juan Manuel de Faramifidn Gilbert, Catedrético de Derecho Internacional Publico
de la Universidad de Jaén (UJA), como Secretario, de José Antonio Miranda Aranda, Profesor del Departa-
mento de Economia de la UJA y Gerente de la Camara Oficial de Comercio e Industria de la provincia de
Jaén, como Vicesecretario, y se nombra a Enrique Acisclo Medina, Director General de Caja Rural de Jaén,
como Tesorero de la Fundacion.

= Se aprueba que el Director del | Plan Estratégico, Antonio Martin Mesa, asesore a la Fundacion “Estra-
tegias”, a través de la Catedra de Planificacion Estratégica Territorial, Desarrollo Local y Gobernanza de
la UJA, y se nombra a Inmaculada Herrador Lindes como Directora de la Oficina Técnica de la Fundacién
“Estrategias”, para la elaboracion del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén.

= Se estudia y aprueba el presupuesto y el plan de actuacién de la Fundacién para el afio 2009.

Abril 2009 - Edicién del primer Boletin Informativo del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén (nimero 27)

14 abril 2009 - Reunion de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” con los Delegados de la Junta de An-
dalucia y los Secretarios Generales de cada Delegacion
Esta sesion de trabajo fue presidida por Felipe Lopez Garcia, Presidente de la Fundacién “Estrategias” y de la
Diputacion de Jaén y por, Teresa Vega Valdivia, Delegada del Gobierno de la Junta de Andalucia y miembro
del Patronato.
Primera de las reuniones celebradas con los principales actores del territorio para coordinar acciones y estra-
tegias, de cara a la elaboracion del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén.

15 abril 2009 - Reunidn de la Oficina Técnica de la Fundacidn “Estrategias” con los Presidentes y Gerentes de las
Asociaciones Comarcales para el Desarrollo de la provincia
Esta sesion de trabajo fue presidida por Felipe Lopez Garcia, Presidente de la Fundacion “Estrategias” y de
la Diputacién de Jaén.
Segunda de las reuniones celebradas con los principales actores del territorio para coordinar acciones y
estrategias, de cara a la elaboracién del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén.

29 abril 2009 - Reunidn de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” con los Responsables de los Organis-
mos Gubernamentales y Cuerpos Dependientes del Estado en la provincia
- Reunion de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” con los Diputados y Responsables de Area de
la Diputacién de Jaén
Estas sesiones de trabajo fueron presididas por Fernando Calahorro Téllez, Subdelegado del Gobierno en
Jaén y miembro del Patronato, y por Felipe Lopez Garcia, Presidente de la Fundacion “Estrategias” y de la
Diputacién de Jaén, respectivamente.
Terceray cuarta de las reuniones celebradas con los principales actores del territorio para coordinar acciones
y estrategias, de cara a la elaboracién del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén.

10 al 14 mayo 2009 - /X Congreso Iberoamericano de Municipalistas sobre sequridad vs integracidn social en las
ciudades
Zoco del conocimiento: ;Cémo se gestionan estratégicamente las ciudades?
Ponente: Antonio Martin Mesa
Ponencia: “El Plan Estratégico de la provincia de Jaén”
Lugar: Montevideo (Uruguay)

19 mayo 2009 - Reunion de la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias” con los agentes econémicos y sociales
(Confederacion de Empresarios de Jaén, los sindicatos CCOO-Jaén y UGT-Jaén y las Camaras de Comercio e
Industria de Jaén, Linares y Andujar)
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- Reunién de la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias” con los responsables consistoriales de los
ayuntamientos de las ciudades con mds de 10.000 habitantes de nuestra provincia (Jaén, Linares, Andujar,
Ubeda, Martos, Alcald la Real, Bailén, Baeza, La Carolina, Torredelcampo, Torredonjimeno, Jédar, Villacarri-
llo, Alcaudete y Mancha Real)

Estas sesiones de trabajo fueron presididas por Felipe Lopez Garcia, Presidente de la Fundacion “Estrate-
gias” y de la Diputacion de Jaén.

Quinta y sexta de las reuniones celebradas con los principales actores del territorio para coordinar acciones
y estrategias, de cara a la elaboracién del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén.

27 mayo de 2009 - Reunion de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” con la Universidad de Jaén, los
Centros Tecnoldgicos (Citoliva, Innovarcilla, Cetemet y Andaltec) y Geolit
Esta sesion de trabajo fue presidida por Manuel Parras Rosa, Vicepresidente de la Fundacién “Estrategias”
y Rector de la Universidad de Jaén.
Séptima y Ultima de las reuniones celebradas con los principales actores del territorio para coordinar accio-
nes y estrategias, de cara a la elaboracién del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén.

16 junio 2009 - Reunidn del Patronato de la Fundacion “Estrategias para el desarrollo econémico y social de la

provincia de Jaén”, en la que:

= Se aprueba la memoria anual, cuenta de resultados y balance de situacién de la Fundacion “Estrategias”
correspondientes al ejercicio 2008.

= Se presenta y ratifica el “Informe de modificaciones a introducir en los Estatutos de la Fundacion”, en
orden a su adaptacion a la Ley de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

= Se expone un “Informe sobre el estado del proceso de elaboracion del Il Plan Estratégico de la provincia
de Jaén".

= Se aprueba modificar la redaccion del articulo 2 de los Estatutos, para cambiar la sede de la Fundacién
“Estrategias” al Hospital San Juan de Dios de Jaén.

2 julio 2009 - Asistencia de Antonio Martin Mesa y Eulalia Catedra Anaya al Taller de Trabajo 08-09 “Planes Estra-
tégicos, Planes de Ordenacion Urbana y Planes de Ordenacidn del Territorio: Instrumentos con una misma
vocacion”, organizado por la Red Andaluza de Desarrollo Estratégico Urbano y Territorial (RADEUT) en
Cordoba

3 julio 2009 - Asistencia de Antonio Martin Mesa (por delegacion del Presidente de la Fundacidn, Felipe Lépez
Garcia) a la Asamblea General Ordinaria de RADEUT
Lugar: Cérdoba

1 septiembre 2009 - La sede de la Fundacion “Estrategias” se traslada al Hospital San Juan de Dios
La Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” tras permanecer instalada, provisionalmente, en el Campus
de Las Lagunillas se trastada a su nueva sede, ubicada en el Hospital San Juan de Dios, Plaza San Juan de
Dios s/n, de la capital jiennense.

Octubre 2009 - Publicacidn, por Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes, de la monografia “La plani-
ficacion estratégica en la provincia de Jaén durante el periodo 1998-2009" (n° 44), del Observatorio econd-
mico de la provincia de Jaén, n° 155

22 octubre 2009 - Participacion de Inmaculada Herrador Lindes y Antonio Martin Mesa en el Seminario “Como
comunicar la Estrategia de las Ciudades”, organizado por RADEUT, la Consejeria de Gobernacién de la Junta
de Andalucia y el Ayuntamiento de Malaga
Mesa redonda: Experiencias Exitosas en la Comunicacion de Planes
Ponencia: “El Plan Estratégico de la provincia de Jaén”

29y 30 octubre 2009 - / Curso de Planificacion Estratégica y Desarrollo Rural
El curso, celebrado en Torres, fue organizado por la Catedra de Planificacion Estratégica Territorial, Desarro-
llo Local y Gobernanza de la UJA, la Asociacion para el Desarrollo Rural de Sierra Magina y la UNED (Centro
Asociado de Jaén), con la colaboracion de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias”.
Director y ponente: Antonio Martin Mesa
Ponencia: “El proceso metodoldgico de la planificacion estratégica territorial”
Mesa redonda: Experiencias de planificacion estratégica urbana y territorial
Moderador: Antonio Martin Mesa
Ponente: Inmaculada Herrador Lindes
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Ponencia: El Plan Estratégico de la provincia de Jaén

En el curso intervinieron, ademas, prestigiosos ponentes como Manuel Zafra Victor, Director General de
Administracién Local de la Junta de Andalucia; Rafael Merinero Rodriguez y Clemente Jests Navarro Yéanez
(Profesores de Sociologia de la Universidad Pablo de Olavide); José Miguel Fernandez Guell (Profesor de
Ordenacién del Territorio de la Universidad Politécnica de Madrid); los gerentes de las ADRs de Mdagina, José
Garcia Vico, de El Condado, Sebastian Lozano Mudarra, o del Guadajoz, José Rafael Guijarro; los directores
de los planes estratégicos de Malaga, Maria del Carmen Garcia Pefa, y de Antequera, Rafael de Troya Fran-
co; la Directora General de Desarrollo Sostenible, Isabel M? Aguilera, el Técnico de la Delegacién Jiennense
de Agricultura, Francisco Sanchez Arenas, o el experto en comunicacion, Pedro Molino Jiménez.

16 'y 19 noviembre 2009 - Participacion en el Curso de Estudios Avanzados sobre Planificacién y Gestion Estratégi-
ca, organizado por la Unién Iberoamericana de Municipalistas y RADEUT
Coordinador académico y ponente: Antonio Martin Mesa
Ponencia: “Principios bésicos para la elaboracion de un plan estratégico territorial”
Lugar: Granada
Mesa redonda: Los Planes Estratégicos como instrumentos de planificacion y desarrollo local: la experiencia
provincial
Ponente: Inmaculada Herrador Lindes
Ponencia: “El Plan Estratégico de la provincia de Jaén”
Lugar: Cérdoba

23y 24 noviembre 2009 - Participacion de Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes en el Xl Encuen-
tro Ibérico de Directores de Planes Estratégicos Urbanos y Territoriales, convocado por la Asociacién para el
desarrollo estratégico de Zaragoza y su Area de Influencia EBROPOLIS
Lugar: Zaragoza

Diciembre 2009 - Publicacion, por Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes, del capitulo “Buenas prac-
ticas en la Fase de Evaluacion del Plan. Plan Estratégico de la provincia de Jaén”, en Estrategia Territorial y
Gobierno Relacional. Manual para la Planificacion Estratégica de 22 Generacion, editado por la Consejeria
de Gobernacion de la Junta de Andalucia

1 diciembre 2009 - Reunidn del Patronato de la Fundacidn “Estrategias para el desarrollo econémico y social de
la provincia de Jaén”, en la que:
= Se informa sobre el estado de elaboracion del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén.
= Se presenta la nueva web 2.0 de la Fundacién “Estrategias”.
= Se aprueban el presupuesto y el plan de actuacion de la Fundacion para el afio 2010.

2010

Enero 2010 - Puesta en funcionamiento de la nueva web 2.0 del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén
La web de la Fundacion "Estrategias” nace con el objetivo de reforzar el proceso participativo que se va a
llevar a cabo a través de las Comisiones de Estrategia, para la elaboracién del Il Plan Estratégico de la pro-
vincia de Jaén, e informar puntualmente de todas las actuaciones que se vayan desarrollando por la propia
Fundacion.

Enero 2010 - Edicion del sequndo Boletin Informativo del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén (numero 28)

28y 29 enero 2010 - Participacion en el Workshop Internacional: De la evaluacion ambiental estratégica a la eva-
luacion de impacto territorial, organizado por el Instituto Interuniversitario de Desarrollo Local en Valencia
Ponentes: Inmaculada Herrador Lindes y Antonio Martin Mesa
Ponencia: “Evaluacion de planes territoriales estratégicos: El caso del Plan Estratégico de la provincia de
Jaén”

11 febrero 2010 - Convenio entre la Fundacion “Estrategias” y la Universidad de Jaén
Se firma un convenio para que los alumnos del Master oficial en Economia y Desarrollo Territorial puedan
realizar el Practicum en la Oficina Técnica de la Fundacion.
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En 2010 fue la alumna Blanca Garcia Moral la que realizé el Practicum durante un periodo de 10 semanas,
comprendido desde el 2 de marzo al 12 de mayo de 2010.

19 febrero 2010 - Presentacion de las Nuevas Medidas incluidas en ActivaJaén
El acto fue presidido por Manuel Chaves Gonzalez, Vicepresidente Tercero del Gobierno y Ministro de Politi-
ca Territorial, al que acompanan el Presidente de la Diputacién Provincial de Jaén y de la Fundacién “Estra-
tegias”, Felipe Lopez Garcia, la Delegada del Gobierno de la Junta de Andalucia, Teresa Vega Valdivia, y el
Subdelegado del Gobierno, Fernando Calahorro Téllez.

Marzo 2010 - Exposicion del Plan Estratégico de la provincia de Jaén

El 2 de marzo, en el Hall del Centro de Empresas Big Bang del Parque Cientifico y Tecnoldgico y dentro de
los Encuentros en el Muro del Encuentro que organiza Geolit, la Fundacién “Estrategias” mostré a través de
doce paneles informativos y bajo el lema “LA RAZON ESTRATEGICA: 12 visiones compartidas”, los hitos més
relevantes del proceso de planificacion estratégica vivido por la provincia de Jaén en estos Gltimos 12 afos.
La exposicion, que fue presentada por Antonio Martin Mesa, Director del | Plan Estratégico, y por Inmacula-
da Herrador Lindes, Directora del Il Plan, cont6 con la asistencia de un importante nimero de personas, que
quisieron conocer de primera mano la experiencia del | Plan Estratégico y cémo participar en la elaboracién
del Il Plan. Los paneles se pudieron visitar durante todo el mes de marzo.

9 abril 2010 - Jornada sobre “El Proyecto de Ley de Autonomia Local de Andalucia”

La sesion fue organizada por la Catedra de Planificacion Estratégica Territorial, Desarrollo Local y Gobernan-
za de la UJA, con la colaboracién de la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias”.

La Jornada, que estuvo dirigida por Antonio Martin Mesa, Catedratico de Economia y Director de la Cate-
dra de Planificacion Estratégica Territorial, conté para su presentacion con el Rector de la Universidad de
Jaén, Manuel Parras Rosa, la Delegada de la Junta de Andalucia en Jaén, Teresa Vega Valdivia, Felipe Lopez
Garcia, Presidente de la Diputacion de Jaén y de la Fundacion “Estrategias”, y el Vicepresidente 1° de Caja
Granada, Luis Gonzalez Ruiz.

12 mayo 2010 - Participacion en el Curso de formacion: Plans Communaux de Développement, organizado por
ART Gold Maroc del PNUD y FAMSI
Ponente: Antonio Martin Mesa
Ponencia: “Analyse sectorielle de la ville. Aspects de base. Services et économie”
Ponente: Inmaculada Herrador Lindes
Ponencia: "Le processus participatif et la communication”
Lugar: Consejo Regional de Tanger-Tetuan. Tanger (Marruecos)

12 al 24 mayo 2010 - Exposicion del Plan Estratégico de la provincia de Jaén
La Fundacién “Estrategias” vuelve a mostrar a través de doce paneles informativos y bajo el lema “LA
RAZON ESTRATEGICA: 12 visiones compartidas”, los hitos mas relevantes del proceso de planificacion estra-
tégica vivido por la provincia de Jaén en estos ultimos 12 afios.
Los paneles estuvieron expuestos en el vestibulo del edificio B4 de la Universidad de Jaén, con el objetivo de
dar a conocer a los universitarios la experiencia obtenida en el | Plan Estratégico e invitarlos a participar en
la elaboracion del Il Plan, a través de la web 2.0 de la Fundacion.

Junio 2010 - Creacion de los foros activos de debate en la web 2.0 del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén
Para seguir reforzando el proceso participativo llevado a cabo para la elaboracién del Il Plan Estratégico, se
ponen en funcionamiento los foros activos de debate, estructurados con base en las diferentes “Estrategias
de desarrollo econémico y social”. Se abre un foro por cada estrategia, donde analizar y debatir los diferen-
tes hechos, retos, proyectos y actuaciones que se establezcan para cada dmbito estratégico. Asimismo, se
crea un foro genérico en el cual abrir otros debates que puedan resultar interesantes para disefio del Il Plan.

Junio 2010 - Edicicn del tercer Boletin Informativo del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén (nimero 29)

10 junio 2010 - Participacion en el Curso Planificacion de la sostenibilidad y revisidn de las Agendas 21 en cada
municipio, organizado por la Diputacién Provincial de Jaén
Ponente: Inmaculada Herrador Lindes
Ponencia: “Seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de la provincia de Jaén”

14 al 25 junio 2010 - Participacion en el Curso de Especializacion sobre Planificacion y Gestion Estratégica, organi-
zado por la Unidn Iberoamericana de Municipalistas y RADEUT
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Director académico, ponente y tutor: Antonio Martin Mesa
Ponencia: “Principios basicos para la elaboracion de un plan estratégico territorial”
Lugar: Granada y Antequera

15 junio 2010 - Reunidn del Patronato de la Fundacién “Estrategias para el desarrollo econémico y social de la

provincia de Jaén”, en la que:

= Se presentan y aprueban el esquema bdsico del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén, la Estrategia
Jiennense de Desarrollo Sostenible y la Metodologia de las Comisiones de Estrategia del Il Plan.

* Se nombran a los “Comisionados” y “Secretarios” que van a dirigir a cada una de las “Comisiones de
Estrategia”.

* Moisés Mufioz Pascual, nuevo Presidente de la Diputacion de Jaén, es elegido como Presidente de la Fun-
dacién “Estrategias”.

= Se aprueba la memoria anual, cuenta de resultados y balance de situacion de la Fundacion "Estrategias”
correspondientes al ejercicio 2009.

18 junio 2010 - Participacidn en el Curso de Especializacion sobre Planificacion y Gestion Estratégica, organizado
por la Unidn Iberoamericana de Municipalistas y RADEUT
Mesa redonda: Los Planes Estratégicos como instrumentos de planificacion y desarrollo local: la experiencia
provincial
Ponente: Inmaculada Herrador Lindes
Ponencia: “El Plan Estratégico de la provincia de Jaén”
Lugar: Cérdoba

Julio 2010 - La Fundacion “Estrategias” se incorpora a las redes sociales
Con la creacién de una pagina y un perfil en facebook, los sequidores del Il Plan Estratégico de la provincia
de Jaén van a estar informados en cada momento de todas las actuaciones desarrolladas por la Fundacién y
de aquellas actividades, reuniones, etc. que se celebren.

6 julio 2010 - Reunidn del Presidente de la Fundacion “Estrategias” con los Comisionados y Secretarios
El Presidente de la Fundacién, Moisés Mufioz Pascual, se retine con los Comisionados y Secretarios para abor-
dar el funcionamiento de las ocho Comisiones de Estrategia y planificar el trabajo a llevar a cabo (calendario
de reuniones, integrantes de las mismas, objetivos, método de trabajo, etc.), de cara a su puesta en marcha.

Septiembre 2010 - Difusion del Plan Estratégico de la provincia de Jaén a través de los monitores informativos
(SICODI) de la Universidad de Jaén, que estédn situados en todos los edificios del Campus de Las Lagunillas
Mediante una presentacion power point se da a conocer la web 2.0 del Il Plan Estratégico y se invita a los miem-
bros de la comunidad universitaria a inscribirse como colaboradores y participar el la elaboracion del mismo.
Duracién: curso académico 2010/11

6 octubre 2010 - Primera reunidn de la Comision de Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada
Acttia como Comisionado Fernando Calahorro Téllez, Subdelegado del Gobierno en Jaén, y como Secretario
Antonio Fernando Lopez Lépez, Secretario General de la Delegacion Provincial de la Consejeria de Obras
Publicas y Vivienda de la Junta de Andalucia.
Se constituye la Comisién de Estrategia y se celebra el taller de objetivos, en el que se analizan los principales
hechos y retos a los que se enfrenta la provincia en este ambito.
N° de asistentes: 30

7 octubre 2010 - Primera reunién de la Comision de Estrategia 6: Jaén, centro mundial del aceite de oliva
Acttia como Comisionado Roque Lara Carmona, Delegado Provincial de la Consejeria de Agricultura y Pesca
de la Junta de Andalucia, y como Secretaria Cristina de Toro Navero, Gerente de la Fundacién CITOLIVA.
Se constituye la Comisién de Estrategia y se celebra el taller de objetivos, en el que se analizan los principales
hechos y retos a los que se enfrenta la provincia en este ambito.
N° de asistentes: 33

20 octubre 2010 - Primera reunion de la Comisidn de Estrategia 1: Jaén, industrial
Acttia como Comisionado Leonardo Cruz Linde, Presidente de la Confederacion de Empresarios de Jaén, y
como Secretaria Ana Cobo Carmona, Concejal de Industria, Comercio y Empleo del Ayuntamiento de Linares.
Se constituye la Comision de Estrategia y se celebra el taller de objetivos, en el que se analizan los principales
hechos y retos a los que se enfrenta la provincia en este ambito.
N° de asistentes: 31
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21 octubre 2010 - Primera reunidn de la Comisidn de Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental
Actia como Comisionada Maria Angustias Velasco Valenzuela, Vicepresidenta de Turismo, Desarrollo Local,
Sostenibilidad, Cultura y Deportes de la Diputacién Provincial de Jaén, y como Secretario José Luis Sanchez
Morales, Jefe del Servicio de Espacios Naturales Protegidos de la Delegacion Provincial de la Consejeria de
Medio Ambiente de la Junta de Andalucia.
Se constituye la Comisién de Estrategia y se celebra el taller de objetivos, en el que se analizan los principales
hechos y retos a los que se enfrenta la provincia en este ambito.
N° de asistentes: 36

28y 29 octubre 2010 - /I Curso de Planificacidn Estratégica y Desarrollo Rural: Turismo y Desarrollo Sostenible
El curso, celebrado en Bedmar, fue organizado por la Catedra de Planificacion Estratégica Territorial, De-
sarrollo Local y Gobernanza de la UJA, la Asociacion para el Desarrollo Rural de Sierra Mégina y la UNED
(Centro Asociado de Jaén), con la colaboracion de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias”.
Director y ponente: Antonio Martin Mesa
Ponencia: “El turismo como motor de la economia: un sector clave en la planificacion estratégica territorial”.
En el curso intervinieron, ademds, prestigiosos ponentes como Susana Ibafez Rosa, Responsable de la Uni-
dad de Valoracion de Impacto en el Territorio de los Programas de Turismo de la Consejeria de Turismo,
Comercio y Deporte de la Junta de Andalucia y Subdirectora de Programas y Planes de la Empresa Publica
de Turismo; Francisco Gonzalez Fajardo, Director del Plan de Actuaciones Estratégicas para la Provincia de
Malaga y Profesor Titular de Economia Aplicada de la Universidad de Malaga; Francisco José Torres Ruiz,
Director del Plan Turistico de la Ciudad de Jaén y Profesor Titular de Comercializacion e Investigacion de
Mercados de la Universidad de Jaén; Rafael Merinero Rodriguez, Profesor de Sociologia de la Universidad
Pablo de Olavide y Director del Plan Estratégico de Lucena; Manuel Ortega Céceres, Director del Area de
Turismo, Desarrollo Local y Sostenibilidad de la Diputacién de Jaén; Javier Gomez-Limén Garcia, Responsa-
ble de Proyectos de Uso Publico y Turismo de EUROPARC-Espafia; Ricardo Blanco Portillo, Jefe de Area de
Turismo Sostenible de la Subdireccion General de Desarrollo y Sostenibilidad Turistica de la Secretaria de
Estado de Turismo; Ervigio Nufiez Adan, Gerente de la A.D.R. Sierra Morena Cordobesa, o David Flores Ruiz,
Profesor del Departamento de Economia General y Estadistica de la Universidad de Huelva.

3 noviembre 2010 - Primera reunion de la Comisién de Estrategia 3: Jaén, innovadora
Acttia como Comisionado Manuel Parras Rosa, Rector Magnifico de la Universidad de Jaén, y como Secreta-
ria Isabel Miralles Gonzalez, Directora de zona de la Delegacion de Jaén de Novasoft.
Se constituye la Comisién de Estrategia y se celebra el taller de objetivos, en el que se analizan los principales
hechos y retos a los que se enfrenta la provincia en este ambito.
N° de asistentes: 40

9 noviembre 2010 - Asistencia de Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes (por delegacioén del Presi-
dente de la Fundacion, Moisés Mufioz Pascual) a la Asamblea General Ordinaria de RADEUT
Lugar: Antequera

10 noviembre 2010 - Primera reunion de la Comision de Estrategia 8: Jaén, provincia para la convivencia y el
bienestar social
Acttia como Comisionado Manuel Salazar Vela, Secretario General de UGT-Jaén, y como Secretaria Celestina
Martinez Alarcén, Subdirectora del Area de Igualdad y Bienestar Social de la Diputacion Provincial de Jaén.
Se constituye la Comisién de Estrategia y se celebra el taller de objetivos, en el que se analizan los principales
hechos y retos a los que se enfrenta la provincia en este ambito.
N° de asistentes: 38
- Primera reunidn de la Comisidn de Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa
Actda como Comisionado José Moral Jaenes, Secretario General de CCOO-Jaén, y como Secretaria Rocio
Sanchez Lopez, Técnico del Servicio de Ordenacién Educativa de la Delegacion Provincial de la Consejeria de
Educacion de la Junta de Andalucia.
Se constituye la Comisién de Estrategia y se celebra el taller de objetivos, en el que se analizan los principales
hechos y retos a los que se enfrenta la provincia en este ambito.
N° de asistentes: 35

18 noviembre 2010 - Participacion en el Seminario “La Evaluacion de los Planes Estratégicos Urbanos y Territo-
riales: avances en la calidad de las politicas publicas de los gobiernos locales”, organizado por RADEUT, la
Consejeria de Gobernacion y Justicia de la Junta de Andalucia y el Ayuntamiento de Algeciras
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Ponente: Antonio Martin Mesa

Ponencia: “La evaluacion de los planes estratégicos territoriales: orientaciones metodoldgicas”
Mesa redonda: Experiencias de evaluacion de planes estratégicos urbanos y territoriales
Ponente: Inmaculada Herrador Lindes

Ponencia: “Evaluacion del Plan Estratégico de la provincia de Jaén”

Lugar: Algeciras

25 noviembre 2010 - Segunda reunidn de la Comision de Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada
Se celebra el primer taller de proyectos estratégicos, en el que se presentan los objetivos estratégicos con-
sensuados y se analizan las propuestas de proyectos para este ambito de andlisis.
N° de asistentes: 27

26 noviembre 2010 - Segunda reunidn de la Comision de Estrategia 6: Jaén, centro mundial del aceite de oliva
Se celebra el primer taller de proyectos estratégicos, en el que se presentan los objetivos estratégicos con-
sensuados y se analizan las propuestas de proyectos para este ambito de andlisis.

N° de asistentes: 21

30 noviembre 2010 - Segunda reunidn de la Comision de Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental
Se celebra el primer taller de proyectos estratégicos, en el que se presentan los objetivos estratégicos con-
sensuados y se analizan las propuestas de proyectos para este ambito de andlisis.
N° de asistentes: 26

Diciembre 2010 - Direccion, por Antonio Martin Mesa y Rafael Merinero Rodriguez, del libro Planificacidn Estra-
tégica Territorial: Estudios Metodoldgicos, editado por la Consejeria de Gobernacion y Justicia de la Junta
de Andalucia
Publicacion, por Inmaculada Herrador Lindes y Antonio Martin Mesa, del capitulo “Evaluacién y Planifica-
cion Estratégica Territorial” en Planificacion Estratégica Territorial: Estudios Metodoldgicos.

Diciembre 2010 - Publicacion, por Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes, del capitulo “La planifi-
cacion estratégica de la provincia de Jaén: del | al Il Plan Estratégico”, en Manual bdsico de Planificacidn
Estratégica Urbana y Territorial: elementos bdsicos para su aplicacién en la administracién local, editado por
la Consejeria de Gobernacion y Justicia de la Junta de Andalucia

Diciembre 2010 - Edicin del cuarto Boletin Informativo del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén (nimero 30)

2 diciembre 2010 - Segunda reunion de la Comision de Estrategia 3: Jaén, innovadora
Se celebra el primer taller de proyectos estratégicos, en el que se presentan los objetivos estratégicos con-
sensuados y se analizan las propuestas de proyectos para este ambito de andlisis.
N° de asistentes: 29

9 diciembre 2010 - Segunda reunion de la Comision de Estrategia 1: Jaén, industrial
Se celebra el primer taller de proyectos estratégicos, en el que se presentan los objetivos estratégicos con-
sensuados y se analizan las propuestas de proyectos para este ambito de andlisis.
N° de asistentes: 26

13 diciembre 2010 - Asistencia de Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes a la Asamblea General del
Il Plan Estratégico de Mélaga

14 diciembre 2010 - Jornada sobre “La Ley requladora de la participacion de las entidades locales en los tributos
de la Comunidad Auténoma de Andalucia”
La sesion fue organizada por la Catedra de Planificacion Estratégica Territorial, Desarrollo Local y Gobernan-
za de la UJA, con la colaboracion de la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias”.
La Jornada, que estuvo dirigida por Antonio Martin Mesa, Catedratico de Economia y Director de la Cate-
dra de Planificacién Estratégica Territorial, cont6 para su presentacion con el Rector de la Universidad de
Jaén, Manuel Parras Rosa, la Directora General de Financiacion y Tributos de la Consejeria de Hacienda y
Administracién Publica, Rosario Gémez Garcia, el Presidente de la Diputacion de Jaén y de la Fundacion
“Estrategias”, Moisés Mufoz Pascual, y la Directora Comercial de Zona en Jaén de Caja Granada, Ana Maria
Guzman Cano.

20 diciembre 2010 - Reunidn del Patronato de la Fundacion “Estrategias para el desarrollo econémico y social de
la provincia de Jaén”, en la que:
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= Se presenta un “Informe sobre el estado del proceso de elaboracion del Il Plan Estratégico de la provincia
de Jaén".

= Se aprueban el presupuesto y el plan de actuacion de la Fundacion para el afio 2011.

= El Patronato toma conocimiento de la fusion de Caja Provincial de Ahorros de Jaén y Unicaja, producién-
dose, por tanto, el cese como Patrono de la primera y quedando la nueva Unicaja subrogada en la posicion
juridica que hasta entonces ocupaba dicha entidad y la anterior Unicaja.

2011

Enero 2011 - Publicacion, por Inmaculada Herrador Lindes y Antonio Martin Mesa, del articulo “Esquema de
trabajo y estrategias de desarrollo econdmico y social del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén”, en la
revista Jaén sostenible, n° 10

18 enero 2011 - Creacion del foro “MADE IN JAEN" en la web 2.0 del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén
Se abre este foro con la finalidad de recoger las experiencias innovadoras y de buenas practicas empresaria-
les y publicas que se estan llevando a cabo en la provincia.

20 enero 2011 - Proyecto Fin de Master sobre el Plan Estratégico de la provincia de Jaén
El proyecto Fin de Méaster de Blanca Garcia Moral, titulado “La planificacién estratégica de la provincia de
Jaén: actualizacion del diagnéstico del | Plan”, se defendié en la Universidad de Jaén en la fecha indicada y
obtuvo la méxima calificacion. El trabajo fue dirigido por Inmaculada Herrador Lindes.

28 enero 2011 - Segunda reunion de la Comision de Estrategia 8: Jaén, provincia para la convivencia y el bienestar social
Se celebra el primer taller de proyectos estratégicos, en el que se presentan los objetivos estratégicos con-
sensuados y se analizan las propuestas de proyectos para este ambito de analisis.

N° de asistentes: 40

Febrero 2011 - La Fundacidn “Estrategias” crea un perfil en twitter
Desde este perfil se va a informar en cada momento de todas las actuaciones desarrolladas por la Fundacién
y de aquellas actividades, reuniones, etc. que se celebren.

2 febrero 2011 - Sequnda reunién de la Comision de Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa
Se celebra el primer taller de proyectos estratégicos, en el que se presentan los objetivos estratégicos con-
sensuados y se analizan las propuestas de proyectos para este ambito de analisis.
N° de asistentes: 27

10 febrero 2011 - Primera reunion de la Comisién de Estrategia 5: Jaén, paraiso interior
Acttia como Comisionado Luis Carlos Garcia Sanchez, Presidente de la Camara Oficial de Comercio e Indus-
tria de Jaén, y como Secretaria Maria del Carmen Pérez Martinez, Técnico de la Concejalia de Promocion
Econémica y Turismo del Ayuntamiento de Jaén.
Se constituye la Comisién de Estrategia y se celebra el taller de objetivos, en el que se analizan los principales
hechos y retos a los que se enfrenta la provincia en este &mbito.
N° de asistentes: 31

14 febrero 2011 - Participacion de Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes en el XIV Encuentro Ibérico
de Directores de Planes Estratégicos Urbanos y Territoriales, convocado por la Asociacion para el desarrollo
estratégico de Zaragoza y su Area de Influencia EBROPOLIS
Ponencia: “El l'y Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén”

Lugar: Zaragoza

17 febrero 2011 - Tercera reunion de la Comision de Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada
Se celebra el segundo taller de proyectos estratégicos, en el que se consensta una seleccion de proyectos
estructurantes para esta estrategia.
N° de asistentes: 27

1 marzo 2011 - Especial sobre el Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén en Uniradio Jaén
Se entrevistd, en el Programa Enclave de Mujer, a José Antonio Miranda Aranda, como Vicesecretario de la
Fundacion “Estrategias”, y a Inmaculada Herrador Lindes, como Directora del Il Plan.
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3 marzo 2011 - Tercera reunion de la Comision de Estrategia 3: Jaén, innovadora
Se celebra el segundo taller de proyectos estratégicos, en el que se consenstia una seleccion de proyectos
estructurantes para esta estrategia.
N° de asistentes: 31

30 marzo 2011 - Tercera reunion de la Comision de Estrategia 6: Jaén, centro mundial del aceite de oliva
Se celebra el segundo taller de proyectos estratégicos, en el que se consensta una seleccién de proyectos
estructurantes para esta estrategia.
N° de asistentes: 23

Abril 2011 - Edicién del quinto Boletin Informativo del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén (numero 31)

5 abril 2011 - £/ Suplemento semanal El Mercado, de Diario Jaén, comienza a hacerse eco de las actividades de-
sarrolladas en el seno del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén

6 abril 2011 - Tercera reunidn de la Comision de Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental
Se celebra el segundo taller de proyectos estratégicos, en el que se consensta una seleccién de proyectos
estructurantes para esta estrategia.
N° de asistentes: 29
- Tercera reunion de la Comision de Estrategia 1: Jaén, industrial
Se celebra el segundo taller de proyectos estratégicos, en el que se consensta una seleccion de proyectos
estructurantes para esta estrategia.
N° de asistentes: 26

26 abril 2011 - Asistencia de Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes (por delegacion del Presidente
de la Fundacion, Moisés Mufoz Pascual) a la Asamblea General Extraordinaria de RADEUT
Lugar: Antequera

27 abril 2011 - Sequnda reunion de la Comisidn de Estrategia 5: Jaén, paraiso interior
Se celebra el primer taller de proyectos estratégicos, en el que se presentan los objetivos estratégicos con-
sensuados y se analizan las propuestas de proyectos para este ambito de analisis.
N° de asistentes: 24

31 mayo 2011 - Tercera reunion de la Comision de Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa
Se celebra el segundo taller de proyectos estratégicos, en el que se consensta una seleccion de proyectos
estructurantes para esta estrategia.
N° de asistentes: 22

Junio 2011 - Direccion, por Antonio Martin Mesa, Inmaculada Herrador Lindes y Rafael Merinero Rodriguez, del
libro Territorios inteligentes: La planificacion estratégica en Andalucia, editado por RADEUT y Liberman
Grupo Editorial
Publicacién, por Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes, del capitulo “l y Il Plan Estratégico de
la provincia de Jaén”, en Territorios inteligentes: La planificacion estratégica en Andalucia.

Junio 2011 - Edicién del sexto Boletin Informativo del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén (nimero 32)

3 junio 2011 - Tercera reunion de la Comision de Estrategia 8: Jaén, provincia para la convivencia y el bienestar
social
Se celebra el segundo taller de proyectos estratégicos, en el que se consensta una seleccién de proyectos
estructurantes para esta estrategia.
N° de asistentes: 34

6 junio 2011 - Reunidn del Patronato de la Fundacion “Estrategias para el desarrollo econdmico y social de la
provincia de Jaén”, en la que:
= Se aprueba la memoria anual, cuenta de resultados y balance de situacion de la Fundacién “Estrategias”
correspondientes al ejercicio 2010.
= Se analiza la "Estrategia Europa 2020" y se plantea adaptar el Il Plan a su dmbito temporal, asi como a sus
prioridades y objetivos.

7 junio 2011 - Asistencia de Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes (por delegacidn del Presidente de
la Fundacion, Moisés Murioz Pascual) a la Asamblea General Extraordinaria de RADEUT.
Lugar: Antequera
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16 junio 2011 - Tercera reunidn de la Comision de Estrategia 5: Jaén, paraiso interior
Se celebra el segundo taller de proyectos estratégicos, en el que se consenstia una seleccion de proyectos
estructurantes para esta estrategia.
N° de asistentes: 22

23 junio 2011 - Conferencia de Juan Carlos Cubeiro “La productividad inteligente: gestién, liderazgo, trabajo en
equipo, estrategias y motivacion para hacer frente a los nuevos retos”
Evento organizado por la Camara Oficial de Comercio e Industria de Jaén, con la colaboracion de la Funda-
cién “Estrategias” y de Diario Jaén.

27 junio 2011 - Participacidn en el taller de planificacion de las Jornadas “Administracion y vertebracion para el
desarrollo de actores y agentes sociales”, organizadas dentro del Proyecto PLACTAM por Art Gold Maroc
del PNUD y FAMSI
Ponente: Inmaculada Herrador Lindes
Ponencia: Planificacion Estratégica Territorial: Aspectos metodolégicos
Lugar: Granada

28 junio 2011 - Participacion en el Curso Piloto de Teleformacion en materia de Planificacion Estratégica, orga-
nizado por la Direccion General de Administracion Local de la Consejeria de Gobernacion y Justicia de la
Junta de Andalucia
Ponente: Inmaculada Herrador Lindes
Ponencia: “La experiencia de Planificacién Estratégica de la provincia de Jaén”

Lugar: Sevilla

28 y 29 junio 2011 - Participacion en las mesas redondas de las Jornadas “Administracion y vertebracion para el
desarrollo de actores y agentes sociales”, organizadas dentro del Proyecto PLACTAM por Art Gold Maroc
del PNUD y FAMSI
Mesa redonda 28 junio: Dialogos en torno a la vertebracion del desarrollo en el territorio: vertebracion,
planificacion del territorio y sociedad civil
Ponente: Antonio Martin Mesa
Ponencia: La experiencia de Planificacion Estratégica de la provincia de Jaén
Mesa redonda 29 de junio: Didlogos en torno a la vertebracion del desarrollo en el territorio: vertebracion,
planificacién del territorio y desarrollo econdmico local, 29 de junio
Presentadora y moderadora: Inmaculada Herrador Lindes
Lugar: Granada

21y 22 julio 2011 - Asistencia de Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes a la reunidn de lanzamiento
del proyecto “Clusteremplea: Férmulas innovadoras en la generacion de empleo: el enfoque cluster”, impul-
sado por RADEUT y que se enmarca dentro del programa Euroempleo
Lugar: Antequera

Septiembre 2011 - Difusion del Plan Estratégico de la provincia de Jaén a través de los monitores informativos
(SICODI) de la Universidad de Jaén, que estan situados en la planta baja de los edificios del campus
Mediante una presentacién power point se da a conocer la web 2.0 del Il Plan Estratégico y se invita a los
miembros de la comunidad universitaria a inscribirse como colaboradores y participar el la elaboracién del
mismo.

Duracién: curso académico 2010/11

Septiembre 2011 - Edicion del séptimo Boletin Informativo del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén (numero
33)

23 septiembre 2011 - Reunidn extraordinaria del Patronato de la Fundacion “Estrategias para el desarrollo econd-

mico y social de la provincia de Jaén”, en la que:

= Francisco Reyes Martinez, nuevo Presidente de la Diputacién de Jaén, es elegido como Presidente de la
Fundacion “Estrategias”, y Manuel Parras Rosa, Rector de la Universidad de Jaén, es reelegido como Vice-
presidente.

= Se informa sobre el estado actual del proceso de elaboracion del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén
y de las actuaciones a desarrollar hasta su aprobacion.

= Se entrega a los miembros del Patronato un documento con las 62 “Propuestas de grandes proyectos/
proyectos estructurantes realizadas por las Comisiones de Estrategia”, para su analisis.
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26 septiembre 2011 - Convenio entre la Fundacion “Estrategias” y la Universidad de Jaén, dentro del Programa
“Universem. Universidad y Empleo de Mujeres 2011”
Se firma un convenio para que las beneficiarias del Programa Universem realicen practicas formativas en la
en la Oficina Técnica de la Fundacion.
En 2011 fue la alumna Cristina Santiago Fernandez la que realizé estas practicas durante un periodo de 3
meses, comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre de 2011.

29 y 30 septiembre 2011 - Contactos con responsables politicos y técnicos de la region Tanger-Tetudn para la
creacion de una red de colaboracion entre los planes estratégicos territoriales de Andalucia y los planes
comunales de desarrollo de la region Tanger-Tetudn, organizados por la Fundacion CIEDES y RADEUT
Participan: Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes
Lugar: Tetuan (Marruecos)

4 octubre 2011 - Reunidn de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” con la Junta de Andalucia
Primera de las reuniones celebradas con los Patronos de la Fundacién “Estrategias” para analizar y valorar
los proyectos propuestos por las ocho Comisiones de Estrategia.

13 octubre 2011 - Reunidn de la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias” con las Asociaciones Comarcales
para el Desarrollo de la provincia
Segunda de las reuniones celebradas con los Patronos de la Fundacion “Estrategias” para analizar y valorar
los proyectos propuestos por las ocho Comisiones de Estrategia.

19 octubre 2011 - Reunidn de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” con el Ayuntamiento de Linares
Tercera de las reuniones celebradas con los Patronos de la Fundacion “Estrategias” para analizar y valorar
los proyectos propuestos por las ocho Comisiones de Estrategia.

26 octubre 2011 - Reunidn de la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias” con los sindicatos CCOO-Jaén y
UGT-Jaén
- Reunidn de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” con la Universidad de Jaén
Cuarta y quinta de las reuniones celebradas con los Patronos de la Fundacién “Estrategias” para analizar y
valorar los proyectos propuestos por las ocho Comisiones de Estrategia.

27 y 28 octubre 2011 - /il Curso de Planificacion Estratégica y Desarrollo Rural: La planificacion estratégica en
tiempos de crisis y el nuevo marco financiero del desarrollo rural
El curso, celebrado en Huelma, fue organizado por la Catedra de Planificacion Estratégica Territorial, De-
sarrollo Local y Gobernanza de la UJA, la Asociacion para el Desarrollo Rural de Sierra Magina, la UNED
(Centro Asociado de Jaén) y el Ayuntamiento de Huelma, con la colaboracién de la Oficina Técnica de la
Fundacion "Estrategias”.
Director y ponente: Antonio Martin Mesa
Ponencia: “Aspectos metodolégicos para la elaboracion de un plan estratégico territorial”
Mesa redonda: Experiencias de planificacion estratégica urbana y territorial
Moderador: Antonio Martin Mesa
Ponente: Inmaculada Herrador Lindes
Ponencia: El Plan Estratégico de la provincia de Jaén
En el curso intervinieron, ademas, prestigiosos ponentes como Maravillas Rojo Torrecilla, Secretaria Gene-
ral de CIDEU, Angel Pueyo Campos, Profesor Titular de la Universidad de Zaragoza, Ana Sancho Martinez,
Responsable del Area de Imagen y Comunicacion de la Asociacién Bilbao Metropoli-30, Ratl Postigo Vidal,
Técnico del Plan Estratégico de Zaragoza, Maria del Carmen Garcia Pefia, Directora del Il Plan Estratégico
de Malaga, Rafael Merinero Rodriguez, Director del Plan Estratégico de Lucena, Julio Terrado Cepeda, Di-
rector del Plan Estratégico de la ciudad de Jaén, Eduardo Ramos Real, Profesor Titular de la Universidad de
Cordoba, Josefa Garcia Grande, Profesora Titular de la Universidad de Alcala de Henares, Pilar San Miguel
Tabernero, Jefa de Servicio de Seguimiento de la PAC de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de
Andalucia, o Rafael de la Cruz Moreno, Jefe de Servicio de Promocién Rural de la Consejeria de Agricultura
y Pesca de la Junta de Andalucia.

Noviembre 2011 - Edicidn del octavo Boletin Informativo del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén (nimero
34)

2 noviembre 2011 - Reunidn de la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias” con la Subdelegacion del Go-
bierno
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Sexta de las reuniones celebradas con los Patronos de la Fundacion “Estrategias” para analizar y valorar los
proyectos propuestos por las ocho Comisiones de Estrategia.

3 noviembre 2011 - Reunidn de la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias” con la Diputacion de Jaén
- Reunidn de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” con la Confederacién de Empresarios de Jaén
y la Cdmara Oficial de Comercio e Industria de Jaén
Séptima y octava de las reuniones celebradas con los Patronos de la Fundacién “Estrategias” para analizary
valorar los proyectos propuestos por las ocho Comisiones de Estrategia.

4 noviembre 2011 - Reunidn de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” con el Ayuntamiento de Jaén
- Reunién de la Oficina Técnica de la Fundacién “Estrategias” con las entidades financieras miembros del
Patronato
Novena y décima de las reuniones celebradas con los Patronos de la Fundacion “Estrategias” para analizary
valorar los proyectos propuestos por las ocho Comisiones de Estrategia.

8 noviembre 2011 - Participacion en el Curso de Teleformacion en materia de Planificacion Estratégica, organiza-
do por la Direccion General de Administracion Local de la Consejeria de Gobernacion y Justicia de la Junta
de Andalucia
Ponente: Antonio Martin Mesa
Ponencia: “La experiencia de Planificacion Estratégica de la provincia de Jaén”

Lugar: Sevilla

10 noviembre 2011 - Reunion extraordinaria del Patronato de la Fundacion “Estrategias para el desarrollo econd-
mico y social de la provincia de Jaén”, en la que:
= Se presenta la valoracion realizada por los patronos de las propuestas de grandes proyectos/proyectos
estructurantes para el Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén.
= Se aprueban, por unanimidad, los 62 proyectos que van a componer el Il Plan Estratégico de la provincia
de Jaén, con la prioridad y modificaciones consensuadas en la sesion.

23y 25 noviembre 2011 - Reuniones con los responsables de Aclima, de Bilbao, y con los de Vindeira-Plataforma
Tecnoldxica das TIC y el Centro Tecnoldxico Gradiant, de Vigo, dentro del proyecto “Clusteremplea: Formu-
las innovadoras en la generacion de empleo: el enfoque cluster”, impulsado por RADEUT
Participan: Antonio Martin Mesa e Inmaculada Herrador Lindes
Lugar: Bilbao y Vigo

28 noviembre 2011 - Cuarta reunidn de la Comision de Estrategia 5: Jaén, paraiso interior
Se celebra el taller de indicadores, en el que se identifican los agentes impulsores e implicados en cada pro-
yecto de esta estrategia, asi como los indicadores para su seguimiento y evaluacion.
N° de asistentes: 22

29 noviembre 2011 - Cuarta reunidn de la Comision de Estrategia 1: Jaén, industrial
Se celebra el taller de indicadores, en el que se identifican los agentes impulsores e implicados en cada pro-
yecto de esta estrategia, asi como los indicadores para su seguimiento y evaluacion.
N° de asistentes: 26

Diciembre 2011 - Publicacion por Inmaculada Herrador Lindes y Antonio Martin Mesa del capitulo “Evaluacion de
Planes Territoriales Estratégicos: El caso del | Plan Estratégico de la provincia de Jaén”, en De la evaluacidn
ambiental estratégica a la evaluacion del impacto territorial: Reflexiones acerca de la tarea de evaluacion,
editado por Generalitat Valenciana/PUV

12 diciembre 2011 - Cuarta reunion de la Comision de Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada
Se celebra el taller de indicadores, en el que se identifican los agentes impulsores e implicados en cada pro-
yecto de esta estrategia, asi como los indicadores para su seguimiento y evaluacion.
N° de asistentes: 19
- Cuarta reunion de la Comision de Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental
Se celebra el taller de indicadores, en el que se identifican los agentes impulsores e implicados en cada pro-
yecto de esta estrategia, asi como los indicadores para su seguimiento y evaluacion.
N° de asistentes: 25
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13 diciembre 2011 - Cuarta reunion de la Comisidn de Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa
Se celebra el taller de indicadores, en el que se identifican los agentes impulsores e implicados en cada pro-
yecto de esta estrategia, asi como los indicadores para su sequimiento y evaluacion.
N° de asistentes: 23
- Cuarta reunion de la Comision de Estrategia 8: Jaén, provincia para la convivencia y el bienestar social
Se celebra el taller de indicadores, en el que se identifican los agentes impulsores e implicados en cada pro-
yecto de esta estrategia, asi como los indicadores para su seguimiento y evaluacion.
N° de asistentes: 28

14 diciembre 2011 - Cuarta reunidn de la Comision de Estrategia 6: Jaén, centro mundial del aceite de oliva
Se celebra el taller de indicadores, en el que se identifican los agentes impulsores e implicados en cada pro-
yecto de esta estrategia, asi como los indicadores para su seqguimiento y evaluacion.
N° de asistentes: 21

15 diciembre 2011 - Cuarta reunidn de la Comision de Estrategia 3: Jaén, innovadora
Se celebra el taller de indicadores, en el que se identifican los agentes impulsores e implicados en cada pro-
yecto de esta estrategia, asi como los indicadores para su sequimiento y evaluacion.
N° de asistentes: 35

23 diciembre 2011 - Reunidn del Patronato de la Fundacion “Estrategias para el desarrollo econdmico y social de
la provincia de Jaén”, en la que:
= Se aprueba por unanimidad el Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén.
= Se estudia y aprueba el presupuesto y el plan de actuacion de la Fundacién para el afio 2012.
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Plan Estratégico L‘]e Jaén

DE LA PROVINCIA

INTRODUCCION: EL | PLAN ESTRATEGICO DE LA
PROVINCIA DE JAEN

n julio de 1997 inici6 su andadura un proyecto
realmente ambicioso: elaborar un plan estraté-
gico para la provincia de Jaén y ejecutarlo. Para
ello, se utilizo la metodologia de los planes estraté-
gicos urbanos y metropolitanos, a saber, diagnéstico
previo de la situacion de partida y amplia participa-
cion y debate social en el proceso de elaboracion, en
su posterior puesta en marcha y ejecucion, asi como
en la evaluacion final de los resultados alcanzados.
La Fundacion “Estrategias para el desarrollo
econdmico y social de la provincia de Jaén" ha sido el
instrumento politico que ha pilotado el proceso. Su
propia composicién interna, en la que tienen presen-
cia las administraciones publicas de los diferentes ni-
veles -local, provincial, autonémico y estatal-, junto
a los agentes econdmicos y sociales, las asociaciones
comarcales para el desarrollo, las principales entida-
des financieras y, cdmo no, la Universidad de Jaén,
ha sido un fiel reflejo de lo que se pretendia y, desde
luego, se ha conseguido: "Disefiar un proyecto de
provincia consensuado, participado, en el que fueran
protagonistas la colaboracion publico-privada e in-

para el desarrollo econdmico y social de la provincia de Jaén
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DOCUMENTO DE BASES

Aprobado por el Patronato de la Fundacién “Estrategias

”

el dia 24 de febrero de 2009.

terinstitucional y que, en suma, contara con la com-
plicidad de la sociedad estructurada y organizada,
todo ello para situar a la provincia en mayores cotas
culturales, sociales, econémicas y de bienestar”.

El | Plan fue transitando el camino con el inesti-
mable apoyo de las “areas técnicas”, que elaboraron
el diagnostico y realizaron unas primeras propuestas
de proyectos estratégicos; de las “mesas de trabajo”
compuestas por los colaboradores, que completaron,
modificaron y validaron el proyecto de Plan; por su
parte, las “mesas de seguimiento” y los “grupos de
impulsion” prestaron su colaboracion vigilante du-
rante el proceso de ejecucion y, finalmente, el “con-
sejo de evaluacién” ha dictaminado objetivamente,
el nivel de los resultados alcanzados.

LA EVALUACION FINAL DEL / PLAN ESTRATEGICO

Parece fuera de duda que la evolucién de la
provincia ha sido favorable durante el periodo que
abarca el | Plan (2000-2007), tal y como se deduce
del mayor crecimiento de la produccion, la renta
y el consumo, en términos per capita, en Jaén que
en el conjunto de Andalucia y de Espafia; los pro-
gresos realizados en la convergencia con la Unién
Europea, en el crecimiento de las tasas de actividad
y de ocupacién, asi como en el descenso del paro o
el incremento de las afiliaciones en alta laboral a la
Seguridad Social; el creciente liderazgo mundial en
la produccién de aceite de oliva, el incremento de la
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oferta hotelera y de la demanda turistica (viajeros y
pernoctaciones), etc.

Jaén pretende, puede y va camino de ser una
provincia econdémicamente dindmica, territorial-
mente equilibrada, socialmente solidaria, avanzada
y creativa culturalmente, comprometida con la pre-
servacion del medio ambiente, baluarte y punto de
referencia del aceite de oliva, del turismo de inte-
rior y de la calidad ambiental.

La aprobacién a comienzos de 2006 por parte
del Consejo de Ministros del “Programa de Medi-

das de Activacion. Jaén XXI"”, completado con el
esfuerzo adicional de la Junta de Andalucia y la
Diputacion Provincial dentro de la denominada ini-
ciativa ActivaJaén, ha contribuido a que se puedan
ver cumplidas ampliamente las expectativas gene-
radas por el Plan Estratégico de la provincia de Jaén
(2000-2007).

Por su parte, el grado de ejecucion de los pro-
yectos de este Plan es elevado, tal y como se puede
comprobar en el cuadro que se inserta a continua-
cion:

EVALUACION DE LOS PROYECTOS DEL I PLAN ESTRATEGICO DE LA PROVINCIA DE JAEN

GRADO DE REALIZACION (%) NUMERO DE PROYECTOS % SOBRE EL TOTAL

100 127
=80y <100 56
260y <80 35
240y < 60 3
220y <40 10
>0y<20 5

0 6

Sin informacién 3
TOTAL 245

Podemos destacar que, en el momento de rea-
lizarse la evaluacién -al finalizar 2007-, de los 245
proyectos que contiene el | Plan 127 se encontraban
al 100 por 100 de realizacién y 56 gozaban de un
grado de ejecucion de entre el 80 y el 100 por 100.
Esto supone que las 3/4 partes de los proyectos es-
tratégicos han contado con una ejecucién superior
al 80 por 100. En este sentido, es preciso sefialar
que son muchos los proyectos que han requerido
de un amplio proceso de maduraciéon para alcan-
zar un grado de realizacién elevado o cuya ejecu-
cién necesita de un largo periodo de tiempo, tal y
como ocurre con gran parte de las infraestructuras
(desdoblamiento de carreteras, ferrocarriles de alta
velocidad, embalses, estaciones intermodales, etc.),
con los proyectos que suponen cambios en la forma
de hacer las cosas (aprovechar los recursos bio-
masicos, explotar de forma racional los acuiferos,
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51,84
22,86
14,29
1,22
4,08
2,04
2,45
1,22
100,00

gestionar adecuadamente los residuos, cultivar de
forma ecoldgica, etc.) o con aquellos que requieren
de la implicacién de muchos agentes (Fundacién
Universidad-Empresa, Foro Provincial de Turismo,
centrales de compras, de servicios y de ventas en el
sector del aceite de oliva, Foro Provincial de Segui-
miento y Evaluacion de la Formacion y el Empleo,
etc.).

EL Il PLAN ESTRATEGICO DE LA PROVINCIA
INICIA SU ANDADURA

Tras los resultados, ciertamente satisfactorios,
del I Plan Estratégico, por cuanto ha servido para de-
finir un modelo de provincia que goza de un alto
nivel de consenso, ha instaurado el didlogo, la com-
plicidad interinstitucional, la colaboracién publico-
privada y, en suma, ha extendido la idea de la utili-



dad de la planificacién estratégica como instrumento
para definir el futuro de nuestra tierra, se plantea el
inicio del Il Plan.

La Fundacion “Estrategias para el desarrollo
economico y social de la provincia de Jaén", respon-
sable de la elaboracion e impulso de este Plan, debe
continuar siendo “punto de encuentro” de todas
las instituciones, administraciones, agentes econé-
micos y sociales, asociaciones ciudadanas y politicas,
etc., para canalizar las inquietudes, los proyectos, las
estrategias y las acciones que permitan continuar
progresando a esta tierra y, cémo no, dar un salto
cualitativo y cuantitativo en su nivel de desarrollo y
bienestar.

Es evidente que la economia mundial y, con ella,
la espafiola, la andaluza y la jiennense, atraviesan
una delicada situacion de crisis y recesién econémi-
ca. La planificacion estratégica, no obstante, lo que
trata es de definir el futuro, propiciando los cambios
estructurales necesarios para alcanzarlo, a partir de
la situacién presente.

En el actual contexto ;Qué cabe hacer en Jaén
para que la provincia salga fortalecida de la actual
crisis? Como premisa, tener la capacidad de compar-
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tir el diagnostico de la situacion de partida: debilida-
des, potencialidades, déficits cronicos, posibilidades,
recursos, etc. A continuacion, tener la suficiente ha-
bilidad para lograr la colaboracién de todos los acto-
res (administraciones publicas —estatal, autonomica,
provincial y local-, agentes econémicos y sociales,
partidos politicos, etc.), asi como la complicidad de
la ciudadania, para fijar prioridades, repartir equita-
tivamente -a corto plazo- los costes de la crisis, asi
como lograr acuerdos de largo alcance que fomen-
ten la vitalidad, la innovacion y el cambio del mo-
delo productivo, para adaptarlo a la nueva situacién
econémica.

Hacen falta nuevos retos e imaginativas so-
luciones en el dmbito de las infraestructuras, en la
apuesta por la diversificacion econdmica, en el for-
talecimiento de los sectores tradicionales (aceite, in-
dustria —plastico, automévil, artesania, alimentacion,
ceramica, madera, etc.—, turismo, medio ambiente,
etc.) y en el reto de la [+D+i.

Con la premisa del consenso, el reto debe ser
una fuerte apuesta de futuro para la provincia, ima-
ginativa, arriesgada y ambiciosa: El Il Plan Estratégi-
co de la provincia de Jaén es el marco adecuado.

Acto de presentacion de la Evaluacion Final del | Plan Estratégico de la provincia de Jaén.



“Hay un nuevo entendimiento universal de que las fuerzas de mercado son esenciales para
el desarrollo sostenible” (Kofi Annan)




para el desarrollo econdmico y social de la provincia de Jaén

| I Plan Estratégico de la provincia de Jaén tenia
un objetivo general: “Transformar a Jaén en
una provincia econémicamente dinamica, terri-
torialmente equilibrada, socialmente solidaria, avan-
zada y creativa culturalmente, comprometida con la

preservacion del medio ambiente, baluarte y punto
de referencia del aceite de oliva, del turismo inte-
rior y de la calidad ambiental”. Es éste un objetivo
formulado a finales del pasado siglo que, diez afios
después, sigue teniendo plena validez como modelo
a alcanzar para la provincia jiennense.

El Informe Brundtland (1987) y la Cumbre de Rio
(1992) consolidaron el concepto de desarrollo soste-
nible como "aquél capaz de satisfacer las necesida-
des de la generacion presente sin comprometer la ca-
pacidad de las generaciones venideras para atender
a sus propias necesidades”. Concepto, que viene a
consolidar la triple dimension del desarrollo: econé-
mica, social y medioambiental.

El Consejo Europeo de Gotemburgo (2001)
adopto la Estrategia de Desarrollo Sostenible de la
Unién Europea (EDS UE), la cual fue revisada en junio
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ESTRATEGIA JIENNENSE
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Aprobada por el Patronato de la Fundacion “Estrategias

”

el dia 15 de junio de 2010.

de 2006 y hoy constituye el marco de referencia eu-
ropeo para el fomento de desarrollo sostenible. Los
objetivos clave de la EDS UE de 2006 son: a) Protec-
cion medioambiental; b) Cohesion e igualdad social;
¢) Prosperidad econdémica y d) Contribuir de forma
activa al desarrollo sostenible del planeta. La Estra-
tegia plantea una serie de principios rectores de las
politicas de desarrollo sostenible: promocién y pro-
teccion de los derechos fundamentales, solidaridad
intra e intergeneracional, sociedad abierta y demo-
cratica, participacion ciudadana, participacion de las
empresas y de los interlocutores sociales, coherencia
de las politicas y gobernanza, integracion de las poli-
ticas, utilizacion de los mejores conocimientos dispo-
nibles, principio de precaucion y hacer que el conta-
minador pague. Por Ultimo la EDS UE se articula en
siete grandes ejes tematicos:

* Cambio climatico y energias limpias

¢ Transporte sostenible

* Produccion y consumo sostenibles

¢ Retos de la salud publica

¢ Gestion de recursos naturales

* Inclusién social, demografia y migracion
¢ Lucha contra la pobreza mundial

En el afio 2007 Espafia elaboré y aprobé la Es-
trategia Espafola de Desarrollo Sostenible (EEDS) la
cual, acorde con la estrategia europea, se concreta
en una serie de objetivos:
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a) Garantizar la prosperidad econémica

b) Asegurar la proteccion del medio ambiente

¢) Evitar la degradacién del capital natural

d) Fomentar una mayor cohesion social teniendo
en cuenta las tendencias demogréficas actuales

e) Contribuir solidariamente al desarrollo de los
paises menos favorecidos en aras de la
sostenibilidad global

Todos estos planteamientos de desarrollo sos-
tenible, concebidos y formulados en tiempos de bo-
nanza econémica, adquieren alin mas sentido en el
contexto de la crisis economica global que hoy azota
a la economia mundial. Asi, en nuestro pais, el 27 de

noviembre de 2009 el Consejo de Ministros examiné
el anteproyecto de Ley de Economia Sostenible, que
constituye la pieza central de la Estrategia para la
Economia Sostenible presentada el 2 de diciembre
de 2009 en el Congreso de los Diputados por parte
del Gobierno. El objetivo de esta Estrategia no es
otro que: “Renovar el modelo de crecimiento de la
economia espafiola, haciéndolo sostenible, es decir,
sélido y duradero en el tiempo”. El modelo, en suma,
debe ser sostenible econémicamente, sostenible
medioambientalmente y sostenible socialmente. La
Estrategia se apoya en tres elementos: Programa de
reformas, instrumentos financieros y la Ley para la
Economia Sostenible.

ESTRATEGIA ESPANOLA PARA LA ECONOMIA SOSTENIBLE

LEY PARA LA

INSTRUMENTOS

REFORMAS

ECONOMIA SOSTENIBLE

TITULO I:
MEJORA DEL ENTORNO P 100 mams
ECONOMICO LA Economia SOSTENIBLE
TITULO II:
COMPETITIVIDAD
FonDO ESTATAL PARA
EL EmPLEO Y
) LA SOSTENIBILIDAD LocaL
TITULO Il
SOSTENIBILIDAD
MEDIOAMBIENTAL

FINANCIEROS

IMIODERNIZACION DE LA JUSTICIA

REFORMA DE LA ADMINISTRACION
REFORZAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO
LUCHA CONTRA EL FRAUDE Y LA ECONOMIA SUMERGIDA
REFORMA DE LOS ORGANISMOS REGULADORES
LEY DE SERVICIOS PROFESIONALES

IMPULSO DE LA INNOVACION

POLITICAS SECTORIALES

DESARROLLO DEL SECTOR AGROALIMENTARIO
GESTION DEL MODELO AEROPORTUARIO
REFORMAS EN MATERIA DE ENERGIA
COMERCIO DERECHOS EMISION

LEY DE ALMACENAMIENTO GEOLOGICO DE o,
PLAN INTEGRAL DEL VEHICULO ELECTRICO

PROGRAMA DE INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS
PARA EL TRANSPORTE SOSTENIBLE

PROTECCION DEL MEDIOAMBIENTE

IMIEJORA DE LA EDUCACION Y LA FORMACION: PACTO
POR LA EDUCACION

REFUERZO DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL

REFORMAS LABORALES Y RENOVACION DEL MODELO
PRODUCTIVO

REFORMAS PARA FORTALECER EL ESTADO DE BIENESTAR



Parece evidente que las actuales Estrategias de
Desarrollo Sostenible y para la Economia Sostenible
deben presidir cualquier programa de desarrollo que
se impulse en los ambitos territoriales autondmicos,
provinciales y municipales. En este sentido, el Il Plan
Estratégico de la provincia de Jaén se afronta como
un plan estratégico de “segunda generacion”, en el
que el diagnostico del territorio ya goza de un cierto
nivel de consenso, por lo que se ha de poner especial
énfasis en la gestion relacional, es decir, la participa-
cion y el consenso en un espacio en el que el ciuda-
dano adquiere una clara centralidad, siendo esencial
la colaboracion interinstitucional.

La provincia es un espacio policéntrico, lo
que exige planificar un desarrollo bajo criterios de
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equilibrio territorial, diversificacion econdmica, in-
tegracion de realidades diferentes, sostenibilidad
ambiental, econémica y social, innovacién, solidari-
dad y promocion cultural, todo ello a partir de los
recursos endégenos con que contamos y nuestras
potencialidades y habilidades para atraer proyectos
exdgenos.

Jaén, consecuentemente, deberd renovar su
modelo de crecimiento, haciéndolo sostenible eco-
noémicamente, medioambientalmente y socialmente,
es decir, sélido y duradero en el tiempo.

Como punto de partida para la consecucion del
modelo de desarrollo sostenible de la provincia de
Jaén se plantean las siguientes estrategias para con-
seguir un:

JAEN, SOSTENIBLE

_ JAEN, INDUSTRIAL EM]
ESTRATEGIA 2: JAEN, CALIDAD AMBIENTAL
ESTRATEGIA 3: JAEN, INNOVADORA
ESTRATEGIA 4: JAEN, CULTURAL Y EDUCATIVA

_ JAEN, PARAISO INTERIOR Em]
ESTRATEGIA 6: JAEN, CENTRO MUNDIAL DEL ACEITE DE OLIVA
ESTRATEGIA 7: JAEN, PROVINCIA BIEN COMUNICADA
ESTRATEGIA 8: JAEN, PROVINCIA PARA LA CONVIVENCIA Y EL BIENESTAR SOCIAL
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Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén

Imdgenes de algunas de las reuniones celebradas por las Comisiones de Estrategia, en la fase de elaboracion del Il Plan
Estratégico de la provincia de Jaén.
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n 2009 se celebraron un ndmero importan-

te de reuniones y entrevistas con los res-

ponsables politicos y técnicos de las admi-
nistraciones publicas de los diferentes niveles
-local, provincial, autonémico y estatal-, los agentes
economicos y sociales, las asociaciones comarcales
para el desarrollo, la Universidad de Jaén y los princi-
pales actores del sistema de investigacion, desarrollo
e innovacion de la provincia de Jaén, para plantear
acciones y estrategias en el dmbito provincial. Fruto
de estas reuniones, la Oficina Técnica cuenta en la
actualidad con mas de 350 propuestas de proyectos
y actuaciones estratégicas -remitidas por los diferen-
tes agentes e instituciones implicados en el desarro-
llo de Jaén- que, siguiendo la metodologia disefa-
da, deberan ser sometidas a un proceso de analisis
y debate.

Paralelamente, a partir del disefio de provincia
contemplado en el | Plan, del proceso de reflexion es-
tratégica llevado a cabo en 2009 y del asesoramiento
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METODOLOGIA
DE LAS COMISIONES DE ESTRATEGIA

Aprobada por el Patronato de la Fundacion “Estrategias

4

el dia 15 de junio de 2010.

de la Cétedra de Planificacion Estratégica, Desarro-
llo Local y Gobernanza de la Universidad de Jaén, la
Fundacién ha definido 8 "Estrategias de desarrollo
econdémico y social” para el Il Plan Estratégico:

* Estrategia 1: JAEN, INDUSTRIAL

* Estrategia 2: JAEN, CALIDAD AMBIENTAL

* Estrategia 3: JAEN, INNOVADORA

* Estrategia 4: JAEN, CULTURAL Y EDUCATIVA

* Estrategia 5: JAEN, PARAISO INTERIOR

* Estrategia 6: JAEN, CENTRO MUNDIAL DEL
ACEITE DE OLIVA

* Estrategia 7: JAEN, PROVINCIA BIEN
COMUNICADA

* Estrategia 8: JAEN, PROVINCIA PARA LA
CONVIVENCIA Y EL BIENESTAR
SOCIAL

Las mas de 350 propuestas presentadas hasta el
momento se han estructurado, asimismo, en tres ca-
tegorias, grandes proyectos/proyectos estructurantes,
proyectos y actuaciones, dependiendo de su relevan-
cia y caracter estratégico, y se han agrupado temati-
camente por Estrategia.

Para profundizar en el conocimiento de las pro-
puestas realizadas, analizarlas, asi como debatir los
principales hechos y retos a los que se enfrenta la
provincia de Jaén y plantear posibles nuevos proyec-
tos estratégicos (grandes proyectos y proyectos es-
tructurantes) se ha previsto la constitucion de una
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serie de Comisiones de Estrategia, que se sumaran al
anadlisis delphi puesto en marcha, a los foros activos
de debate que se han habilitado en la nueva web 2.0
del Il Plan Estratégico y a las entrevistas puntuales
con los agentes impulsores de los proyectos y actua-
ciones estratégicas presentadas, para seguir dando
pasos en el disefio de la estrategia provincial, hasta
su concrecion.

ESTRUCTURA DE LAS COMISIONES
DE ESTRATEGIA

Se crearad una comision por cada una de las 8
"Estrategias de desarrollo econémico y social”" defi-
nidas. Con el objetivo de que las mismas sean ope-
rativas, el nimero de integrantes deberd estar en
torno a las 25 personas.

Se invitara a formar parte de las comisiones a las
administraciones publicas, instituciones, organismos
y agentes (asociaciones, ONG's, colegios profesiona-
les, agrupaciones, etc.) relacionados con la Estrategia
concreta o que de forma directa se vean afectados,
comprometidos, interesados o involucrados por los
proyectos y actuaciones que de la misma se deriven,
asi como a las personalidades singulares que se esti-
men pertinentes.

Cada comision tendra un Comisionado (miem-
bro del Patronato de la Fundacion “Estrategias para
el desarrollo econédmico y social de la provincia de
Jaén"), el cual serd el encargado de convocar las reu-
niones a celebrar por la comisién y dirigir las sesio-
nes. Asimismo, tendra la responsabilidad de propo-
ner las personas, instituciones y entidades que han
de integrar la comision, impulsar el trabajo que debe
llevar a cabo la misma y representarla en las reunio-
nes del Patronato de la Fundacién. Para el desempe-
fio de sus funciones los Comisionados contaran, en
todo momento, con el apoyo de la Oficina Técnica
de la Fundacion.

Para cada comisién se designara, asimismo, un
Secretario de perfil técnico, experto y conocedor del
ambito estratégico que se vaya a abordar. El mismo
sera el responsable de levantar acta de las sesiones
y recopilar la informacion necesaria para la elabora-
cion de un informe con las principales conclusiones
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que se hayan alcanzado en el seno de la comisidn.
Esta labor la desarrollara, también, con el apoyo per-
manente de la Oficina Técnica.

Los Comisionados y Secretarios seran nombra-
dos por el Patronato de la Fundacion “Estrategias”
con anterioridad a la constitucion de las correspon-
dientes comisiones.

OBJETIVOS DE LAS COMISIONES
DE ESTRATEGIA

La principal finalidad de estas comisiones es la
de servir de plataforma para analizar las propuestas
de los principales actores del territorio y las emana-
das de los foros de la web 2.0, asi como debatir los
principales hechos y retos a los que se enfrenta la
provincia de Jaén, definir los objetivos a alcanzar y
plantear posibles nuevos proyectos estratégicos para
cada una de las Estrategias definidas. Estas platafor-
mas de participacion, a diferencia de las habilitadas
en la web, tienen caracter presencial.

Cada comisién debera emitir un informe con las
principales conclusiones que se hayan alcanzado en
el seno de la misma, debiendo pronunciarse sobre
los principales objetivos que se han de derivar de la
Estrategia definida y los proyectos estructurantes y
actuaciones estratégicas que han de ponerse en mar-
cha para alcanzarlos.

Con la constitucion de estas comisiones se pre-
tende, asimismo, poner especial énfasis en la gestion
relacional, es decir, en aquella que nos ha de llevar
a incrementar la intensidad, calidad y diversidad de
las interacciones entre los actores econémicos, socia-
les e institucionales y los distintos sectores ciudada-
nos. Las Comisiones de Estrategia deben permitir el
establecimiento de los contactos necesarios, entre
todos los responsables y agentes afectados por los
proyectos estratégicos, para que surjan acuerdos
que favorezcan la posterior puesta en marcha de los
mismos.

Por otra parte, la constitucién de estas platafor-
mas ayuda a reforzar la credibilidad y confianza en
el Il Plan Estratégico, al evidenciarse el apoyo de la
Fundacién al proyecto, a través de la figura de los
Comisionados, y dar transparencia al proceso.



El objetivo ultimo es que, a partir del material
que se obtenga del analisis delphi, de las entrevistas
en profundidad y de las reuniones con los principales
actores del territorio, de los procesos de planifica-
cion existentes en la provincia, de los foros y proce-
sos participativos puestos en marcha a través de la
web 2.0 y de los informes emitidos por las Comisio-
nes de Estrategia, se elabore el primer borrador del
Il Plan Estratégico, que debera ser aprobado por el
Patronato de la Fundacién antes de su presentacion
a la opinion publica.

FUNCIONAMIENTO DE LAS COMISIONES
DE ESTRATEGIA

Las reuniones las convocaran los respectivos
Comisionados por escrito, especificandose en la con-
vocatoria hora y lugar de la sesion, los diferentes
puntos a tratar y el tiempo estimado de duracion
de la misma. Junto con la convocatoria se enviara la
documentacién que vaya a analizarse, asi como la in-
formacion necesaria para la toma de decisiones y el
adecuado desarrollo de la reunion.

Las propuestas de proyectos estratégicos (gran-
des proyectos y proyectos estructurantes) que apor-
ten los componentes de la comision deberan pre-
sentarse, preferiblemente, por escrito. En las mismas
se recogeran, necesariamente, aspectos como la de-
nominacién del proyecto, una breve descripcion del
mismo y su situacion actual. Ademas, si ello fuera po-
sible, se incluira su justificacion y se identificaran los
posibles agentes implicados.

Las comisiones podran solicitar la elaboracion
de informes para la adopcion de determinadas de-
cisiones que consideren relevantes en el disefio de
su Estrategia. Los mismos podran encargarse a uno
o varios de los miembros de la comision -si éstos dis-
pusieran de informacion suficiente para emitirlos- o
a la Oficina Técnica de la Fundacion quien podra, a
su vez, encargar esta tarea a uno o varios expertos
en la materia.
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CALENDARIO Y CONTENIDO
DE LAS SESIONES

Las Comisiones de Estrategia se constituiran una
vez que el Patronato de la Fundacién “Estrategias
para el desarrollo econémico y social de la provincia
de Jaén" apruebe la metodologia a seguir para la
puesta en marcha de las mismas y una vez haya nom-
brado a los respectivos Comisionados y Secretarios.

Esta previsto que se realicen 4 reuniones por co-
mision, con los siguientes contenidos:

12 reunioén: Constitucion de la Comision de Es-
trategia y taller de objetivos . En esta sesion se expli-
cara a los miembros de la plataforma la metodologia
a utilizar y la mision que se les encarga. Asimismo,
se realizara un debate sobre los principales hechos
y retos a los que se enfrenta la provincia de Jaén en
su respectivo dmbito estratégico, para asi definir los
correspondientes objetivos estratégicos.

22y 3% reunion: Taller de proyectos estratégicos
(grandes proyectos/proyectos estructurantes). Tras la
presentacion de los objetivos estratégicos consensua-
dos, se debatiran los proyectos estratégicos plantea-
dos en los distintos foros de participacion realizados
hasta esa fecha, como asimismo los proyectos que se
estimen conveniente proponer por los miembros de
la Comisidn de Estrategia. Tras los correspondientes
debates se consensuara una seleccion de aquellos
proyectos que los integrantes de la comision conside-
ren de mayor peso estratégico y que mejor permitan
lograr los objetivos marcados.

42 reunion: Taller de indicadores. En esta sesion
se presentaran los proyectos estratégicos selecciona-
dos y se concretaran las instituciones que los lide-
raran, asi como la prioridad y plazos aproximados
de ejecucion. Asimismo, el objetivo principal de la
reunion se centrard en definir los indicadores de
seguimiento que van a utilizarse para controlar el
grado de ejecucion de los proyectos y para poder
valorar si los objetivos estratégicos fijados se estan
alcanzando.
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Comisionados y secretarios de las Comisiones de Estrategia.
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COMISIONADOS Y SECRETARIOS
DE LAS COMISIONES DE ESTRATEGIA

Nombrados por el Patronato de la Fundacion “Estrategias
para el desarrollo econdmico y social de la provincia de Jaén”

el dia 15 de junio de 2010*.

COMISIONADOS

SECRETARIOS

Estrategia 1:

Estrategia 2:

Estrategia 3:

Estrategia 4:

Leonardo Cruz Linde, Presidente de la Con-
federacion de Empresarios de Jaén

Maria Angustias Velasco Valenzuela, Vi-
cepresidenta de Turismo, Desarrollo Local,
Sostenibilidad, Cultura y Deportes de la Di-
putacion Provincial de Jaén

Manuel Parras Rosa, Rector Magnifico de la
Universidad de Jaén

José Moral Jaenes, Secretario General de
CCOO0-Jaén

Ana Cobo Carmona, Concejal de Industria,
Comercio y Empleo del Ayuntamiento de
Linares

José Luis Sanchez Morales, Jefe del Servi-
cio de Espacios Naturales Protegidos de la
Delegacion Provincial de la Consejeria de
Medio Ambiente de la Junta de Andalucia

Isabel Miralles Gonzalez, Directora de zona
de la Delegacion de Jaén de Novasoft

Rocio Sanchez Lopez, Técnico del Servicio
de Ordenacién Educativa de la Delegacion
Provincial de la Consejeria de Educacion de
la Junta de Andalucia

Estrategia 5:

Estrategia 6:

Estrategia 7:

Estrategia 8:

Luis Carlos Garcia Sanchez, Presidente de la
Camara Oficial de Comercio e Industria de
Jaén

Roque Lara Carmona, Delegado Provincial
de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la
Junta de Andalucia

Fernando Calahorro Téllez, Subdelegado
del Gobierno

Manuel Salazar Vela, Secretario General de
UGT-Jaén

Maria del Carmen Pérez Martinez, Técnico
de la Concejalia de Promocion Econdémica y
Turismo del Ayuntamiento de Jaén

Cristina de Toro Navero, Gerente de la Fun-
dacion CITOLIVA

Antonio Fernando Lopez Lopez, Secretario
General de la Delegacion Provincial de la
Consejeria de Obras Publicas y Vivienda de
la Junta de Andalucia

Celestina Martinez Alarcon, Subdirectora del
Area de Igualdad y Bienestar Social de la Di-
putacion Provincial de Jaén

* Los cargos con los que aparecen son aquellos que tenian en el momento de su nombramiento.
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La Comision Europea, consciente de los retos que suponen el cambio climatico (ratificado
por la comunidad cientifica internacional), la globalizacion, la crisis econémica actual y las
oportunidades de la sociedad de la informacion y el conocimiento ha aprobado la Estrategia
Europea 2020 para recuperar una economia sostenible, inteligente e integradora




ara lograr un futuro sostenible, debemos mirar

mas alla del corto plazo. Jaén necesita volver a

encontrar el rumbo y sostenerlo. Este debe ser el
proposito de «Jaén 2020». Se trata de crear mds em-
pleo y mantenerlo. Jaén debe ser capaz de alcanzar
un crecimiento inclusivo, sostenible e inteligente”.

Las anteriores palabras se han extraido del Pre-
facio redactado por José Manuel Barroso, presidente
de la Comision de la Union Europea, para la " Estrate-
gia Europa 2020", habiéndonos permitido la licencia
de poner Jaén donde Barroso sefiala a Europa.

En 2010 el Patronato de la Fundacion “Estrate-
gias" aprobaba el documento “Estrategia jiennense
de desarrollo sostenible”, en el que se decia que la
provincia es un espacio policéntrico, lo que exige
planificar un desarrollo bajo criterios de equilibrio
territorial, diversificacion econémica, integracién de
realidades diferentes, sostenibilidad ambiental, eco-
noémica y social, innovacion, solidaridad y promocién
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EUROPA 2020 / JAEN 2020.
UNA ESTRATEGIA PARA

UN CRECIMIENTO INTELIGENTE,
SOSTENIBLE E INTEGRADOR

Articulo publicado en el Boletin Informativo n° 31
del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén, abril de 2011.

Antonio Martin Mesa
Director de la Catedra de Planificacién
Estratégica Territorial de la Universidad de Jaén

cultural, todo ello a partir de los recursos endégenos
con que contamos y nuestra potencialidades y habili-
dades para atraer proyectos exdégenos.

En el mismo afio 2010 la Comisién Europea
aprobé la "“Estrategia Europa 2020", con el objetivo
de propiciar la salida de la crisis y preparar a la Union
Europea de cara a la préxima década. Europa 2020
propone tres prioridades que se refuerzan mutua-
mente:

¢ Crecimiento inteligente: desarrollo de una
economia basada en el conocimiento y la
innovacion.

¢ Crecimiento sostenible: promocion de una
economia que haga un uso mas eficaz de los
recursos, que sea mas verde y competitiva.

¢ Crecimiento integrador: fomento de una
economia con alto nivel de empleo que tenga
cohesion social y territorial.

“la Estrategia Europa 2020" propone cinco
objetivos cuantificables para 2020, que marcaran la
pauta del proceso y se traducirdn en metas naciona-
les para el empleo, la investigacion, la innovacion, el
cambio climatico y la energia, la educacion y la lucha
contra la pobreza. En concreto, la Comision propone
los siguientes objetivos para la UE y para cada uno
de sus Estados:

57



I_.-I Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén

* E| 75% de la poblacién de entre 20 y 64 afios
deberia estar empleada.

* E| 3% del PIB de la UE deberia ser invertido
en I+D.

* Deberia alcanzarse el objetivo «20/20/20» en
materia de clima y energia.

* El porcentaje de abandono escolar deberia
ser inferior al 10% y, al menos, el 40% de la
generacién mas joven deberia tener estudios
superiores completos.

* El riesgo de pobreza deberia amenazar a 20
millones de personas menos.

Los objetivos son representativos de las tres
prioridades de crecimiento inteligente, sostenible
e integrador, proponiéndose siete iniciativas em-

blematicas para catalizar los avances en cada tema
prioritario: “unién para la innovacién”, “juventud
en movimiento”, “
"una Europa que utilice eficazmente los recursos”,
"una politica industrial para la era de la mundializa-
cion”, "agenda de nuevas cualificaciones y empleos”
y "plataforma europea contra la pobreza”.

Parece evidente que el Il Plan Estratégico de la
provincia de Jaén, ahora en proceso de elaboracién
a través de las ocho “Comisiones de Estrategia” cons-
tituidas, debera tener muy presentes las tres areas
prioritarias (crecimiento sostenible, inteligente e in-
tegrador), los cinco objetivos y las siete iniciativas de
la “Estrategia Europa 2020", traduciéndolas y adap-
tandolas a nuestro ambito provincial y disefiando lo
que habré de ser la “Estrategia Jaén 2020".

una agenda digital para Europa”,

Miembros del Patronato de la Fundacion “Estrategias para el desarrollo econdmico y social de la provincia de Jaén”.
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2. HECHOS Y RETOS DE LA PROVINCIA DE JAEN

Introduccion

2.1. Hechosy retos de la Estrategia 1:
Jaén, industrial

2.2. Hechosy retos de la Estrategia 2:
Jaén, calidad ambiental

2.3. Hechosy retos de la Estrategia 3:
Jaén, innovadora

2.4. Hechosy retos de la Estrategia 4:
Jaén, cultural y educativa

2.5. Hechosy retos de la Estrategia 5:
Jaén, paraiso interior

2.6. Hechosy retos de la Estrategia 6:
Jaén, centro mundial del aceite de oliva

2.7. Hechosy retos de la Estrategia 7:
Jaén, provincia bien comunicada

2.8. Hechosy retos de la Estrategia 8:
Jaén, provincia para la convivencia
y el bienestar social
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| disefio de una Estrategia debe iniciarse, siem-

pre, con el analisis de la situacion de partida.

Para la elaboracion de este Il Plan Estratégico
se contaba con el diagnostico profundo que se rea-
lizé de la provincia en el | Plan, pero el mismo debia
ser actualizado y adaptado al momento actual. Para
ello, el primer paso debia ser acotar de nuevo los
temas criticos o aspectos clave que debian analizarse.
En este sentido, como ya hemos sefialado en el ante-
rior capitulo, el esquema bdsico del Il Plan Estratégi-
co de la provincia de Jaén, aprobado el 15 de junio
de 2010 por el Patronato de la Fundacion "Estrate-
gias”, recogia 8 Estrategias de Desarrollo Econdmico
y Social, las cuales abarcaban los siguientes ambitos
estratégicos de analisis:

¢ La industria y el comercio (Estrategia 1: Jaén,
industrial)

¢ La energia, el medio ambiente y desarrollo
rural (Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental)
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* La innovacion y las nuevas tecnologias
(Estrategia 3: Jaén, innovadora)

* La cultura y la educacion (Estrategia 4: Jaén,
cultural y educativa)

o El turismo y el patrimonio (Estrategia 5: Jaén,
paraiso interior)

¢ El olivar y el aceite de oliva (Estrategia 6:
Jaén, centro mundial del aceite de oliva)

e Las infraestructuras y el transporte (Estrategia
7: Jaén, provincia bien comunicada)

¢ La sociedad y el empleo (Estrategia 8: Jaén,
provincia para la convivencia y el bienestar
social)

El segundo paso consistia en conocer en qué es-
tado se encontraban cada uno de estos ambitos. Para
ello se utilizé la metodologia HRP (Hechos, Retos y
Propuestas) adaptada a un territorio con 13.484 Km’
de superficie, 97 municipios y 670.600 habitantes y
que abordaba, en esta ocasion, su segundo proceso
de planificacion estratégica, por lo que no se partia
de cero a la hora de afrontar el diagnostico.

Se deben entender como hechos los aconteci-
mientos o realidades (positivas o negativas) que con-
dicionan la situacién actual de cada dmbito estraté-
gico concreto y que, por tanto, pueden influir en su
futuro de forma relevante.

Los retos, por su parte, son los objetivos o em-
pefos que se pretenden alcanzar dentro de cada dm-
bito estratégico y que constituyen un estimulo y un



desafio a la hora de afrontarlos. Estos retos se deben
formular a partir de los hechos detectados, para
aprovechar aquellos que sean positivos y contrarres-
tar los negativos.

Por altimo, las propuestas de proyectos estruc-
turantes —realizadas a partir de los hechos y retos
identificados- deben de cumplir las siguientes carac-
teristicas:

* Estar orientadas al logro de uno o mas
objetivos estratégicos (retos prioritarios)

¢ Tener capacidad relacional (favorecer
la intensidad, calidad y diversidad de
las interacciones entre los actores de la
provincia)

¢ Ser de interés supramunicipal

* Vertebradoras (dar consistencia, organizary
cohesionar)

* Servir de soporte/estructura a otros proyectos
y actuaciones (proyectos paraguas)

La Oficina Técnica de la Fundacion "Estrategias”
planted una primera bateria de hechos, que definian
cada uno de los dmbitos estratégicos que iban a ser
analizados por las Comisiones de Estrategia, e iden-
tifico sus retos correspondientes. A los miembros de
las Comisiones se les pidi6, en los 8 talleres de ob-
jetivos que se celebraron para ello, que valoraran,
a través de encuestas, la “relevancia estratégica”
de los hechos identificados, asi como la “prioridad”
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Hechos y retos de la provincia de Jaén LC)

de los retos derivados de los mismos, y que plantea-
ran aquellos nuevos que estimasen debia recoger el
diagnéstico de la situacién de partida de la provincia.

En el caso de la Estrategia 5: Jaén, paraiso inte-
rior, la propuesta de hechos y retos realizada por la
Oficina Técnica se elaboré a partir del analisis DAFO
y de la Formulacién Estratégica del Plan Estratégico
para la ordenacién, promocidn y comercializacion de
la oferta turistica de la provincia de Jaén 2010-2014,
que habia sido presentado a la opinién publica en
septiembre de 2010.

Las Comisiones de Estrategia incorporaron, en
total, 161 nuevos hechos y 212 nuevos retos, a los
propuestos inicialmente por la Oficina Técnica, que
también fueron valorados por sus miembros a través
de las mencionadas encuestas -utilizando la meto-
dologia delphi- para establecer, finalmente, cuales
debian ser los objetivos estratégicos del Il Plan.

En este capitulo se recogen los principales he-
chos identificados por las Comisiones de Estrategia
para cada uno de estos ambitos -agrupados por
Estrategia-, asi como los retos derivados de los mis-
mos, fruto del trabajo realizado en la primera fase
del proceso de elaboracion del Il Plan Estratégico de
la provincia de Jaén.

Los retos que obtuvieron una mejor valoracion
por los miembros de cada Comision (los de mayor
prioridad) pasaron a formar parte de los 102 objeti-
vos estratégicos que el plan contempla y que se rela-
cionan en el capitulo 3.






ara los miembros de la Comision de Estrategia 1

los hechos “mas relevantes” sobre los que cons-

truir el Jaén, industrial de la década que ahora
comenzamos, y que mejor caracterizan a este sector
productivo provincial, son los que se recogen en este
apartado.

La provincia de Jaén se ha caracterizado y se
caracteriza por ser una de las mas industrializadas
de Andalucia, superando la media de la comunidad
tanto en términos de VAB industrial como de em-
pleo. En ese sentido, el peso de VAB industrial jien-
nense en la estructura sectorial provincial alcanzaba

HECHOS Y RETOS
DE LA ESTRATEGIA 1:
JAEN, INDUSTRIAL

-1
L)

en 2008 un valor del 11,82 por 100, sélo superado
por el que se registraba en Huelva. Por otra parte,
el porcentaje de activos en el sector ascendia en el
cuarto trimestre de 2010 al 9,4 por 100, mientras
que el de ocupados era del 11,7 por 100 para ese
mismo periodo, siendo Cordoba la Unica provincia
andaluza que presentaba valores superiores. Sin
embargo, estos porcentajes estan por debajo de la
media espafiola, donde el VAB industrial represen-
taba el 14,19 por 100 del total y el porcentaje de
activos y ocupados el 12,4 y el 14,2 por 100, respec-
tivamente.

PESO DEL SECTOR INDUSTRIAL EN LAS PROVINCIAS ANDALUZAS

0 i e

Jaen Almeria Cadiz Cordoba

Granada Huelva Malaga Sevilla

BvAB

OActivos

O0cupados

Nota: Los datos de VAB corresponden a 2008 y los de activos y ocupados al IV trimestre de 2010.

Fuente: INE, Contabilidad Regional de Esparia y Encuesta de Poblacion Activa. Elaboracion propia.
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Respecto a su estructura productiva, Jaén se ha
venido caracterizando por la existencia de un gran
numero de industrias calificadas como tradicionales
(por su demanda y contenido tecnolégico bajo), que
conviven con algunas de nivel intermedio, mientras
que las consideradas como avanzadas han teni-
do siempre escasa presencia. Entre las actividades
tradicionales con mas peso en nuestra provincia,
destacan las que corresponden a la industria de la
alimentacion, bebidas y tabaco, la metalurgia y fa-
bricacién de productos metalicos, las industrias ma-
nufactureras diversas —principalmente fabricacion
de muebles-, las industrias de otros productos mine-
rales no metalicos y la textil, por ese orden. Aunque,
en general, estas actividades manufactureras han
venido perdiendo importancia en los ultimos afios
-especialmente la industria textil-, en la actualidad
siguen concentrando mas del 85 por 100 del total
de los establecimientos que se dedican a la actividad
transformadora en Jaén, segun los datos del Direc-
torio Central de Empresas (DIRCE) para 2009 que
elabora el INE. Entre las industrias intermedias que
encontramos en la provincia, destacan la quimica,
que ha mantenido su peso en los ultimos afos, asi
como las de transformacion del caucho y materias
plasticas, fabricacion de materiales de transporte y
construccion de maquinaria y equipo mecanico, que
han experimentado un notable crecimiento; sin em-
bargo, se espera que esta ultima (que engloba los
vehiculos automoviles) disminuya su importancia
tras la desaparicién de Santana Motor, S.A., a me-
diados de 2011. En lo que respecta a las industrias
avanzadas, la Unica que existe en Jaén es la de ma-
terial y equipo eléctrico, electrénico y dptico, cuya
presencia se estd incrementando en la provincia
desde hace tiempo, aunque su peso no supera aun
el 3 por 100.

Uno de los rasgos distintivos del sector indus-
trial jiennense es la existencia de una especializaciéon
exportadora en ciertas actividades, que implica que
mas del 80 por 100 del total de exportaciones pro-
vinciales se concentre en cinco ramas, cuales son las
de mdaquinas, aparatos y material eléctrico (en 2010
el valor de estas exportaciones alcanzé el 36,17 por
100 del total), las grasas y aceites animales o vegeta-
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les (29,82 por 100 para el mismo periodo), los vehi-
culos automoviles (6,12 por 100), los muebles (6,05
por 100), y, finalmente, el plastico y sus manufactu-
ras (5,70 por 100). Estos datos ponen de manifiesto,
ademas, que la especializacion exportadora jiennen-
se estd experimentando una reorientacion desde
sectores tradicionales, como eran el de alimentos,
bebidas y tabaco, el de madera y el de industrias
manufactureras diversas —que hace apenas diez afios
suponian la mayor parte del volumen exportado por
la provincia-, hacia actividades que reciben la califi-
cacion de avanzadas e intermedias (como maquinas,
aparatos y material eléctrico -industria de material
y equipo eléctrico, electrénico y optico—, vehiculos
automoviles —industria de la construccion de maqui-
naria y equipo mecanico o plastico-, industria de la
transformacion del caucho y materias plasticas) y que
en 2010 concentraban el 47,99 por 100 del total de
la actividad exportadora. No obstante, las exporta-
ciones de industrias tradicionales —en especial las de
aceite de oliva (grasas y aceites animales o vegeta-
les)- siguen teniendo un gran peso dentro del total
provincial.

Si nos fijamos en otros rasgos del comercio
exterior jiennense podemos observar algin hecho
favorable maés, como que el saldo comercial de la
provincia ha sido siempre positivo en las tltimas dos
décadas, pero también rasgos negativos, como la
débil apertura exterior de nuestra economia. En con-
creto, la tasa de apertura de Jaén para el afio 2008,
calculada como el cociente entre la suma de exporta-
ciones e importaciones y el PIB [(X+M)/PIB], se situa-
ba en el 11,8 por 100, lo que nos pone de manifiesto
la amplia distancia existente respecto a la economia
espafola (con una tasa del 43,5 por 100) y andaluza
(29,7 por 100).

Otra caracteristica resefable de la industria
jiennense es el reducido tamafio de los estableci-
mientos productivos. Los datos del DIRCE ponen de
manifiesto que el 91,02 por 100 de las empresas pro-
vinciales en 2009 tenian menos de 6 asalariados y
que el 50,64 por 100 no contaban con ninguno. Este
hechosumado alaescasa culturainnovadorayaque
-como hemos visto- una gran parte de estas em-
presas pertenecen a sectores considerados tra-



EXPORTACIONES DE LA PROVINCIA DE JAEN, 2010

Resto de exportaciones
16,14 %

Plastico
5,70 %

Muebles
6,05 %

Vehiculos
automoviles
6,12 %

Maquinas, aparatos
y material eléctrico
36,17 %

Grasas y aceites
29,82 %

Fuente: Consejo Superior de Cdmaras de Comercio, Industria y Navegacion de Espafa, Base de Datos de Comercio Exterior. Elaboracion

propia.

dicionales explican, en gran medida, su reducida
inversion en |+D+i, la falta de cooperacion empre-
sarial, la escasa conexion universidad-industria y,
por ende, la poca competitividad del sector indus-
trial jiennense.

Respecto al capital humano, cabe destacar que,
aunque Jaén cuenta con una amplia oferta educati-
va, se percibe una cierta desconexion entre ésta y las
necesidades del sector. Asimismo, se detecta la redu-
cida cualificacién de directivos y empresarios, espe-
cialmente en el caso de pymes y micropymes, como
un factor limitativo del crecimiento y la rentabilidad
de las explotaciones. Debido a ello, se echan en falta
acciones formativas dirigidas de forma especifica al
sector industrial que contribuyan, en primer lugar, a
formar nuevos trabajadores en actividades manufac-
tureras y al reciclaje de las plantillas de las industrias
mas tradicionales hacia actividades mas innovadoras
y, en segundo lugar, a incrementar el nivel de for-
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macién, eficiencia y profesionalidad de los equipos
directivos.

En lo relacionado con las infraestructuras de
apoyo al desarrollo de la actividad manufacturera,
cabe destacar el gran esfuerzo realizado en los ul-
timos afios por parte de las administraciones para
incrementar la dotacién de suelo industrial en
la provincia. No obstante, estos espacios carecen
—salvo algunas excepciones- de equipamientos y ser-
vicios especializados que les aporten un valor afadi-
do de cara a la atraccion de empresas foraneas.

Como conclusion, sefialaremos que los hechos
apuntados con anterioridad, sumados a la carencia
de infraestructuras de comunicacién 6ptimas y la di-
ficultad para acceder a fuentes de financiacién, pro-
pician que la actividad industrial jiennense no cuente
con un entorno favorable para su desarrollo, segun
la percepcion de los miembros de la Comisién de Es-
trategia 1.
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Exterior e interior de la fébrica de Valeo lluminacién, S.A., en Martos.
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Hechos y retos de la provincia de Jaén

NECAULD Y RET1US

ESTRATEGIA 1: JAEN, INDUSTRIAL [M]

Identificados por la Comision de Estrategia 1
en el taller de objetivos celebrado el 20 de octubre de 2010.

HECHOS

Provincia mas industrializada que la media de Andalucia, tanto en términos de VAB como de
empleo, pero por debajo de la media espafiola.

Especializacion productiva en actividades tradicionales (demanda y contenido tecnoldgico bajo).
Bajo nivel de competitividad de la industria.

Existencia de sistemas productivos locales.

Entorno poco favorable para el desarrollo de iniciativas industriales.

Baja coordinacion en la promocién de la actividad industrial.

Amplia oferta de formacién profesional generalista, pero poco especializada en el sector
industrial.

Escasa cooperaciéon empresarial.

Escasez de suelo industrial cualificado.

Especializacién exportadora en algunas ramas de actividad.

Escasa diversificacion productiva y de diferenciacion de productos en el sector comercial.
Establecimientos comerciales de reducida dimension y corte tradicional.

Bajo nivel de cualificacion profesional en el comercio.

Débil articulacién del sector comercial con otros sectores econémicos.

Bajo grado de implantacién de los nuevos formatos comerciales.

Insuficiente y heterogénea informacion sobre el sector comercial.

Entorno urbanistico inadecuado para la actividad comercial.

Practicas de competencia desleal e intrusismo en el comercio.

Inexistencia de un verdadero modelo de desarrollo urbanistico comercial.

Evolucion del sector industrial a otros nichos de actividad.

Baja orientacion al cliente.

Posicionamiento no adecuado ante la globalizacién de los mercados.

Escasa cultura innovadora.

Baja inversion en [+D+i.

Bajo aprovechamiento de los servicios de los agentes tecnoldgicos del entorno.

Escasa cultura emprendedora.

Influencia de las grandes superficies comerciales respecto al pequefio comercio.
Insuficiente adaptacion del comercio a la innovacion tecnoldgica.

Excelente red de comunicacion terrestre del sector industrial y comercial.

Escasez de empresas de base tecnoldgica.

Escasez de ideas de caracter empresarial y de nuevas perspectivas de negocio.

Poca utilizacién de Internet en el comercio.
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AECHAUO Y REIVUD

» Reducida transferencia de conocimiento entre la universidad y las empresas.
» Reducida valoracién de la actividad empresarial.

* Importante nimero de empresas familiares.

» Escasa cultura inversora.

RETOS

» Incrementar la importancia de la industria en la generacién de renta y riqueza.

» Desarrollar industrias avanzadas e intermedias (demanda y contenido tecnoldgico alto o medio).

» Mejorar la competitividad industrial.

» Explotar las ventajas derivadas de la pertenencia a un sistema productivo local.

» Conseguir un entorno favorable para el desarrollo de iniciativas industriales.

» Mejorar la planificacion de las actuaciones de apoyo a la industria.

» Adecuar la oferta formativa (formacion profesional) a las necesidades de la industria y del
comercio.

» Fomentar la cooperacién empresarial y potenciar el intercambio de informacién, estrategias y
actuaciones entre actores.

» Incrementar la oferta de suelo industrial y adaptar la oferta a la demanda.

» Mejorar la comercializacién de los productos industriales en el exterior.

» Conseguir una mayor especializacion y diferenciacion en el sector comercial.

» Mejorar las condiciones de competitividad del pequefio comercio.

» Fomentar la profesionalizacion del sector comercial.

» Vertebrar el sector comercial en el aparato productivo.

» Fomentar la implantacion de los nuevos formatos comerciales en el sector.

» Mejorar la informacion sobre el sector comercial.

» Mejorar las condiciones urbanisticas para el desarrollo comercial.

» Revitalizar los centros historicos a través de la actividad comercial.

» Coordinar a las instituciones en las actuaciones empresariales.

» Proteger el comercio urbano como elemento dinamizador y de estilo de vida.

» Mantener el equilibrio entre formatos comerciales.

» Modernizar y simplificar administrativamente la actividad comercial.

» Conseguir una mayor conexion entre las administraciones y los interlocutores del sector
comercial.

» Corregir problemas enquistados en el sector: competencia desleal, intrusismo, venta callejera
ilegal.

» Desarrollar un urbanismo comercial planificado, sin improvisacion.

» Detectar nichos de actividad actuales y potenciales.

» Incrementar la productividad y los factores de competitividad.

» Mejorar las relaciones de colaboracién entre las administraciones y las empresas industriales.

» Mejorar la cualificacion de directivos y empresarios.

» Fomentar la formacién empresarial para pymes y micropymes.

» Fomentar la colaboracién entre el conocimiento (investigacion) y la industria.

» Fomentar las redes comerciales de la industria.

» Redimensionar y reestructurar los sectores tradicionales.

» Aumentar la orientacion al cliente.
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Hechos y retos de la provincia de Jaén

» Establecer una adecuada estrategia de internacionalizacién.

» Fomentar la cultura innovadora.

» Aumentar la inversion en [+D+i.

» Aumentar la relacién con los agentes tecnoldgicos del entorno.

» Aumentar el nimero de emprendedores.

» Potenciar el uso de las nuevas tecnologias en los pequefios comercios.
» Mejorar e integrar la distribucion de la produccion industrial.

» Adaptar los horarios de la jornada de trabajo a las nuevas necesidades sociales y de conciliacion.
» Mejorar la evaluacién de las politicas publicas.

» Potenciar el emprendimiento en todo el sistema educativo.

» Mejorar la valoracion de la actividad empresarial.

» Mejorar la formacion en idiomas

Incubadora de empresas en Geolit. Vivero de Empresas de la Cémara Oficial de Comercio e Industria de Jaén.
Imédgenes de una de las sesiones de trabajo de la Comision de Estrategia 1: Jaén, industrial.
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os hechos considerados “mas relevantes” por

los integrantes de la Comision de Estrategia 2:

Jaén, calidad ambiental, para los dambitos de
la energia, el medio ambiente y el desarrollo rural
jiennenses se desarrollan brevemente en este apar-
tado.

La provincia de Jaén cuenta con un amplio
catdlogo de espacios y recursos naturales de gran
valor, entre los que destaca la importante extensién
de zonas dotadas de alguna figura de proteccion
ambiental, como los Parques Naturales de Cazorla,
Segura y Las Villas, Despefiaperros, Sierra Magina y
Sierra de Andujar, que suponen el 23,16 por 100 de
la superficie total jiennense. Asimismo, nuestro terri-
torio dispone de un elevado potencial para la pro-

HECHOS Y RETOS
DE LA ESTRATEGIA 2:
JAEN, CALIDAD
AMBIENTAL

duccion de energias de origen renovable, tales como
la biomasa, hidraulica, solar o edlica. En este ambito
cabe apuntar, ademas, que la produccién interior
de energia de la provincia es 100 por 100 de origen
renovable (mientras que en Andalucia y en Espafia
este valor se limita al 86,90 y al 41,12 por 100, res-
pectivamente) y que el grado de autoabastecimien-
to de Jaén alcanzd en 2009 el 30,03 por 100 (frente
al 10,36 por 100 de Andalucia y el 22,95 por 100 de
Espafia), tal y como se recoge en la Memoria sobre
la situacidn socioecondmica y laboral de la provincia
de Jaén 2010 del CES provincial. No obstante, resulta
necesario destacar que, aunque estos datos ponen de
manifiesto una situacion ventajosa de Jaén respec-
to a la Comunidad Auténoma y al pais, los recursos

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION INTERIOR DE ENERGIA DE JAEN, 2009

Biomasa
92,91 %

Edlica
0,33 %

Solar fotovoltaica
2,72%

Hidraulica
3,85%

Solar térmica
0,20 %

Fuente: CES de la provincia de Jaén, Memoria sobre la situacion socioecondmica y laboral de la provincia de Jaén 2010. Elaboracién propia.
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energéticos provinciales alin se encuentran explota-
dos por debajo de su maximo potencial, por lo que
se hace necesario seguir avanzando en el desarrollo
de las energias renovables y en el aprovechamiento
de estos recursos. En ese sentido, es especialmente
significativo el caso de los derivados del olivar, que se
generan en gran volumen en nuestra provincia y que
pueden ser aprovechados para multitud de fines,
entre ellos los energéticos.

Otros dos recursos basicos cuya situacién en
nuestra provincia es digna de resefiar son el agua y
el suelo. Respecto al primero, es una realidad que,
debido al clima de tipo mediterraneo de Jaén, la
provincia cuenta con un régimen pluviométrico irre-
gular que hace que se alternen afios en los que se re-
gistran elevadas precipitaciones con otros de sequia.
Por otra parte, la naturaleza geolégica de nuestro
territorio facilita que gran parte de esas precipita-
ciones se infiltren hacia el subsuelo y alimenten los
acuiferos. Todo ello da lugar a una doble realidad:
escasez de aguas superficiales, que habitualmente
son de baja calidad, y gran riqueza en aguas subte-
rraneas, que por lo general no estan suficientemente
aprovechadas. Estos aspectos, sumados al mal estado
de las redes de saneamiento y abastecimiento, se tra-

ducen en que, en determinadas partes de la provin-
cia, existan limitaciones en el acceso a este recurso,
lo que obliga a la puesta en marcha de actuaciones
de mejora y al establecimiento de criterios racionales
para la utilizacion sostenible de este elemento.

En lo que respecta al suelo, los malos usos que se
hacen del mismo (gran parte de las tierras con capaci-
dad de uso marginal se explotan con fines agricolas)
y las caracteristicas climaticas y geolégicas de la zona
en la que se encuentra la provincia, explican su mala
conservacion y la presencia de procesos de erosion
de gran magnitud. Estos ultimos suponen importan-
tes pérdidas de suelo, que favorecen la degradacién
bioldgica y dan lugar a la aparicion del fenémeno
de la desertificacion, que se manifiesta especialmen-
te en el sureste de la provincia. En este sentido, los
miembros de la Comisién de Estrategia 2 sefialaron
la necesidad de poner freno a estos procesos, cuya
trascendencia se esta incrementando en nuestra pro-
vincia, ya que la proporcion de suelo con una erosién
alta y muy alta (pérdida de entre 50 y 100 o de mas
de 100 toneladas por hectéarea y afio, respectivamen-
te) ha crecido en los ultimos afios.

Otro rasgo caracteristico de nuestra provincia
es que gran parte de la poblacién esta concentrada

EVOLUCION DE LA EROSION EN JAEN, 2007-2009
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Fuente: Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia, Red de Informacion Ambiental de Andalucia, 2010. Elaboracion propia.
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en nucleos rurales, constituyendo las actividades en
el entorno natural, especialmente la agricultura, su
principal medio de vida. Sobre este sector cabe sefia-
lar que, tradicionalmente, las politicas agrarias han
incentivado el criterio de la produccion sobre otros
(como pueden ser la calidad y la sostenibilidad), lo
gue ha motivado que en las explotaciones provincia-
les, por lo general, se hayan desatendido estos aspec-
tos y se haya recurrido al uso de practicas que facili-
tan la obtencion de una mayor produccién, aunque
algunas de ellas sean agresivas con el medio ambien-
te. Para ilustrar esa realidad, los integrantes de la
Comision apuntaron que la superficie certificada en
produccion ecoldgica en la provincia es muy reduci-
da (concretamente, en 2010 se limitaba a 171.115,30
hectéreas, segun los datos publicados en la Memoria
sobre la situacidn socioeconémica y laboral de la pro-
vincia de Jaén 2010, de las cuales sélo 1.470, el 2,44
por 100, correspondian a olivar) y sefialaron la nece-
sidad de incrementar las producciones de este tipo
y de un cambio de orientacién en el caracter de los
incentivos agrarios, a favor del desarrollo de explo-
taciones mas sostenibles. Asimismo, se puso de mani-
fiesto la necesidad de sequir apoyando la aplicacion
de politicas de sostenibilidad en los municipios pro-
vinciales, con especial énfasis en los nucleos rurales.

Por otra parte, los miembros de la Comision
apuntaron que una mala gestién de los residuos y
el escaso aprovechamiento de los mismos provocan,
en primer lugar, deterioros en la calidad del paisaje
y, en segundo lugar, riesgos para la preservacion del
medio, como pueden ser la contaminacién del suelo
y los acuiferos o la mayor probabilidad de incendios.
Todo ello conduce a la necesidad de emprender
acciones de mejora en la gestion de los diferentes
tipos de residuos (sélidos urbanos, agricolas, indus-
triales y aguas residuales), asi como de fomentar la
reutilizacién y valorizacion de los mismos, en linea
con la orientacion de los planes andaluces, naciona-
les y comunitarios en esta materia.

Finalmente, por lo que respecta a la conserva-
cion del medio ambiente, se estima necesario seguir
fomentando el desarrollo de acciones de sensibili-
zacién y educacion ambiental, tanto en materia de
preservacion como de ahorro y eficiencia energéti-
ca. Para este ultimo dmbito, los componentes de la
Comisién de Estrategia 2 sefialaron que, en la actua-
lidad, son muchos los casos en los que no se constru-
ye con criterios bioclimaticos y que son escasos los
sistemas productivos que emplean para su funciona-
miento energias renovables, pese al gran nimero de
recursos existentes para ello en nuestra provincia.

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE DE AGRICULTURA ECOLOGICA EN JAEN, 2010

Bosque y
recoleccion silveste
47,70 %

Pastos, praderas
y forrajes
48,21 %

Olivar
2,44 %

Cereales
0,72 %

Otros

0,93 %

Fuente: CES de la provincia de Jaén, Memoria sobre la situacion socioecondmica y laboral de la provincia de Jaén 2010. Elaboracién propia.
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Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén

Bosque de pinos en el Parque Natural de Cazorla, Segura y Las Villas.
Diferentes placas de concentracion de energia solar en la cubierta de la Escuela Politécnica Superior de la Universidad de
Jaén.
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Hechos y retos de la provincia de Jaén @

AECHAVD Y REIVD

ESTRATEGIA 2: JAEN, CALIDAD AMBIENTAL

Identificados por la Comision de Estrategia 2
en el taller de objetivos celebrado el 21 de octubre de 2010.

HECHOS

Alto potencial de recursos energéticos renovables (energia solar, biomasa forestal y agricola,
edlica, etc.).

Bajo nivel de conciencia y educacion ciudadana en ahorro y eficiencia energética.

Escasa preocupacion de los ciudadanos por los problemas ambientales de su territorio.

Débil tejido empresarial en el sector de energias renovables.

No se construye con criterios bioclimaticos.

Sistemas y procesos industriales poco eficientes energéticamente.

Escasez de agua.

Provincia rica en aguas subterraneas.

Mal estado de las redes de saneamiento y abastecimiento de aguas.

Insuficiente investigacion sobre aprovechamiento y conservacién de recursos naturales.
Pérdida de biodiversidad.

Existencia de zonas susceptibles de ser dotadas de alguna figura de proteccion.

Elevada extensiéon de zonas con proteccion ambiental.

Mala conservacion de suelos.

Deficiente gestion de los residuos (aguas residuales y residuos sélidos urbanos, agricolas e
industriales).

Aumento progresivo de la desertificacion en el SE provincial.

Elevada proporcion de la poblacion en nucleos rurales.

Existencia de las ADRs en la provincia.

Existencia de la Agencia de Gestion Energética de la provincia de Jaén.

Alta dependencia del exterior en materia energética.

Gran tradicién investigadora en energias renovables.

Poca superficie certificada en produccion ecolégica.

Escasos recursos destinados a investigacién agraria.

Escasos recursos destinados a concienciacién ambiental.

Ausencia de politicas de desarrollo sostenible en los ayuntamientos de los nucleos rurales.
Deficiencias en las infraestructuras eléctricas de transporte (suministro y evacuacion).

Los procesos de potabilizacion de agua de las zonas de abastecimiento provinciales mayores de
20.000 habitantes deberan contar con sistemas de filtracién con carbono activo granular antes
del 18 de abril de 2012.

AUn existen poblaciones con problemas en la calidad del agua de consumo humano.
Mayores incentivos a la produccion agraria que a la conservacién de recursos medioambientales
(agua, suelo, diversidad...).
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« Escasez de tratamientos silvicolas en las masas forestales.

» Deficitaria actuacion en la lucha contra la erosion.

» Poca concienciacion en restauraciones paisajisticas patrimoniales.

* Nulo conocimiento de los beneficios energéticos que suponen las cubiertas vegetales en
edificaciones.

» Importancia del entorno natural en el contexto de conjuntos y edificios historicos.

« Insuficiencia de vias y corredores verdes vertebradores de la provincia.

» Practicas agricolas poco respetuosas con el medio.

» Alto potencial de desarrollo agroindustrial y agroalimentario.

» Desconocimiento del coste real de la gestion de los residuos por parte de la ciudadania.

» Baja generacion de energia con fuentes renovables.

» Escasa utilizacién del transporte publico y de los vehiculos ecolégicos.

» Pérdida en la calidad del paisaje urbano y no urbano.

RETOS

» Incrementar la produccién energética de fuentes renovables.

» Fomentar el ahorro y la eficiencia energética.

» Potenciar la educacién ambiental.

» Favorecer la creacion de empresas que operen en el ambito de la biomasa y las energias
alternativas.

» Aplicar criterios bioclimaticos en la edificacion.

» Fomentar la eficiencia energética en los procesos industriales.

» Uso sostenible del agua.

» Mejorar la gestion de las aguas subterraneas.

» Mejorar las redes de saneamiento y abastecimiento de aguas.

» Incrementar la investigacion sobre conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales.

» Recuperacion de habitats naturales y de especies animales y vegetales.

» Dotar de alguna figura de proteccion los espacios que aun no estan protegidos y mejorar la
proteccién de los actuales.

» Aprovechamiento integral de las zonas con proteccién ambiental.

» Recuperar y mantener la capacidad productiva de los suelos agricolas.

» Mejorar la gestion de los residuos (urbanos, inertes, etc.) y fomentar su reutilizacion.

» Evitar la desertificacion.

» Apoyar la aplicacion de politicas de sostenibilidad en los municipios de la provincia.

» Potenciar la actividad y medios de AGENER y de las ADRs.

» Incrementar la capacidad de control y gestion de los recursos naturales del territorio.

» Formar pobladores rurales en empleo ambiental.

» Potenciar la llegada de ADSL de alta calidad al medio rural para fomentar la repoblacién rural.

» Investigar y formar en técnicas agrarias respetuosas con el medio ambiente.

» Promulgar una normativa que facilite la agroindustria artesanal.

» Formar en agroturismo.

» Establecer estrategias de distribuciones alternativas de productos agrarios.

» Establecer la estrategia de desarrollo sostenible de la provincia en los nucleos rurales.

» Agilizar los procesos de aprobacion y puesta en marcha de los proyectos de desarrollo.
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» Establecer técnicos-asesores de desarrollo sostenible en los ayuntamientos.

» Garantizar el suministro de biomasa para las empresas de energia renovable.

» Garantizar la inversién en tratamientos silvicolas de forma plurianual.

» Hacer compatible el medio ambiente con el desarrollo en el medio rural.

» Mejorar la trazabilidad de los productos.

» Fomentar la agricultura y ganaderia sostenibles/ecolégicas.

» Utilizar sistemas de produccion que empleen para su funcionamiento energias renovables.

» Garantizar lineas de transporte de energia eléctrica en toda la provincia.

» Cumplir la normativa sobre instalacion de filtros de carbono activo granular en las zonas de
abastecimiento provinciales mayores de 20.000 habitantes.

» Mejorar la calidad del agua de consumo distribuida en algunas poblaciones de la provincia.

» Recuperar los ecosistemas acudaticos invadidos por la agricultura y/o urbanismo ilegal.

» Aumentar las superficies destinadas al contacto con el medio ambiente en las poblaciones:
parques periurbanos, zonas de expansion, zonas verdes.

» Recuperar los cortijos abandonados para convertirlos en industria rural y ofertar paisaje
medioambiental.

» Incrementar los tratamientos silvicolas para mejora de nuestros bosques.

» Aumentar las actuaciones en la lucha contra la erosion.

» Potenciar las restauraciones para la puesta en valor y realce de nuestro patrimonio natural y
monumental.

» Dar a conocer los beneficios energéticos de las cubiertas vegetales en edificios en linea con la
creciente demanda en el mercado mundial.

» Dar mayor importancia al entorno natural en el contexto de conjuntos y edificios histéricos.

» Incrementar cuantitativa y cualitativamente las vias y corredores verdes vertebradotes de la provincia.

» Concienciar al ciudadano del coste real de la gestion y eliminacién de sus residuos y repercutirlo a
nivel de canon municipal.

» Dirigir los incentivos agricolas a la sostenibilidad y a la calidad.

» Introducir la salud en las estrategias y politicas medioambientales.

» Recuperar la calidad paisajistica urbana y no urbana.

» Incrementar la utilizacién de un transporte sostenible.

» Asegurar la generacion de empleo de calidad en todas las iniciativas de desarrollo rural que se
emprendan.

» Valorizar de forma integral los diferentes recursos derivados del olivar.

Imdgenes de una de las sesiones de trabajo de la Comision de Estrategia 2: Jaén, calidad ambiental.
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a Comision de Estrategia 3: Jaén, innovadora

sefialé como hechos “mas relevantes”, para el

desarrollo tecnolégico y la innovacion en la pro-
vincia, los que se apuntan en este apartado.

La innovacién es considerada un motor esencial
de crecimiento en los paises de economia avanzada
y base de la generacion de riqueza de sus socieda-
des, especialmente, si se encuentra vinculada con su
tejido productivo y con su estructura empresarial.
Tradicionalmente, la capacidad innovadora se ha li-
gado a la actividad de investigacion en el seno de la
empresa y al desarrollo tecnoldgico resultante de la
misma. Actualmente, el concepto se ha ampliado y se
considera que una empresa es innovadora, también,
cuando lleva a cabo actividades de ese tipo en otros
aspectos productivos, en los procesos, en la toma de
decisiones, en la organizacién del trabajo, en la co-
mercializacion de sus productos y, en general, en la
mayor parte del ambito empresarial. Sin embargo,
esa ampliacién conceptual nos dificulta su evaluacion.

Si nos fijamos en los indicadores que tradicio-
nalmente se utilizan para medir la innovacién, po-
demos afirmar que la inversion realizada en 1+D en
la provincia de Jaén es baja y que la participacion de
nuestras empresas en la misma también lo es. Estos
hechos, que pusieron de manifiesto los miembros de
la Comisién, pueden observarse si analizamos las ci-
fras que nos ofrece la Estadistica sobre actividades
de I+D del INE que, si bien no cuenta con datos pro-
vincializados, nos pone claramente de manifiesto la
distancia que aln separa a Andalucia de Espafia y de
la Zona Euro en este ambito.

Los gastos internos dedicados a I+D alcanzaron
en Andalucia 1.578,1 millones de euros en 2009, un
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10,82 por 100 del total espafiol, porcentaje inferior
al que le corresponderia por poblacién (17,80) o por
aportacion a la produccién nacional (13,65 por 100).
Para compararnos con nuestro entorno podemos cal-
cular, ademas, el porcentaje que este gasto supone
con relacién al PIB. Esta cifra era del 1,10 por 100
en la Comunidad Auténoma, del 1,38 en Espafia y
del 2,05 por 100 en la Zona Euro, cifras muy alejadas
del objetivo del 3 por 100 que establece la Estrategia
Europa 2020.

Otro indicador que nos mide el esfuerzo reali-
zado en 1+D es el personal investigador, en equiva-
lencia a jornada completa. En Andalucia eran 14.666
las personas que trabajaban en este campo (10,96
por 100 de las existentes en Espafa). Si calculamos
el gasto en 1+D por investigador el dato para la Co-
munidad Auténoma (107.603 euros) es ligeramente
inferior al observado en Espafa (108.978), pero est4
muy por debajo del gasto medio registrado en la
Zona Euro (166.803 euros).

Por lo que respecta a la escasa participacion del
sector empresarial en la inversién en I+D, es intere-
sante sefialar que en Andalucia la mayor parte de este
gasto es llevado a cabo por la Ensefanza Superior
(universidades publicas y privadas y otros centros). La
misma es responsable del 43,3 por 100, las Empresas
e instituciones privadas sin fines de lucro (IPSFL) del
31,9 y la Administracién Publica del 24,8 por 100 res-
tante. Esta distribucion del gasto en 1+D por sectores
institucionales contrasta con lo que se produce en
el conjunto de Espafia y en la Zona Euro, donde las
Empresas e IPSFL realizan la mayor parte del mismo
(52,1y 62,9 por 100, respectivamente), sequido de la
Ensefianza Superior (27,8 y 22,8 por 100) y de la Ad-



ministracién Publica (20,1y 14,3 por 100). Este hecho
viene justificado, fundamentalmente, por la reducida
dimensidn y la especializacion en actividades tradicio-
nales del sector empresarial, que caracterizan a nues-
tra Comunidad Auténoma y, también a la provincia.
Esta realidad que acabamos de describir y que,
como ya hemos sefialado, es extrapolable a Jaén,
justifica el interés por desarrollar politicas de 1+D y
fomentar la consolidacién de la sociedad del cono-
cimiento. Ello ha supuesto el impulso de entidades
que, desde el territorio, dispongan de capacidad para
aunar esfuerzos y aportar a los sistemas productivos
el conocimiento y los recursos necesarios para el de-
sarrollo tecnoldgico de las empresas, como requisito
obligado para su supervivencia en el actual panorama.
Dentro del esquema de I+D+i de la provincia de
Jaén, encontramos diversos actores que interactdan
con los diferentes sistemas productivos. En primer
lugar, identificamos como principal entidad genera-
dora de conocimiento a la Universidad de Jaén (UJA),
que dispone de casi un centenar de grupos de inves-
tigacion de diversas areas de conocimiento e interac-
tua con el tejido productivo e institucional a través
de su Oficina de Transferencia de Resultados de In-
vestigacion (OTRI). A continuacién, se encuentra la
Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia,
Agencia IDEA, adscrita a la Consejeria de Economia,

Innovacion y Ciencia de la Junta de Andalucia. Tam-
bién forma parte de este esquema el CIFA Venta del
Llano, que es el Centro de Investigacién y Formacion
Agraria, dependiente del Instituto Andaluz de Inves-
tigacion y Formacion Agraria y Pesquera de la Con-
sejeria de Agricultura y Pesca. Asimismo, la provincia
cuenta con el Parque Cientifico y Tecnolédgico Geolit
y cinco centros tecnolégicos: Andaltec (del plastico),
Cetemet (metalmecanico y del transporte), Citoliva
(del olivar y del aceite), Innovarcilla (de la ceramica)
y CTAER (en Jaén se encuentra la linea de investiga-
cion de la biomasa).

Si bien es notable la existencia de un SCTE (Siste-
ma Ciencia-Tecnologia-Empresa) en Jaén, los miem-
bros de la Comision de Estrategia 3 consideraron que
el mismo esta insuficientemente articulado. Por otra
parte, sefialaron la infrautilizacién del potencial in-
vestigador existente en los agentes del conocimiento
por parte del sector empresarial jiennense o el redu-
cido numero de vinculos y colaboraciones de carac-
ter estable entre los organismos de investigacion y el
tejido productivo.

La universidad ha contribuido durante las alti-
mas décadas al desarrollo econdmico y social del te-
rritorio en el que la misma est4 inmersa, a través de
la transferencia del conocimiento que la misma ge-
nera. En esta linea, la Universidad de Jaén puede de-

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EMPRESAS E INSTITUCIONES PUBLICAS QUE REALIZAN CONTRATOS
CON LA UJA, 2010

Regionales
15,56 %

Provinciales
40,00 %

Nacionales
43,11 %

Internacionales
1,33 %

Fuente: Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion de la Universidad de Jaén. Elaboracion propia
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sarrollar un papel clave en nuestra provincia, a través
de la formalizacién de contratos y convenios (para el
desarrollo de actividades cientificas, técnicas o artis-
ticas), de la proteccion del conocimiento resultante
de la investigacion (patentes) o de la creacion de em-
presas basadas en el conocimiento generado (EBTs).
La UJA cuenta para ello con 1.059 investigadores, de
los que el 21,15 por 100 participaron en actividades
de transferencia en 2010, lo que pone de manifiesto
el potencial existente (en las universidades espafiolas
este porcentaje es del 19,50).

Si analizamos los contratos y convenios realiza-
dos por la Universidad de Jaén, observamos que en
2010 se contabilizaron 225, de los que el 74,2 por 100
se formalizaron con empresas privadas y el 25,8 con
el sector publico. Sin embargo, es destacable el hecho
de que sélo el 40 por 100 del total de estas colabo-
raciones se realizaran en el ambito provincial, lo que
pone de manifiesto la necesidad de reforzar la cola-
boracién de la UJA con las empresas jiennenses y con
el resto de agentes del SCTE existentes en el territorio.

Con relacion a la creacion de EBTs, en 2009 se re-
conocieron 2 spin-off, 3 més en 2010 y se han consti-
tuido 4 nuevas empresas en 2011. Si bien los resulta-
dos obtenidos hasta el momento son muy modestos,
la Universidad de Jaén tiene actualmente en cartera
diversos proyectos de futuras empresas en diferen-

tes etapas del proceso de maduracion de la idea de
negocio, lo que hace prever que estas cifras puedan
mejorar en los proximos afios. La Comisién de Estra-
tegia puso de manifiesto la necesidad de fomentar
la creacion de este tipo de empresas, que suelen de-
sarrollar actividades de contenido tecnolégico alto y
que aportan un elevado valor afiadido.

Por lo que respecta a las patentes, indicador que
nos pone de manifiesto la capacidad de generar co-
nocimiento explotable por las empresas, la provin-
cia de Jaén registr6 13 en 2010 (8 correspondientes
a la UJA), lo que equivale al 5,78 por 100 de las 225
depositadas en Andalucia (cifra inferior a la que nos
corresponderia por poblacion, 8,01, o por nuestra
aportacion al PIB, 6,81 por 100). Por lo que respecta a
las patentes en vigor, las 120 que actualmente posee
Jaén so6lo suponen el 5,08 por 100 del total regional.

Por ultimo, sefalar algunos otros hechos que
han sido puestos de manifiesto por los miembros
de la Comision de Estrategia 3, como la falta de
una cultura emprendedora y de la innovacién en
la provincia, el reducido nivel de cooperacion entre
las empresas de un mismo sector para desarrollar
[+D+i, las importantes posibilidades de la aplicacion
de ésta en nuestro tejido econémico-productivo o
la escasa profesionalizacion existente en empresas
e instituciones en materia de gestion de la [+D+i.

DISTRIBUCION DE LAS PATENTES EN VIGOR EN ANDALUCIA, A 14 DE SEPTIEMBRE DE 2011

Sevilla
30,96 %

Malaga
16,81 %

Jaén
5,08 %
Huelva
4,11 %

Almeria
8,22 %

Cadiz
10,04 %

Cérdoba
8,09 %

Granada
16,69 %

Fuente: Oficina Espafiola de Patentes y Marcas, Estadisticas de Propiedad Industrial. Elaboracion propia.
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Placas dpticas de concentracion de energia solar y alumnos de la Escuela Politécnica Superior de la Universidad de Jaén.
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ESTRATEGIA 3: JAEN, INNOVADORA

Identificados por la Comision de Estrategia 3
en el taller de objetivos celebrado el 3 de noviembre de 2010.

HECHOS

Falta de una cultura de la innovacién en la provincia.

Actividad investigadora universitaria mas enfocada al mundo académico que al empresarial.
El marco actual no favorece la movilidad de profesores e investigadores entre el dmbito publico
y las empresas privadas.

Reducido nimero de vinculos y colaboraciones de caracter estable entre los organismos de
investigacion y las empresas.

Escasa participacion del sector empresarial en la inversion en |+D+i.

Baja capacidad de las empresas para generar innovaciones.

Escaso nivel de conocimiento y utilizacién de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones por el sector empresarial.

Reducida inversion publica en 1+D+i.

Existencia de un SCTE (Sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa) insuficientemente articulado.
Infrautilizacion del potencial investigador existente en los agentes del conocimiento por parte
del sector empresarial jiennense.

Debilidad de los instrumentos de financiacion de la 1+D+i.

Especializacion productiva en actividades tradicionales (demanda y contenido tecnolégico bajo).
Falta de planificacion estratégica en el tejido productivo y en las instituciones (en general y en
[+D+i en particular).

Reducida cultura emprendedora en la sociedad jiennense.

Falta de profesionalizacion en empresas e instituciones en materia de gestion de la [+D+i.
Escaso conocimiento y conciencia ciudadana del potencial de los recursos autéctonos en
referencia a la innovacion econémica y productiva.

Importantes posibilidades de aplicacion de I+D+i en el tejido econédmico-productivo.

Baja productividad en el tejido productivo.

Escasa participacion de los trabajadores en los retos propuestos por las empresas.

Escasa informacion sobre las nuevas perspectivas mundiales de produccion y consumo.

No se fomenta la imaginacion y el espiritu observador propio de un empresario.

Escaso nivel de cooperacion entre las empresas de un mismo sector para desarrollar [+D+i.
Reducido conocimiento e intercambio de experiencias con otros territorios (regiones y
provincias) que han tenido éxito en el &mbito de la 1+D+i.

Escaso conocimiento de nuevos modelos de gestion empresarial orientados hacia la excelencia
(Lean Management, Modelo EFQM, etc.).

« Falta de inversion publica en la 1+D+i que pueda ser transferida a las empresas de Jaén.
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« Existencia de empresas familiares poco receptivas a la introduccion de la cultura innovadora en
las mismas.

» Escasa participacion de las empresas en los CITs.

» Escasa presencia de empresas de servicios avanzados en la provincia.

» Centros de decision de las empresas con potencial de 1+D+i fuera de la provincia.

RETOS

» Desarrollar una cultura de la innovacién en la provincia, especialmente en las pymes.

» Completar la actividad investigadora universitaria con las demandas del sector empresarial.

» Desarrollar un marco que propicie la movilidad de profesores e investigadores entre el ambito
publico y las empresas privadas.

» Fomentar los vinculos y colaboraciones entre los organismos de investigacién y las empresas.

» Aumentar la participacién de las empresas en la inversion en |+D+i.

» Propiciar un marco adecuado para la generacion de innovacién por parte de las empresas.

» Fomentar el uso de las TIC en el sector empresarial.

» Aumentar los recursos humanos y las infraestructuras dedicadas a [+D+i.

» Articular el SCTE (Sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa).

» Mayor utilizacién del potencial investigador existente en los agentes del conocimiento por parte
del sector empresarial jiennense.

» Incrementar la utilizacion de férmulas de financiacion de la 1+D+i.

» Fomentar la creacion de nuevas empresas innovadoras basadas en el conocimiento.

» Favorecer los procesos de planificacion estratégica en las empresas y en las instituciones (en
general y el 1+D+i en particular).

» Articular medidas que favorezcan el emprendimiento.

» Fortalecer la gestion de la 1+D+i en empresas e instituciones.

» Propiciar un mayor conocimiento y una mayor conciencia ciudadana del potencial de los
recursos autoctonos en referencia a la innovacion econémica y productiva.

» Aplicar [+D+i en el tejido econémico-productivo.

» Fomentar el intercambio de estudiantes y profesionales con el resto del Mundo.

» Incidir fuertemente en el sentido de responsabilidad y cumplimiento de las obligaciones
contraidas.

» Fomentar la cooperacién en 1+D+i entre empresas del mismo sector y de otros sectores.

» Aumentar el conocimiento e intercambio de experiencias con empresas y administraciones
publicas de otras provincias y regiones avanzadas en I+D+i.

» Incrementar la implantacion de nuevos modelos de gestion orientados hacia la excelencia (Lean
Management, Modelo EFQM, etc.).

» Fomentar que la 1+D+i sea transferible a las empresas de la provincia.

» Incrementar la participacién de los ciudadanos en la sociedad de la informacién y el
conocimiento.

» Fomentar la aplicacién y el uso del gobierno y la administracion electrénica en la relacién con
las administraciones publicas de la provincia.

» Incentivar la produccion de contenidos digitales relacionados con la provincia.

» Mejorar la comunicacién de los instrumentos de [+D+i ya existentes y direccionar su mecanismo
hacia la pequefia empresa.
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» Incrementar la participacion activa de las empresas en los CITs.

» Aumentar la presencia de empresas de servicios avanzados en la provincia.

» Potenciar la presencia en la provincia de empresas con centros de decision de I+D+i.
» Fidelizar en el territorio a las empresas con aportacion de +D+i.
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Laboratorios de la Universidad de Jaén.
Imégenes de una de las sesiones de trabajo de la Comision de Estrategia 3: Jaén, innovadora.
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“En la existencia de una base de ciudadanos bien educados puede residir la clave del éxito

de un pais en esta era de la informacion” (Alfons Cornella)
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0s hechos “mas relevantes” para los ambitos de

la cultura y la educacién en nuestra provincia,

segun estimaron los miembros de la Comisién
de Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa, son los
que se describen en este apartado.

En plena era de la informacién y el conocimien-
to, la formacién se convierte en un activo fundamen-
tal para el desarrollo de un territorio, lo que justifica
la necesidad de elevar los niveles educativos y cultu-
rales jiennenses, con el objetivo ultimo de estimular
la cualificacion como medio para incrementar el ca-
pital humano.

En lo que a educacion se refiere, aunque no
se dispone de cifras oficiales sobre la tasa de fraca-
so escolar para la provincia de Jaén, el Instituto de

HECHOS Y RETOS
DE LA ESTRATEGIA 4:
JAEN, CULTURAL

Y EDUCATIVA

Fomento e Investigacion Educativa estima que el
valor de ésta para el afio 2008 era de 27,9 por 100,
lo que supone un rasgo positivo frente a Andalucia
y Espafia, que presentan un 33,1y un 28,5 por 100,
respectivamente. No obstante, el dato jiennense
sigue estando muy lejos del 15 por 100 existente en
la Unién Europeay, por tanto, del objetivo del 10 por
100 marcado en la Estrategia Europa 2020. Convie-
ne, ademas, sefialar que la tasa de fracaso escolar no
arroja informacion alguna sobre la calidad de la edu-
cacion o sobre el nivel de conocimientos adquiridos
por el alumnado, por lo que para valorar estos aspec-
tos hemos de recurrir a los datos del Gltimo Informe
PISA (2009), algunos de los cuales estan recogidos en
la Memoria sobre la situacion socioecondmica y labo-

TASAS DE FRACASO ESCOLAR, 2008
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Fuente: Blog del Instituto de Fomento e Investigacion Educativa, Fracaso escolar por provincias 2008. Comision Europea, Estrategia

Europa 2020. Elaboracion propia.



ral de la provincia de Jaén 2010 del CES provincial,
aunque no estan provincializados. En ese sentido, en
lo que respecta a los niveles de comprension lectora,
el valor para Andalucia era de 461 puntos, frente a
los 481 de Espafia y los 493 establecidos de media en
la Unién Europea.

Uno de los factores que, en parte, explica y
condiciona el fracaso escolar y, particularmente, los
reducidos niveles de comprensién lectora provincia-
les es el bajo indice de lectura existente en nuestra
tierra. Al respecto, la Memoria sobre la situacion
socioeconémica y laboral de la provincia de Jaén
2010, sefala que nuestra provincia cuenta sélo con
39 lectores habituales de periédicos por cada mil
habitantes, lo que supone el dato mas bajo de toda
Espafia. Sin embargo, si nos fijamos en el nimero

de préstamos que se producen en las bibliotecas
publicas de Jaén, estamos por encima de la media
andaluza. En concreto, el porcentaje de éstos en re-
lacion al total de la Comunidad Auténoma es del
13,79 por 100.

Otros aspectos que, segun los miembros de la
Comisién, explican los malos resultados educativos
en nuestra provincia son la crisis de valores que se
percibe —desde hace tiempo- en el alumnado, la
desvalorizacion social del papel del docente (direc-
tamente relacionada con la realidad anterior) o el
escaso interés de los jovenes por la cultura y por
el arte, que se traduce en una reducida asistencia
a actividades culturales y un importante grado de
desconocimiento del patrimonio provincial en los
distintos niveles educativos.

DISTRIBUCION DE LOS PRESTAMOS DE LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS EN ANDALUCIA, 2009
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18,32 %

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, Anuario Estadistico de Andalucia 2010. Elaboracion propia.

Respecto al ambito de la cultura, la Comision
sefialé que Jaén cuenta con importantes fortalezas
en este campo, ya que existe una nutrida red de ciu-
dades (Ubeda, Baeza, Alcala la Real, Cazorla, Linares,
AndUjar, Jaén, etc.) en las que se celebran actividades
muy significativas, que cubren un nimero muy va-
riado de disciplinas artisticas (teatro, musica, danza,
flamenco, pintura, etc.). Asimismo, esta oferta se ve
reforzada con la celebracion de festivales singulares
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dirigidos a un publico mas joven que estan alcan-
zando una notable repercusién en los dltimos afios,
como Etnosur o Imagina Funk. Dada la importancia
de estos eventos y el esfuerzo que se viene haciendo
para su consolidacion, resulta necesario que la inicia-
tiva publica y privada trabajen conjuntamente para
lograr una mayor y mejor difusion de los mismos,
aprovechando para ello el potencial que ofrecen las
nuevas tecnologias.



Por otra parte, debemos destacar la variedad de
las asociaciones culturales que hay en Jaén, asi como
el importante nimero de estructuras estables de
produccién artistica y la existencia de creadores jien-
nenses de reconocido prestigio. Asimismo, es resefia-
ble que la provincia cuente con interesantes museos
como el Zabaleta de Quesada, el Arqueolégico de
Ubeda, el de Artes y Costumbres Populares del Alto
Guadalquivir, el Provincial de Jaén, el Arqueoldgico
de Linares o el de Arte Naif de la capital, entre otros.

Segun la Comisién de Estrategia, no obstante,
la diversa oferta cultural existente no tiene una su-
ficiente difusion entre la poblacién jiennense y se
percibe, en muchos casos, como dispersa e inconexa,
por lo que se requiere seguir fomentando la partici-
pacion de expertos en el disefio y la direccion de las
politicas culturales, asi como continuar avanzando
en la coordinacién de las mismas.

Dentro de la Estrategia 4: Jaén, cultural y edu-
cativa, se prestd también una especial atencion al
deporte, como elemento de dinamizacién social, ya
que la practica habitual de alguna actividad fisica
contribuye, no sélo a mejorar la salud y la calidad de
vida, sino también a favorecer la cohesion social y el
crecimiento personal.

En los Ultimos afios, segun lo recogido en la Me-
moria sobre la situacion socioecondmica y laboral de
la provincia de Jaén 2010 del CES, ha aumentado no-
tablemente la cifra de jiennenses que practican algun
deporte de forma habitual, 34,58 por 100, frente al
54,39 que no lo hacen y al 11,03 por 100 que dice
haberlo hecho hace més de un afio. Hay que desta-
car, también, el mayor nimero de mujeres y personas
de edad avanzada que han incorporado el deporte
como practica habitual en sus vidas, por razones de
salud y ocio. Respecto al numero de deportistas fe-
derados, cabe sefialar, que en 2009 tenian licencia
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federativa 44.550 jiennenses (de los cuales 39.519
eran hombres y s6lo 5.031 eran mujeres), lo que su-
pone el 7,86 por 100 de las registradas ese afio para
el total de la Comunidad Auténoma, segun datos de
la Direccion General de Planificacion y Promocion del
Deporte de la Consejeria de Turismo, Comercio y De-
porte de la Junta de Andalucia.

Otra tendencia que se observa en la practica
deportiva es el incremento del uso de instalaciones
publicas, que ganan peso frente a las privadas. A
este hecho han contribuido, sin duda, las acciones de
mejora y ampliacion de la red de infraestructuras de-
portivas que se han emprendido en los Ultimos afos,
por las cuales se ha dotado a un elevado nimero de
poblaciones de equipamientos basicos. Sin embargo,
los integrantes de la Comisién de Estrategia sefala-
ron que la red actual de este tipo de instalaciones
sigue estando incompleta en ciertos puntos. Por otra
parte, se detecta que algunas de las infraestructuras
existentes estan infrautilizadas, por lo que se debe
fomentar el aprovechamiento de las mismas. A fin
de paliar estas dos circunstancias, desde la Comisién
se propuso seguir trabajando en la coordinacién de
las iniciativas municipales para lograr y rentabilizar
equipamientos de caracter comarcal (tanto deporti-
vos como culturales y educativos). Estos han de ser
planteados de forma estratégica, para que puedan
dar cobertura a varios municipios, sin incurrir en la
creacion de infraestructuras redundantes.

Se detecto, asimismo, que en relacién al eleva-
do potencial que existe en la provincia para el desa-
rrollo de actividades deportivas en la naturaleza, en
la actualidad éstas son aun escasas. Se ha de sequir,
por tanto, fomentando el aprovechamiento de estos
recursos, dado que su explotacién -atendiendo a cri-
terios de sostenibilidad- puede jugar un papel desta-
cado en el crecimiento del sector turistico jiennense.
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Aumentar los indices de lectura por habitante (de libros y prensa) es una prioridad estratégica para el incremento de la
calidad en todos los niveles educativos y culturales.
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ESTRATEGIA 4: JAEN, CULTURAL Y EDUCATIVA

Identificados por la Comision de Estrategia 4
en el taller de objetivos celebrado el 10 de noviembre de 2010.

HECHOS

Existencia de ciudades culturales (Ubeda, Baeza, Jaén, Alcal4 la Real, Cazorla, Linares, AndUjar,
etc.) y de eventos culturales singulares (festivales de musica, danza, teatro, etc.).

Falta de espacios adecuados para la accion cultural y lugares de encuentro para los creadores.
Bajos indices de lectura (libros y prensa).

Importante nimero de creadores, dentro y fuera de la provincia.

Presupuestos publicos insuficientes y escasas inversiones privadas en cultura.

Reducido nimero de lideres, promotores o animadores socioculturales.

Existen deficiencias en la difusion de la actividad cultural de la provincia.

Escasa afluencia de publico joven a los eventos culturales.

Descoordinacion de las politicas culturales.

Existencia de estructuras estables de produccién artistica: teatral, musical, etc.

Escaso aprovechamiento de los centros educativos para actividades alternativas.

Falta de atencién a la educacion artistica y musical en los distintos niveles educativos.

Red provincial de instalaciones deportivas incompleta y desaprovechada.

Escasas iniciativas municipales para lograr adecuados equipamientos comunes de caracter
comarcal.

Escaso aprovechamiento de los recursos naturales para el uso de actividades deportivas en la
naturaleza.

Importantes tasas de fracaso escolar.

Desvalorizacion social del papel del docente.

Crisis de valores en el alumnado.

Ausencia de profesionales en la direccién y la coordinacién de las politicas culturales y deportivas.
“Todo el mundo sabe de cultura”.

“Las politicas culturales también tienen metodologia”.

La gestion cultural empieza a tener rango universitario.

Mala distribucién de los recursos dedicados a cultura, educacion y fiestas.

Concentracion de las actividades en los meses de junio-julio-agosto.

Escasa oferta de actividades artisticas formativas (cursos, talleres, clases magistrales) orientadas
a los jévenes.

Descoordinacion de las politicas deportivas.

Presupuestos publicos insuficientes y escasas inversiones privadas en deporte.

La mayoria de los ayuntamientos de menos de 10.000 habitantes no poseen estructuras
organizativas especificas para la promocion del deporte. El papel de la Diputacion a través del
proyecto de Comarcalizacién de la Accién Cultural y Deportiva esta siendo fundamental.
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» Bajos niveles de practica deportiva de los ciudadanos, especialmente los jévenes y mayores.
» Escasa insercién laboral de promotores, animadores o técnicos del deporte.

» Escasa consideracion del deporte como elemento dinamizador social de los municipios.

« Existencia de estudios e investigaciones sobre las cartas arqueologicas de la provincia.

» Poca inversion en la conservacion y rehabilitacion del patrimonio.

» Arte Rupestre del Arco Mediterraneo Patrimonio Mundial en la provincia.

* Muy poca inversion en excavaciones arqueolégicas.

» Existencia de centros de interpretacion y pocos museos en la provincia.

» Poca difusion de la cultura y el patrimonio provincial.

Existencia de un rico patrimonio cultural material e inmaterial en la provincia.

Existencia de bibliotecas pero falta de personal y de fondos bibliograficos.

Escaso papel de control y supervision sobre el patrimonio.

Falta de espacios para albergar las sedes de asociaciones culturales.

Bajo nivel de implicacién de los padres y madres en la vida diaria de los centros educativos.
Poca relacion entre el cuerpo docente y las familias.

Baja implicacién media del profesorado en la vida social y cultural de los municipios,
especialmente en aquellos mas pequefios.

Baja valoraciéon de la educacion.

» Desconocimiento del medio provincial por los escolares.

Existencia de la Red Guadalinfo.

» Descoordinacion real entre los sistemas de Educacién y Cultura.

Falta de escuelas de padres.

Déficit de integracion de los sistemas de formacion del profesorado en la dindmica educativa.
Individualismo y desvertebracion del profesorado.

Existencia de nuevas formas de consumo de cultura a través de las nuevas tecnologias.
Desconocimiento y falta de sensibilizacion y de proyectos basicos sobre la cultura
contemporanea y el arte de vanguardia.

» Falta de mecenazgo publico y privado.

« Falta de aplicacion de criterios econdémicos en la cultura.

RETOS

» Consolidar los distintos eventos culturales existentes en la provincia de Jaén y mejorar la
difusion de los mismos.

» Dotar a la provincia de espacios adecuados para la accién cultural y de lugares de encuentro
para los creadores.

» Elevar los indices de lectura.

» Poner en valor la produccion de los creativos jiennenses.

» Incrementar los presupuestos institucionales para cultura y la inversion privada.

» Incrementar el niumero de lideres, promotores y animadores socioculturales.

» Mejorar la informacion y la difusién cultural.

» Incrementar el interés de los jovenes, en general, y de los estudiantes universitarios, en
particular, en el desarrollo de la cultura provincial.

» Mejorar la coordinacion de las politicas culturales.

» Apoyar las estructuras de produccion artistica existentes en la provincia.
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» Mejorar el aprovechamiento de los recursos educativos.

» Atender las necesidades artisticas y musicales del alumnado y desarrollar una oferta formativa
completa para estas areas.

» Incrementar las infraestructuras deportivas y el aprovechamiento de las mismas.

» Concentrar y coordinar las iniciativas municipales para lograr equipamientos comunes de
caracter comarcal.

» Fomentar los deportes en la naturaleza.

» Reducir las tasas de fracaso escolar.

» Poner en valor el papel del docente.

» Educar en valores.

» Potenciar y apoyar las asociaciones culturales jiennenses.

» Impulsar la formacion y cualificacion como medio para incrementar el capital humano.

» Potenciar la presencia de profesionales en la direccién y la coordinacion de las politicas
culturales.

» Coordinar y calendarizar las actividades culturales en la provincia.

» Coordinar las instituciones y los agentes deportivos.

» Dar prioridad a la educacién, la salud y la cohesién social a través de la practica de la actividad
fisica y el deporte.

» Potenciar el desarrollo del deporte en el dmbito local y comarcal.

» Concentrar, concretar y coordinar las iniciativas municipales para lograr planes comarcales y
provinciales de accion deportiva.

» Conseguir la modernizacién del deporte en su organizacién, con la mejora de los procesos y
procedimientos administrativos y de gestion.

» Incrementar los niveles de practica deportiva de los ciudadanos (jovenes y mayores).

» Apostar por la implantacion de equipamientos deportivos en el medio natural, la reforma de las
instalaciones ya existentes y la acreditacion y certificacion medioambiental de las mismas.

» Incrementar los presupuestos institucionales y la inversion privada para el deporte.

» Potenciar y apoyar las asociaciones y clubes deportivos de la provincia.

» Incrementar y apoyar el nimero de promotores, animadores y técnicos del deporte.

» Actualizar y elaborar las cartas arqueoldgicas de la provincia.

» Adquirir, conservar, rehabilitar y sefializar el patrimonio provincial.

» Conservar y difundir las cuevas y lugares con pinturas rupestres.

» Realizar intervenciones arqueoldgicas en la provincia (Giribaile, La Lobera, etc.).

» Crear nuevos museos en la provincia.

» Recuperar, clasificar y difundir el patrimonio cultural material e inmaterial de la provincia.

» Conservar los restos fortificados de la provincia.

» Impulsar la participacion de las familias en las actividades de los centros educativos.

» Establecer vinculos de colaboracion entre los ayuntamientos y asociaciones locales con los
centros educativos y, de manera especial, con el cuerpo docente.

» Establecer mas actos de reconocimiento publico y social a las personas con buenos resultados
académicos.

» Mejorar el conocimiento del medio provincial por los escolares.

» Mejorar el aprovechamiento de la Red Guadalinfo.

» Adaptar la concepcidn, el desarrollo, el disefio, el consumo y la difusién de la cultura a las
nuevas tecnologias.
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» Aumentar la vertebracion estratégica entre los sistemas de Educacion y Cultura.

» Aumentar la educacion parental.

» Mejorar la eficiencia de las acciones de formacion del profesorado.

» Aumentar la cultura de la cooperacion, de la innovacién y del asociacionismo entre el
profesorado.

» Incrementar el mecenazgo publico y privado.

» Fomentar y desarrollar la creacion de espacios para la cultura contemporanea.

» Aplicar criterios de sostenibilidad econémica a la cultura.

» Mejorar la distribucion de los recursos destinados a cultura y educacion, en detrimento de los de
fiestas.

» Potenciar la oferta de actividades artisticas formativas orientadas a jovenes.

» Renovar la imagen de la cultura en Jaén.

Biblioteca de la Universidad de Jaén.
Imdgenes de una de las sesiones de trabajo de la Comision de Estrategia 4: Jaén, cultural y educativa.

(Pagina siguiente »)
Patrimonio monumental de Ubeda, evento cultural en Alcald la Real y feria de arte contempodneo en Jaén.
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n este apartado se recogen algunos de los he-

chos "mas relevantes” y que en mayor medida

condicionan la consolidacién del Jaén, paraiso
interior, que se ha disefiado por los miembros de la
Comision de Estrategia 5 para la préxima década, a
partir del Plan Estratégico para la ordenacion, pro-
mocion y comercializacion de la oferta turistica de la
provincia de Jaén 2010-2014.

Nuestro sector turistico tiene importantes po-
tencialidades; en concreto, la biodiversidad jiennen-
se estd considerada una de las mas importantes de
Espafia y de Europa, se cuenta con la mayor superfi-
cie de espacios naturales protegidos de nuestro pais,
la provincia es un destino tranquilo y no masificado,
sus importantes recursos patrimoniales y culturales
estan reconocidos a nivel internacional, gozamos de
una posicion geografica estratégica (al ser lugar de
paso de los turistas que se dirigen a los principales
destinos del sur peninsular) y, ademas, en los Gltimos
afos tanto el sector publico como el privado han rea-
lizado una importante apuesta para situar al turismo
como actividad prioritaria para propiciar el proceso
de diversificacion econdmica de la provincia.

El esfuerzo del sector privado es indiscutible. Si
nos fijamos en los datos que nos ofrece el Instituto
de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA) po-
demos observar como hemos pasado de contar con
93 hoteles en la provincia, en el afio 2000, a un total
de 153 en 2010, lo que traducido a plazas hoteleras
nos ha hecho saltar de 5.104 a 8.188, para los mismos
afios de referencia (incremento del 60 por 100). En
el caso de las casas rurales la evolucion ha sido mas
espectacular, en 2000 se contaba con 49 y en 2010
la cifra alcanza las 200, lo que ha supuesto pasar de
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325 a 1.434 plazas en este tipo de alojamientos. Por
lo que respecta al personal empleado en actividades
turisticas, los datos de la Encuesta de Ocupacion Ho-
telera del INE son también concluyentes. Hace una
década se encontraban ocupadas de forma directa
en el sector 837 personas y diez afios mas tarde esta
cifra se incrementaba casi un 50 por 100, hasta los
1.218 empleados.

Por su parte, el sector pablico también ha rea-
lizado importantes inversiones en los Ultimos afos
en productos turisticos maduros, tales como el Re-
nacimiento, el Turismo de Naturaleza o los Castillos y
Batallas, asi como en aquellos de alto potencial como
los iberos, el Patrimonio Minero o el Oleoturismo.

A estos hechos positivos que acabamos de men-
cionar habria que sumar otros como el incremento
del interés de los turistas por las actividades depor-
tivas, culturales y en la naturaleza, el alto indice de
satisfaccion de los que nos visitan, el elevado gasto
medio diario del viajero que viene a Jaén (40 por
100 mas que en el resto de la Andalucia, segun los
datos de la Encuesta de Coyuntura Turistica de An-
dalucia para 2010 que elabora el I[ECA) o el hecho de
contar con una logo-marca "Jaén, Paraiso Interior”
bajo la cual la provincia se ha convertido en una re-
ferencia del turismo interior andaluz, tener dos ciu-
dades, Ubeda y Baeza, declaradas Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO o la existencia de clubes
de producto con potencial como la Carta Europea de
Turismo Sostenible, la Reserva de la Biosfera, etc.

A esta apuesta por el turismo aun le queda, sin
embargo, un amplio recorrido. La deficiente acce-
sibilidad externa e interna de la provincia limita de
forma importante su crecimiento, el peso del turis-
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mo en el PIB y el empleo provincial alin es reducido,
existe una escasez de productos y oferta turistica
complementaria, los canales de comercializacion son
débiles, la demanda esta muy estacionalizada y la
profesionalizacion del sector es notablemente me-
jorable (poco nivel de idiomas, baja retencién de los

profesionales preparados, falta de uso de las nuevas
tecnologias, insuficiente formacion de los gestores,
etc.).

El reducido peso de la actividad turistica provin-
cial puede medirse a través de la cuota de mercado
que Jaén dispone en el conjunto de Andalucia. La

ESTANCIA MEDIA EN PROVINCIAS ANDALUZAS DE INTERIOR Y EN OTRAS DE SIMILARES
CARACTERISTICAS, 2010
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100



Encuesta de Ocupacion Hotelera del INE nos pone de
manifiesto que de los 14.343.888 viajeros entrados
en 2010 en la Comunidad Auténoma sélo 485.514 (el
3,40 por 100) se quedaron en Jaén. Si la participacién
en el mercado andaluz la calculamos a partir de las
pernoctaciones los datos no son mejores, s6lo el 2,03
por 100 de las andaluzas se realizaron en la provincia
jiennense.

Esta menor cuota de mercado, en términos de
pernoctaciones, se debe a la baja estancia media de
los turistas que nos visitan, si nos comparamos con
destinos de sol y playa como Malaga, Cadiz o Alme-
ria. Si concentramos la atencion en el resto de pro-
vincias andaluzas de interior y en otras de similares
caracteristicas de nuestro entorno vemos, sin embar-
go, que la estancia media jiennense (1,71 dias) es su-
perior a la de Cordoba, Valladolid o Cuenca, aunque
inferior a la de Granada.

Otro aspecto que cabria resaltar es el hecho de
que, mientras la oferta turistica ha aumentado de
forma considerable en la ultima década, la deman-
da, sin embargo, no ha experimentado la misma evo-
lucién. De hecho, en el afio 2000 la provincia tuvo
11.037 visitantes mas que en 2010, segun los datos

del INE. El crecimiento de la oferta no acorde con la
evolucion de la demanda ha provocado, entre otros
aspectos, que el grado de ocupacion de los estableci-
mientos hoteleros jiennenses sea bajo. En concreto,
si volvemos a compararnos con las provincias andalu-
zas de interior y con las espafiolas de similares carac-
teristicas no salimos bien parados. Jaén, con un 25,59
por 100 de grado de ocupacion, se encuentra muy
por debajo de Sevilla, Granada o Cérdoba.

Si observamos la procedencia de los viajeros que
nos visitan, casi el 90 por 100 son residentes en Es-
pafia; en concreto, en 2010 fueron 423.137 los que
vinieron a Jaén (87,15 por 100), frente a los 62.377
turistas extranjeros (12,85 por 100). Este hecho nos
pone de manifiesto el importante potencial de creci-
miento de este nicho de mercado.

Por ultimo, sefalar que los miembros de la Co-
mision de Estrategia 5 también sefalaron como un
hecho relevante la necesidad de que el rico patri-
monio arqueoldgico, etnografico, artistico, mueble,
arquitecténico y cultural jiennense siguiera siendo
investigado, protegido, conservado y/o puesto en
valor, asi como la capacidad del mismo para generar
riqueza y vertebrar el territorio.

GRADO DE OCUPACION EN PROVINCIAS ANDALUZAS DE INTERIOR Y EN OTRAS DE SIMILARES
CARACTERISTICAS, 2010

%

40 A

30 A

20 1

10 1

Jaén Ciudad Real Cordoba

Cuenca

Granada Sevilla Valladolid

Fuente: INE, Encuesta de Ocupacion Hotelera. Elaboracién propia.
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ESTRATEGIA 5: JAEN, PARAISO INTERIOR E@]

Identificados en el anélisis DAFO y en la Formulacidn Estratégica del Plan Estratégico para la ordenacion,
promocion y comercializacion de la oferta turistica de la provincia de Jaén 2010-2014 y por la Comisién
de Estrategia 5 en los talleres de objetivos celebrados el 10 de febrero y el 27 abril de 2011.

HECHOS

La biodiversidad jiennense esta considerada una de las mas importantes de Espafia y de Europa.
Jaén cuenta con la mayor superficie de espacios naturales protegidos de Espafia.

La provincia es un destino tranquilo y no masificado.

Importantes recursos patrimoniales, naturales y culturales, reconocidos a nivel internacional.

La posicion geografica de Jaén es estratégica, al ser lugar de paso de los turistas que se dirigen a
los principales destinos turisticos del sur de la peninsula.

Importante evolucion experimentada por el sector turistico de la provincia durante los ultimos
anos.

Elevada potencialidad de la cultura del aceite y el olivo: “Oleoturismo”.

Alto indice de satisfaccion turistica.

Estilo de vida atractivo.

El tamafio del sector facilita la colaboracion publico-privada.

Logo marca “Jaén, Paraiso Interior”.

Deficiente accesibilidad externa e interna.

Escasez de productos turisticos y oferta complementaria.

Falta de involucracion de la poblacién jienense con el turismo.

Comercializacién escasa y con canales inadecuados.

Bajo grado de conocimiento del destino por el turista.

Falta de planificacion integral del territorio.

Alta estacionalidad de la demanda.

Insuficiente innovacion en el marketing y escasa planificacion de las acciones de comunicacion.
Bajo nivel de idiomas por parte del personal responsable de la prestacion de los servicios
turisticos.

Bajo grado de representatividad y asociacionismo en el sector.

Débil colaboracién publico-privada.

Falta de uso de las nuevas tecnologias en la gestion de empresas turisticas y en la prestacion de
los servicios.

Insuficiente nivel de profesionalizacion en la gestion de empresas turisticas.

Ausencia de una pagina web de promocién turistica dindmica y actualizada.

Existe la posibilidad de crear clubes de producto para el desarrollo de productos como
herramienta de colaboracién publico privada.

El cambio de nombre del aeropuerto Granada-Jaén mejora la visibilidad del destino.
Importante potencial de crecimiento en el turismo extranjero, que representa escasamente el 10
por 100 del total de viajeros.
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* Incremento del interés por las actividades deportivas, las visitas culturales y de esparcimiento de
la naturaleza.

+ Laincertidumbre internacional ha favorecido un aumento del turismo de proximidad.

« Existen destinos competidores que disponen también de recursos naturales y culturales.

» Falta de coordinacion y colaboracion en la gestion del desarrollo de ciertos productos turisticos
que, en ocasiones, ha provocado que éstos se promocionen sin alcanzar un nivel suficiente para
su comercializacion.

» Cambios en los habitos de viaje de los turistas (estancias y desplazamientos mas cortos, reservas
tardias, compras on-line, etc.).

« Baja retencion de los profesionales turisticos formados en la provincia, por la escasa oferta de
buenas oportunidades de trabajo en el sector.

« La diversidad de mensajes promocionales lanzados por las diferentes zonas del territorio o por
algunas entidades gestoras de los productos pueden amenazar la consecucion de una imagen
Unica de Jaén.

» La provincia de Jaén posee una gran riqueza en patrimonio arqueoldgico, etnografico, artistico,
mueble, arquitecténico y cultural.

« El patrimonio cultural de la provincia, en todas sus manifestaciones, necesita ser investigado,
protegido, conservado y/o puesto en valor.

» La provincia de Jaén cuenta con importantes exponentes del Renacimiento Andaluz.

« El patrimonio, en general, y el patrimonio arqueoldgico, en particular, puede crear riqueza 'y
vertebrar el territorio.

» Desconocimiento, por una parte importante de la ciudadania, del patrimonio provincial.

» Reducido peso del turismo en el PIB y en el empleo provincial.

» Predominio del turismo nacional sobre el extranjero, entorno al 90 por 100.

» Importantes inversiones en planes para la puesta en valor de productos turisticos.

» Existen productos turisticos maduros como Renacimiento, Turismo de Naturaleza y Castillos y
Batallas.

» Existen productos turisticos con un alto potencial como lberos, Patrimonio Minero y
Oleoturismo.

« Existen clubes de productos con potencial para la provincia de Jaén (Club de Producto de la
Carta Europea de Turismo Sostenible, Reserva de la Biosfera, etc.).

RETOS

» Desarrollar una gestion integral del turismo que sirva para consolidar el posicionamiento
turistico de la provincia de Jaén y aumentar los ingresos de la actividad turistica.

» Ordenar e integrar el desarrollo turistico de acuerdo con las capacidades, las potencialidades y la
planificacion del territorio.

» Aumentar la calidad y la diversidad de la oferta turistica mediante la mejora continua, la
reinversion, la consolidacion y diversificacion de productos y una gestion integral de promocion
y comercializacion.

» Consolidar la marca turistica “Jaén, Paraiso Interior” y conseguir que sea reconocida por sus
valores especificos y singulares, amparando bajo ella los distintos productos especificos que
configuran la oferta de la provincia de Jaén.
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» Fomentar la incorporacion de la tecnologia en la gestién turistica jiennense como via para el
incremento de la competitividad del destino.

» Buscar la excelencia en la prestacion del servicio turistico mediante el desarrollo de las personas
(poblacion y profesionales) y los recursos relacionados con el sector turistico jienense.

» Fomentar la participacién, involucracién y coordinacion en la planificacion estratégica del
turismo, del sector publico y el privado, mediante el trabajo continuo y sistematico de todos los
agentes involucrados en el sector turistico de la provincia.

» Impulsar y desarrollar un modelo de turismo que sea sostenible econdmica, social y
ambientalmente.

» Sensibilizar acerca de la importancia del turismo en base a las oportunidades de reequilibrio
territorial que ofrece y a los efectos en la poblacién y en los sectores econédmicos de la provincia.

» Configurar una oferta poliproducto a través de la puesta en marcha de clubes de producto.

» Conservar la riqueza patrimonial de la provincia de Jaén.

» Investigar, proteger, conservar y/o poner en valor el patrimonio cultural de la provincia, en todas
sus manifestaciones.

» Intensificar la difusion y promocion de la provincia de Jaén como exponente del Renacimiento
Andaluz.

» Crear oportunidades de negocio a partir del patrimonio provincial, en general, y del patrimonio
arqueologico, en particular.

» Dar a conocer el patrimonio provincial y concienciar a las administraciones, empresas, entidades
financieras y a la poblacién en general de la importancia de su conservacién y puesta en valor.

» Aumentar los ingresos y el empleo generados por la actividad turistica (incrementar el peso que
tiene el turismo en el PIB provincial).

» Incrementar el peso del turismo extranjero.

» Consolidar y mantener las inversiones puestas en marcha e incrementar los retornos de las
mismas (Renacimiento, Turismo de Naturaleza, Castillos y Batallas, Iberos, Patrimonio Minero y
Oleoturismo).

» Utilizar los productos maduros como escaparates para captar y derivar turistas a otros menos
consolidados.

» Consolidar las iniciativas de calidad existentes.

Imédgenes de una de las sesiones de trabajo de la Comision de Estrategia 5: Jaén, paraiso interior.
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a Comision de Estrategia 6 considero que los he-

chos mas relevantes, para posicionar a nuestra

provincia como centro mundial del aceite de
oliva, son los que se relacionan en este apartado.

Es una realidad indiscutible que Jaén posee el
liderazgo mundial en la producciéon de aceite de
oliva: en la campafia 2010-2011 el valor alcanzado
por la misma fue de 588.000 Tm, lo que supone un
42,39 por 100 del total nacional y casi un 20 por 100
del producido en el mundo. La trascendencia que el
binomio olivar-aceite de oliva tiene en nuestra tie-
rra es econdmica, pero también social y cultural, ya
que, por un lado, esta actividad contribuye a fijar la
poblacién al territorio y, por otro, forma parte de la

HECHOS Y RETOS

DE LA ESTRATEGIA 6:
JAEN, CENTRO MUNDIAL
DEL ACEITE DE OLIVA

identidad de la provincia. Asimismo, la cultura del
olivo tiene un cierto potencial turistico que, adecua-
damente explotado, puede reforzar la oferta de pro-
ductos disponibles en Jaén para quienes nos visitan.

A pesar de la importancia de la produccion olei-
cola jiennense, la provincia no ha sabido aprovechar
al maximo esta fortaleza ya que existen, segun in-
dicaron los miembros de la Comisién de Estrategia,
significativas carencias en la comercializacion de este
producto y se percibe una acusada falta de compe-
titividad del sector. Respecto a las deficiencias en
materia de comercializacion, cabe sefialar como una
de sus causas la escasa implicacion del sector produc-
tor en los mercados finales. Esta se explica en parte

PRODUCCION MUNDIAL DE ACEITE POR ZONAS GEOGRAFICAS (CAMPANA 2010-2011)

Resto del mundo
57,61 %

Jaén
19,53 %

Resto de Espafa
2287 %

Fuente: Consejo Oleicola Internacional y Agencia del Aceite de Oliva. Elaboracion propia.
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por la propia estructura del mercado, caracterizado
por la existencia de un gran nimero de producto-
res de pequefo tamano (en Espafa existen en 2011
1.742 almazaras, de las cuales 327 estan radicadas en
Jaén), frente a un reducido grupo de operadores de
demanda (envasadores), de dimension elevada y con
una capacidad negociadora muy fuerte, lo que les
permite influir sobre las condiciones contractuales,
especialmente sobre los precios. El reducido poder
de negociacién derivado del tamafio de los produc-
tores justifica la necesidad de concentrar la oferta de
aceite de oliva, mediante la integracién de los mis-
mos en cooperativas de segundo o ulterior grado o
sociedades, que alcancen una dimension 6ptima que
les permita estar en condiciones de actuar sobre los
precios y mejorar la comercializacién. Otro factor a
tener en cuenta es que el consumidor final no suele
percibir las diferencias entre los distintos tipos de
aceite —debido a las confusas denominaciones-, lo
que complica la labor de posicionar el virgen extra
como el de maxima calidad por sus ventajas saluda-
bles. En ese sentido, se echan en falta mas acciones
promocionales del aceite de oliva, en general, y del
virgen extra, en particular, que permitan que los con-
sumidores puedan diferenciar las distintas varieda-

des que existen en el mercado y discriminar los pre-
cios seguin calidades.

Por otra parte, los integrantes de la Comision
apuntaron la necesidad de seguir desarrollando ac-
ciones para estimular la cultura empresarial y la pro-
fesionalizacion del sector, asi como para incrementar
la rentabilidad de las explotaciones tradicionales, tal
y como se viene haciendo en los Ultimos afos con
la modernizacion de la superficie de regadio, la re-
conversion del olivar menos competitivo o la crecien-
te mecanizacion de las explotaciones. Asimismo, es
necesario continuar avanzando en el desarrollo de
férmulas que permitan la generacién y el aprovecha-
miento de economias de escala, tales como centrales
de compras o empresas de servicios especializados.

Uno de los aspectos sobre los que se viene in-
cidiendo en el sector desde hace tiempo es la cali-
dad, estimulando para ello la produccion de aceite
oliva virgen extra (en 2010 supuso el 16,64 por 100
del total de operaciones registradas por el POOL) y
la que se realiza bajo figuras de calidad certificada.

En ese sentido, resulta destacable que en nues-
tra provincia existen tres denominaciones de origen
(Sierra Magina, Sierra de Segura y Sierra de Cazor-
la), asi como la iniciativa para lograr una Indicacién

OPERACIONES DE ACEITE DE OLIVA REGISTRADAS POR EL POOL, 2010

Virgen botella
36,99 %

Virgen extra
16,64 %

Virgen lampante
44,95 %

Otros aceites de
calidad inferior
1,42 %

Fuente: Fundacion para la Promocion y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva. Elaboracion propia.
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Geografica Protegida, que abarcaria gran parte del
territorio olivarero jiennense.

El aceite de oliva, asimismo, esta considerado
como una de las grasas mas beneficiosas para la
salud, en su condicién de elemento base de la dieta
mediterranea y es un hecho sobradamente conocido,
y cientificamente demostrado, que tiene ventajas te-
rapéuticas, debido a sus componentes exclusivos, lo
que sumado a los nuevos habitos de vida, estda mo-
tivando que se incremente su consumo a nivel mun-
dial. La provincia de Jaén, como principal productor
de este bien y aprovechando esa tendencia, ha de
seguir apostando por el conocimiento del olivar y el
aceite de oliva, tal y como ha venido haciendo en los
Ultimos afos, a fin de situarse como referente a nivel
mundial en la investigacion de este producto.

e—

Los miembros de la Comision sefialaron, por otra
parte, que el empleo de aceite de oliva en la indus-
tria agroalimentaria es muy reducido, por lo que se
debe continuar investigando el desarrollo de nuevos
productos basados en él. Se han de seguir empren-
diendo, ademas, actuaciones dirigidas a incrementar
el uso de este aceite en los establecimientos del canal
HORECA (hosteleria, restauracion y catering) y a evi-
tar el relleno de botellas en los mismos.

Finalmente, la Comision de Estrategia 6 subrayé
la utilidad de poner a disposicion del sector instru-
mentos que permitan garantizar la calidad del aceite
de oliva, ya que en la actualidad se detecta una ca-
rencia en equipamientos de este tipo en Jaén, lo que
motiva la necesidad de recurrir a laboratorios radica-
dos en otras provincias.
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ESTRATEGIA 6: JAEN, CENTRO MUNDIAL
DEL ACEITE DE OLIVA

Identificados por la Comision de Estrategia 6
en el taller de objetivos celebrado el 7 de octubre de 2010.

HECHOS

Liderazgo mundial en la produccion de aceites de oliva.

Existencia de olivar cultivado con técnicas respetuosas con el medio ambiente.
Estancamiento de la produccion de aceite de oliva virgen ecolégico.

Sector tecnolégicamente avanzado en el cultivo del olivar y en la elaboracién de los aceites de
oliva.

Existencia de denominaciones de origen y creacion de una indicacion geografica protegida.
Insuficiente concentracion de la oferta.

Débil cultura empresarial en el sector.

Existencia de explotaciones de bajo rendimiento y con dificultades para su mecanizacién.
Existencia de explotaciones de pequefa dimension que dificultan las economias de escala.
Escasa profesionalizacion del sector.

Denominaciones confusas de los aceites de oliva.

Volatilidad de los precios.

Con frecuencia los precios se sitan bajo el umbral de rentabilidad de algunas explotaciones.
Deficiente comercializacion de los aceites de oliva.

Desconexion entre productores y envasadores.

Inadecuada discriminacion de precios segun calidad.

Insuficientes campafas promocionales.

Desarrollo e investigacion de productos alternativos obtenidos a partir de los residuos y
subproductos del olivar.

Ventajas saludables y terapéuticas del aceite de oliva virgen extra.

Reducido uso de aceites de oliva en |a hosteleria y la restauracion.

Existencia de ayudas al sector de la UE.

Baja proporcion de la produccién de olivar intensivo.

Reforma de la Politica Agraria Comun.

Falta de formacién del consumidor, en especial el de HORECA.

Oligopolio en el 3° y 4° eslabon de la cadena.

Barreras del Tribunal de la Competencia a la vertebracién del sector.

Falta I+D y cualificacion en el sector, en la industria de maquinaria oleicola y la de talleres
auxiliares.

Falta de empresas innovadoras radicadas en la provincia.

Exceso de burocracia y control en la concesion de las ayudas.

Escasa cuantia de las ayudas agroambientales y a la produccién integrada frente a los requisitos
exigibles.
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* Poca difusion y promocion entre el tejido social, en especial entre los jovenes, de la “Cultura del
Olivar” y de su importancia global para el futuro de la provincia.

El sector oleicola no es una prioridad para los agentes politicos, sociales y los medios de
comunicacién de masas.

Faltan sinergias con otros elementos de futuro: lucha contra cambio climatico, medioambiente y
recursos naturales, etc.

Se generalizan las ventajas saludables y la calidad a todos los aceites.

Resulta dificil diferenciar la oferta de aceites de oliva de calidad.

Fraude producido por la mezcla de aceite de orujo y otros no de oliva. Incremento irregular de
la oferta.

Deficiente y escasa comercializacion del aceite de oliva virgen por el sector productor.
Inexistencia de instrumentos y estrategias para actuar en la oferta.

Escasa o nula iniciativa en el sector.

Deficiente orientacion al mercado.

» Desconocimiento y despreocupacion por la actividad posterior a la cosecha.

Escasa orientacion hacia la eficacia y la eficiencia.

Desproporcionado conocimiento y asentimiento por coste de actividades y estrategias
comerciales.

Despersonalizacion en la aportacion de soluciones, estrategias, etc.

Falta de asesoramiento y orientacion a la realidad del sector.

Existencia de fraudes en el producto envasado: quimicos y organolépticos.

Liderazgo de la marca blanca en las ventas de aceites de oliva envasados.

Las analiticas oficiales de aceites estan poco actualizadas, “permiten” porcentajes de mezclas
que perjudican al sector.

Uso inadecuado de aceites de oliva en la hosteleria y restauracion.

Demasiados puestos de trabajo temporales en campo y almazara poco cualificados.

Existencia de economia sumergida o irregular.

Excesiva atomizacién del sector.

Falta de competitividad del olivar.

RETOS

» Liderar el mercado mundial de aceites de oliva virgenes de calidad.

» Aumentar el olivar cultivado con técnicas respetuosas con el medio ambiente.

» Incrementar la produccién de aceite de oliva virgen ecolégico y la produccién integrada.

» Aumentar la investigacion y el desarrollo tecnolégico del sector.

» Incrementar la comercializacion del aceite bajo denominacién de origen y/o indicacién
geografica protegida.

» Concentrar la oferta de aceite de oliva.

» Desarrollar la cultura empresarial en el sector.

» Superar la atomizacion del sector productor.

» Obtener economias de escala y alcance.

» Mayor profesionalizacién del sector.

» Definir inequivocamente las denominaciones de los aceites de oliva.

» Estabilizar los precios del aceite de oliva.
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» Conseguir un nivel de precios que cubra los costes de produccion.

» Mejorar la comercializacion de los aceites de oliva.

» Aumentar la cooperacién inter e intrasectorial.

» Conseguir precios adecuados en funcién de las distintas calidades.

» Desarrollar acciones promocionales del aceite de oliva virgen (extra).

» Ampliar la gama de productos derivados del olivar y del aceite.

» Investigar y aprovechar las ventajas saludables y terapéuticas de los aceites de oliva.

» Incrementar el uso de los aceites de oliva en la hosteleria y la restauracion.

» Mejorar la productividad y competitividad del sector.

» Mejorar la difusion y utilizacion del Mercado de Futuros como herramienta de comercializacion.

» Incorporar el sector a la sociedad del Conocimiento y las TIC.

» Potenciar la 1+D aplicada, en especial en subproductos, residuos y efluentes.

» Fomentar el cierre del “ciclo productivo” y el ahorro de agua en el olivar.

» Mantener el montante de la ficha presupuestaria tras el 2014.

» Desarrollar la 1+D+i y la formacién aplicables a las zonas de olivar con baja productividad.

» Reorientar las ayudas con aplicacion preferente a las plantaciones y zonas mas necesitadas.

» Mejorar la formacion y la profesionalizacion en toda la cadena del sistema.

» Potenciar la “Cultura del Olivar” y maridaje con otros productos/sectores de la dieta
mediterranea.

» Desarrollar planes y programas para potenciar el consumo entre colectivos especificos.

» Diversificar la economia y el empleo en las zonas de monocultivo.

» Impulsar los contratos de explotacién para las zonas, por territorio y por explotacién de olivar
marginal.

» Otorgar el nombre de aceite de oliva exclusivamente a los virgenes.

» Definir de nuevo tipologias y parametros del aceite de oliva que dificulten el fraude.

» Establecer mecanismos de intervencion en el volumen de la oferta.

» Desarrollar productos de gran valor afiadido basados en aceite de oliva.

» Aumentar la eficiencia energética de las explotaciones agrarias y agroindustriales.

» Poner en valor el sistema productivo en relacion a la huella de carbono, el efecto sumidero de
CO, y las energias renovables.

» Desarrollar e implementar sistemas extractivos de los subproductos del sistema agroindustrial
para la obtencion de productos de gran valor.

» Mejorar las campanas publicitarias, incidiendo en las propiedades y ventajas del aceite de oliva.

» Mejorar la gestion de las fincas.

» Dotar de infraestructuras hidraulicas para implantar riegos a aquellas zonas donde no resulta
posible establecer otro cultivo alternativo.

» Actualizar los precios al almacenamiento privado.

» Dotar de agua todas las explotaciones olivareras que quieran reconvertirse 0 mejorar su
estructura.

» Obligar al uso de envases etiquetados y no rellenables en hosteleria.

» Desarrollar y aplicar técnicas que detecten el fraude y las mezclas en el envasado.

» Orientar las ayudas publicas a la calidad en la produccién.

» Incrementar las inspecciones de consumo y sus sanciones, incluso en origen.

» Impulsar usos alternativos del aceite a los actuales.

» Crear oficinas para la comercializacion y exportacion.
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» Poner a punto nuevas técnicas analiticas que eviten el fraude e incrementar el control en pureza
y calidad.

» Mejorar la formacién en el sector de la extraccion para la elaboracion eficiente de aceites segun
calidades.

» Fomentar el autoempleo para la comercializacion, informacion y formacion de consumidores,
para los distintos aceites.

» Incrementar la estabilidad de los puestos de trabajo temporal en almazaras con diversificacion
de productos (segiin zonas y calidades).

» Incentivar la creacién de empresas de servicios en el sector.

» Incrementar la investigacion sobre técnicas de fertilizacion organica y lucha biolégica contra
plagas.

» Realizar campafias especificas de inspeccion de trabajo en relacion a la recoleccion.

» Poner en valor y diferenciar la variedad picual.

» Desarrollar el ritual y la simbologia de los aceites de oliva: desarrollar elementos de apoyo.

» Desarrollar el Oleoturismo.

» Reducir los costes en la recoleccién.

» Reducir los costes de los inputs (unién del sector en centrales de compras).

» Proponer cambios legislativos que eviten el abuso de la gran distribucion.

» Intensificar la labor de la Interprofesional.

» Garantizar la seguridad alimentaria.

» Poner a disposicion del sector un instrumento que le permita garantizar la calidad del aceite.

» Disefiar un plan de reconversion del olivar menos competitivo.

Imdgenes de una de las sesiones de trabajo de la Comision de Estrategia 6: Jaén, centro mundial del aceite de oliva.
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Museo Activo del Aceite de Oliva y la Sostenibilidad en Geolit y alumnos de un curso de formacién de catadores de
aceite de oliva.
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HECHOS Y RETOS
DE LA ESTRATEGIA 7:
JAEN, PROVINCIA BIEN L=

=1

’ COMUNICADA

os miembros de la Comisién de Estrategia 7

apuntaron que los hechos “mas relevantes”,

para conseguir que Jaén, provincia bien comu-
nicada sea una realidad en 2020, son los que se des-
criben en este apartado.

Concretamente, la Comision sefald la existen-
cia de algunas deficiencias en las infraestructuras de

transporte provinciales (principalmente carretera y
ferrocarril), que hacen que Jaén tenga carencias en
su interconexién territorial, tanto en lo relacionado
con su vertebracion interior como en lo relativo a co-
municacion externa.

Respecto a la carretera, destacan tres aspectos
fundamentales, que son la mala conexién entre al-

ACTUACIONES SOBRE LA RED DE CARRETERAS DE LA PROVINCIA DE JAEN

Linares

Andujar
.

Mengibar

® Mancha Real

Alcaudete

Alcald la Real
(]

. En previsiéon
. Licitado proyecto de obra

Villanueva del Arzobispo

@ Adjudicado proyecto de obra

. Tramites informativos y ambientales

Villacarrillo

. En ejecucién
. Ejecutada

. Licitada obra
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gunas de las principales ciudades de la provincia, la
falta de articulacion de ciertas comarcas jienenses y
el mejorable enlace con el exterior, pese a los esfuer-
zos inversores que se han realizado en los Ultimos
afios en esta materia. Sobre la comunicacién entre
las poblaciones mas importantes, es una realidad
que la conexion por carretera nacional entre los mu-
nicipios de Jaén y Alcal la Real, de Jaén con Ubeda
y de esta Ultima con Linares es inadecuada. Dado
que estas ciudades constituyen centros de referen-
cia a nivel comarcal, e incluso provincial, resulta de
interés estratégico potenciar la relacion entre ellas.
Asimismo, en esta linea, se echa en falta una mejora

de la comunicacién entre los principales nucleos tu-
risticos de la provincia. En lo relativo a la deficiente
articulacion de algunas comarcas (especialmente las
de la Sierra de Segura, Cazorla y El Condado), ésta
se debe al mal trazado de las carreteras, asi como a
su deficiente firme. Respecto a las vias de comunica-
cion exterior, se sefialé que es mejorable la conexion
con Cérdoba y que, actualmente, la comunicacién
con el Levante espafol se puede hacer Unicamente
por carretera tradicional. Por todo lo anteriormente
expuesto, los miembros de la Comisién de Estrategia
7 concluyeron que urge desarrollar acciones para la
mejora de la red secundaria de carreteras, asi como

PRINCIPALES CORREDORES DE LA RED BASICA DE FERROCARRILES EN ESPANA
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Red Global de ferrocarriles

Fuente: Ministerio de Fomento, Red transeuropea de transporte en Espafa.

finalizar las autovias que ya estan proyectadas y en
ejecucion (A-32 Bailén-Albacete, A-316 Ubeda-Este-
pa, A-81 Granada-Alcald la Real-Cérdoba-Badajoz
y A-306 Coérdoba-Jaén por el Carpio), ya que estas
infraestructuras dan respuesta a las cuestiones plan-

teadas en materia de vertebracion interior y co-
nexion exterior.

En lo relativo al ferrocarril, los integrantes de
la Comisién pusieron de manifiesto que actualmente
este medio no supone una alternativa real al trans-
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INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS DE ANDALUCIA, 2010

Fuente: Agencia Andaluza de la Energia, Informe de Infraestructuras Energéticas de Andalucia.

porte por carretera debido al escaso nimero de ser-
vicios, la lentitud de los viajes, los trazados sinuosos y
la falta de mantenimiento de las vias. Concretamen-
te, cabe sefalar la desconexion con la red nacional
de trasporte de mercancias por ferrocarril, debido a
la cada vez menor importancia de la estacion Lina-
res-Baeza, y la inexistencia de servicios de alta velo-
cidad para el desplazamiento de viajeros. Por cuanto
antecede, los miembros de la Comision sefialaron la
necesidad de desarrollar el ferrocarril para el trans-
porte de mercancias y personas —especialmente el de
altas prestaciones-, aprovechando el impulso que se
le estd dando a este medio desde el gobierno cen-
tral y autonémico y las oportunidades que supone el
trazado de la nueva linea europea de transporte de
mercancias (Corredor Central) a su paso por nuestra
provincia. Asimismo, desde la Comision se planted
que el ferrocarril podria contribuir significativamen-
te a la vertebracion interna de Jaén con la puesta
en marcha de un sistema tren-tram que comunique
algunas de las principales ciudades y que suponga
una opcién alternativa al transporte por carretera
(publico y privado).

Por otra parte, los integrantes de la Comision
de Estrategia 7 destacaron que Jaén cuenta con una
posicion geoestratégica, como puerta de entrada
a Andalucia y enlace de nuestra comunidad con el
resto de Espafia. Este hecho se traduce en una gran
oportunidad para que en el interior de la provincia
se lleven a cabo funciones logisticas de maximo nivel,
aprovechando los futuros ejes viarios de gran capaci-
dady el desarrollo de las infraestructuras ferroviarias
planteadas.

En lo que respecta a infraestructuras y tecnolo-
gias de la informacién y comunicacion, se detecta en
la provincia la existencia de zonas caracterizadas por
infraestructuras deficientes o, directamente, inexis-
tentes, por lo que se ha de seguir trabajando en la
red de telecomunicaciones de cara a reducir la bre-
cha digital.

Finalmente, la Comision alert6 sobre la nece-
sidad de mejorar las infraestructuras energéticas,
tanto eléctricas como gasisticas. En concreto, la ac-
tual red eléctrica presenta deficiencias en su alcance,
ya que las zonas este y sur de la provincia son defici-
tarias en infraestructuras de este tipo, segun recoge
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el Informe de Infraestructuras Energéticas (actuali-
zado a diciembre de 2011) de la Agencia Andaluza
de la Energia para la provincia de Jaén. Esta caren-
cia puede observarse en el mapa adjunto, donde es
apreciable la ausencia de subestaciones y lineas eléc-
tricas con capacidad de 220 kV o superiores. Respec-
to a la calidad del suministro eléctrico (que se mide
por el TIEPI, tiempo equivalente de interrupcion),
cabe sefalar que aunque ésta ha mejorado conside-
rablemente en los ultimos afios, ya que ha pasado de
un valor superior a las 4,2 horas en 2004 a 3,19 horas
en 2009, sigue estando lejos de la media andaluza,
cifrada en 2,37 horas para 2009. Asimismo, es una

realidad que la limitada capacidad de evacuacién de
la red no permite el desarrollo del potencial existen-
te en Jaén en materia de generacion de energia de
origen renovable.

Por otra parte, la red de gas natural ha de ser
ampliada para posibilitar que todas las zonas de la
provincia tengan acceso a ella, dado que esta ener-
gia actualmente sélo da cobertura a 15 municipios
(Alcala la Real, AndUjar, Baeza, Bailén, Jaén, La Caro-
lina, La Guardia, Linares, Martos, Mengibar, Torredel-
campo, Torredonjimeno, Ubeda, Vilches y Villanueva
de la Reina), lo que supone que el 40 por 100 de la
poblacién jiennense no tiene acceso a ella.

Vista aérea del tramo de la N-432 (futura A-81) entre Alcalé la Real y el limite provincial de Granada. Obras de la autovia
A-32 Bailén-Albacete en el tramo Ibros-Ubeda.
Imdgenes de una de las sesiones de trabajo de la Comision de Estrategia 7: Jaén, provincia bien comunicada.
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Hechos y retos de la provincia de Jaén

AECAVO W REIVUD

ESTRATEGIA 7: JAEN, PROVINCIA BIEN
COMUNICADA

Identificados por la Comision de Estrategia 7
en el taller de objetivos celebrado el 6 de octubre de 2010.

HECHOS

» Inexistencia de alternativas adecuadas al transporte por carretera.

» Transporte por ferrocarril inadecuado (inexistencia de lineas de altas prestaciones y/o AVE).

» Falta de adecuada vertebracién de algunas comarcas con las principales ciudades.

« Sistema de ciudades medias que permite una buena articulacién provincial, pero reducida
conexion entre las mismas.

» Reducida articulacion con el exterior (Levante, Sur de Andalucia, Extremadura, etc.).

« Escaso transporte publico distinto del autobus que facilite las relaciones intra e interprovinciales.

» Desconexion de la red nacional del transporte de mercancias por ferrocarril.

» Inadecuada conexion entre los diferentes medios de transporte (tanto de pasajeros, como de
mercancias).

» Estratégica ubicacion geografica y conexion con las principales autovias (A-4 y A-44).

» Inadecuada conexion entre los principales nlcleos turisticos de la provincia que fomenten la
movilidad de turistas (aventureros, culturales, etc.) por toda la provincia, con una movilidad agil
y funcional (ejemplo: porta bicicletas).

» Inexistencia de una buena conexién con los aeropuertos.

RETOS

» Desarrollar alternativas validas al transporte por carretera.

» Desarrollar el transporte por ferrocarril de altas prestaciones.

» Mejorar la articulacién de las comarcas de la Sierra de Segura y El Condado.

» Mejorar la conexidn entre las principales ciudades.

» Adecuada articulacion con el exterior.

» Incrementar el transporte publico distinto del autobus que facilite las relaciones inter e
intraprovinciales.

» Conexién con la red nacional del transporte de mercancias por ferrocarril.

» Inadecuada conexion entre los diferentes medios de transporte (tanto de pasajeros, como de
mercancias).

» Impulso y terminacién a corto plazo de las autovias proyectadas y en construccion.

» Mejorar la conexion entre los principales ndcleos turisticos de la provincia.

» Potenciar el transporte aéreo en la provincia que impulse el turismo.

» Conectar a la provincia con los aeropuertos de Malaga, Madrid o Granada.

» Mejorar las comunicaciones via teléfono movil e Internet.

» Mejorar las infraestructuras eléctricas.
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“Puede juzgarse el grado de civilizacion de un pueblo por la posicion social de la mujer, por
| el cuidado de los mayores y los débiles” (Domingo Sarmiento)




Los integrantes de la Comisién de Estrategia 8:

Jaén, provincia para la convivencia y el bienestar

social consideraron que algunos de los hechos
“mas relevantes”, que condicionan el desarrollo de
estos ambitos de actuacion a nivel provincial, son los
que se recogen en este apartado.

El bienestar social puede definirse como el con-
junto de factores que participan en la calidad de vida
de la persona y que hacen que su existencia posea
todos aquellos elementos que den lugar a la tran-
quilidad y la satisfaccion humana. En este sentido,
el trabajo o la renta son factores esenciales para el
individuo, pero existen otros como la educacion, la
sanidad, la vivienda, la cultura, el deporte, el medio
ambiente o la proteccién y la cohesion social —algu-
nos de ellos abordados en otras estrategias—, que
también lo son.

Jaén dispone del 15,41 por 100 de la superficie
total de Andalucia, pero su poblacion de derecho
a 1 de enero de 2010 (670.760 habitantes) sélo re-
presenta el 8,01 por 100 del total de la Comunidad
Autonoma. La densidad de la provincia (49,70 hab/
km?) es, por tanto, muy inferior a la media andaluza
(95,56) y también a la espafiola (92,93). Sin embargo,
la distribucién de la poblacién estd mas equilibrada
en Jaén que en Andalucia y Espafa. Nuestra provin-
cia concentra sélo el 17,41 por 100 de la misma en
el unico nucleo de mas de 100.000 habitantes, que
es la capital, y un 27,43 por 100 en los 6 nucleos de
entre 20.000 y 100.000. Estos porcentajes se elevan al
35,39 y 31,8 por 100 para la Comunidad Auténoma
y al 39,8 y 28,4 por 100 para el total nacional, segun
se desprende de la revision del Padrén Municipal del
INE.

HECHOS Y RETOS

DE LA ESTRATEGIA 8:
JAEN, PROVINCIA PARA
LA CONVIVENCIA

Y EL BIENESTAR SOCIAL

Otros hechos que caracterizan a la poblaciéon
jiennense son, por ejemplo, su alta esperanza de
vida al nacimiento (81,16 afios) —similar a la anda-
luza (80,70) y espafiola (81,95)- o su elevado indice
de envejecimiento 102,89 por 100 en 2010 (calculado
por el INE como el porcentaje que representa la po-
blacion mayor de 64 afios sobre los menores de 16).
Este valor es muy superior al del resto de provincias
andaluzas (la cifra media para la Comunidad Auté-
noma es del 84,30 por 100), aunque todavia inferior
al valor nacional, que alcanzaba el 106,09 por 100 en
ese mismo ejercicio.

El crecimiento total de la poblacion jiennense,
el cual se descompone en crecimiento natural (na-
cimientos menos defunciones) y saldo migratorio
(diferencia entre inmigraciones y emigraciones), ha
sido negativo (-768 habitantes) en 2009, ultimo afo
para el que el IECA ofrece informacién definitiva.
Este dato rompe la tendencia de crecimiento positivo
que habia experimentado la provincia en la Ultima
década y nos pone de manifiesto diversos hechos. En
primer lugar, nuestro bajo crecimiento vegetativo
(en 2009 nacieron 6.608 jiennenses y se produjeron
6.287 defunciones), motivado por la baja tasa de fe-
cundidad (1,4 hijos por mujer) y el envejecimiento
de la poblacién y, en segundo lugar, que la provincia
vuelve a tener saldo migratorio negativo, tras nueve
afios consecutivos en que venian mas personas de
las que emigraban. Esto ultimo lo provocan dos cir-
cunstancias que se dan al mismo tiempo, por una
parte, el niUmero de migraciones procedentes del
extranjero se ha reducido notablemente desde 2008
y, por otra, la emigracion provincial ha aumentado
durante el mismo periodo (es importante la pérdida
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de poblacién joven cualificada). Si analizamos el cre-
cimiento de Andalucia y Espafia en la ultima década,
observamos que, si bien el mismo se ha ralentizado
en los ultimos afios, éste sigue siendo positivo. De
hecho, Jaén es la Unica provincia andaluza que pier-
de poblacion en 2009. Por otra parte, apuntar tam-
bién como dato significativo que la proporcion de
poblacion extranjera en Jaén es bastante baja (3,08
por 100 del total), sobre todo si la comparamos con
las cifras andaluza y nacional, que la sittian en el 8,41
y el 12,22 por 100, respectivamente, segln los datos
del INE a 1 de enero de 2010.

El mercado laboral jiennense, por su parte, se
caracteriza por una elevada temporalidad y rotacion,
por su baja tasa de actividad, por su elevado de-
sempleo y por las dificultades de insercion de ciertos
colectivos, como las mujeres, los jovenes, los discapa-
citados o los mayores de 45 afos. Atendiendo al pri-
mero de los aspectos que caracterizan a nuestro mer-
cado de trabajo, la temporalidad, apuntar que del
total de los 499.410 contratos suscritos en 2010 en la
provincia sélo 9.220 tuvieron caracter indefinido o, lo
que es lo mismo, el 98,2 por 100 de las contrataciones
registradas en el Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE) fueron temporales, lo que sitGa a la provincia

en el primer puesto del ranking nacional. No debe-
mos olvidar que la temporalidad tiene claros efectos
negativos sobre la actividad econémica, al desincen-
tivar la inversion en capital humano (formacién) por
parte de las empresas, lo que perjudica a la produc-
tividad y, en Ultima instancia, a la competitividad.
Asimismo, hay que subrayar que la formacion y cua-
lificacion de la mano de obra provincial no siempre
se ajustan a las exigencias del mercado laboral y que
igual que la falta o baja preparacion es un problema,
también lo es su reducida correlaciéon con lo que se
demanda desde el sistema productivo.

Por lo que respecta a la tasa de actividad, calcu-
lada como el porcentaje de poblacion de 16 o mas
afios que esta laboralmente activa (ocupada o para-
da), si bien ha aumentado en la ultima década, al-
canzando un valor de 55,20 por 100 en 2010 -segun
los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
que elabora el INE-, sigue siendo inferior a la de An-
dalucia (58,73) y a la de Espafa (59,99). Asimismo,
es especialmente significativa la diferencia de casi 20
puntos porcentuales entre la tasa de actividad mas-
culina (65,12) y la femenina (45,93 por 100), lo que
pone de manifiesto la inferior incorporacién de la
mujer al mercado de trabajo.

TASAS DE ACTIVIDAD, OCUPACION Y PARO EN JAEN, ANDALUCIA Y ESPANA, 2010
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Nota: Los datos estan referidos al IV trimestre.
Fuente: INE, Encuesta de Poblacién Activa. Elaboracion propia.
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Si analizamos los valores de la tasa de paro pro-
vincial en la Gltima década y los comparamos con los
de Andalucia y Espafia, observamos que ésta suele
ser inferior a la andaluza, pero superior a la espa-
fiola, que ya de por si es alta, en relacién con la de
la Zona Euro y con la de los paises de la OCDE. En
concreto, para el cuarto trimestre de 2010 la tasa de
paro en Jaén era del 25,85 por 100, en Andalucia del
28,35 y en Espafa del 20,33. Otro aspecto significa-
tivo del desempleo provincial es que no afecta de la
misma forma a los diferentes colectivos. El paro in-
cide mas en las mujeres, con una tasa del 32,14 por
100, que en los hombres (21,10 por 100 en el cuar-
to trimestre de 2010), a pesar de que las primeras
—como ya hemos sefialado- tienen un menor nivel de
incorporacion al mercado laboral. Estos dos factores
provocan que del total de ocupados en la economia
jiennense (220.900 personas en el periodo conside-
rado), sélo 86.900 fueran mujeres (39,34 por 100).
Sin embargo, este dato ha mejorado mucho desde
el afio 2000, cuando la poblacién ocupada femenina
era del 28,37 por 100 del total y su tasa de actividad
del 33,55.

En lo relativo al colectivo juvenil, la tasa de paro
de los menores de 25 afios en Andalucia (no se dispo-
ne de datos provincializados) alcanzaba el 49,57 por
100 en el cuarto trimestre de 2010 (42,80 en Espafia),
cifra que se ha superado en 2011, alcanzando valores
ciertamente alarmantes, 55 de cada 100 jévenes que
buscan trabajo en la Comunidad Auténoma no lo en-
cuentran, segun la EPA. La Encuesta de Discapacidad,
Autonomia Personal y Situaciones de Dependencia
2008 del INE, por su parte, nos ofrece informacién de
la poblacién discapacitada andaluza, segun su rela-
cion con el mercado laboral, poniendo de manifies-
to que la tasa de actividad de este colectivo es muy
baja, tan solo del 13,62 por 100, a pesar de lo cual la
proporcion de desempleados alcanzaba en ese afio
el 27,80 por 100. Por lo que respecta a los mayores
de 45 afos apuntar, por altimo, que del total de pa-
rados registrados a 31 de diciembre de 2010 en el

SEPE, mas de un tercio (34,73 por 100) correspondia
a este colectivo.

Otro hecho que se puso de manifiesto por los
miembros de la Comision de Estrategia 8 fue la exis-
tencia de importantes bolsas de economia sumergi-
da en Jaén. El Sindicato de Técnicos del Ministerio
de Hacienda (GESTHA) cuantifica en un 24,4 por 100
del PIB la economia oculta en la provincia en 2009
(casi una cuarta parte de la produccién regular), lo
que supone 2.409 millones de euros anuales de di-
nero negro. Este porcentaje, sin embargo, es muy
similar al de Andalucia (24,9) y al de Espafa (23,3 por
100), aunque diez puntos porcentuales superior al de
nuestros vecinos europeos.

Es esencial, asimismo, considerar los fenémenos
de exclusién social que se producen en Jaén, abor-
déndolos desde los diferentes ambitos desde los que
se producen (econdmico, laboral, formativo, sociosa-
nitario, relacional, politico, etc.). No debemos obviar
que la tasa de riesgo de pobreza o exclusion de la
Comunidad Auténoma, calculada por la Encuesta de
Condiciones de Vida (ECV) del INE —con los criterios
establecidos en la Estrategia Europa 2020-, es del
35,9 por 100 (10 puntos porcentuales superior a la
espafiola).

Otros aspectos que han de tener una especial
consideracion son los relativos a la igualdad, la salud,
la conciliacién de la vida laboral, personal y familiar,
la convivencia o los correspondientes a la responsa-
bilidad social, donde ain queda un importante mar-
gen de mejora.

Por Ultimo, la Comisién puso de manifiesto la
conveniencia de aumentar la participacion articula-
da de la sociedad civil y el niUmero de instrumentos
de representacion, con el objetivo de favorecer la
convivencia y potenciar los conceptos de ciudada-
nia, solidaridad, cooperacién, equidad e igualdad.
Asimismo, plante6 la necesidad de mejorar la coor-
dinacion interinstitucional y la evaluacién de las di-
ferentes politicas sociales que se ponen en marcha
en Jaén.
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Centro de dia para personas mayores, Jaén Catedral. Apartamentos familiares en el centro de servicios sociales de aten-
cion especializada en Jaén, situado junto al Hospital Universitario Princesa de Espafa.
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Hechos y retos de la provincia de Jaén @

AVUD Y REIUD

ESTRATEGIA 8: JAEN, PROVINCIA PARA
LA CONVIVENCIA Y EL BIENESTAR SOCIAL

Identificados por la Comision de Estrategia 8
en el taller de objetivos celebrado el 10 de noviembre de 2010.

HECHOS

Inversion social inferior a la media espafiola y europea.

Escasa disposicion para la participaciéon, como accion articuladora de la sociedad civil, por parte
de los ciudadanos y reducida valoracién de la participacién por parte de las instituciones.
Escaso asociacionismo activo.

Existencia de un voluntariado emergente.

Tendencia a establecer la subvenciéon como medio de vida en determinados colectivos.
Aparicion de fendmenos de exclusion social.

Poca coordinacién entre las administraciones de distinto nivel competencial en materia social y
de empleo.

Desconexion entre las administraciones y las organizaciones no gubernamentales.

Escasa apreciacion de valores socioculturales propios.

Pérdida de poblacién joven y cualificada, de manera especial en los nucleos rurales.

Existencia de bolsas de economia sumergida y de condiciones salariales por debajo de la media nacional.
Mercado laboral discriminatorio con mujeres, jévenes, discapacitados y mayores de 45 afios.
Mercado de trabajo caracterizado por la temporalidad y la rotacion.

Desajustes entre la demanda y la oferta de trabajo por las deficiencias en el mercado laboral
(paro estructural, coyuntural y estacional, desempleo friccional, paro encubierto, etc.).

Elevada tasa de paro.

Desequilibrio entre la oferta formativa ocupacional y la demanda de trabajo de las empresas
provinciales.

Bajos niveles formativos.

Déficit de formacion y empleo de nuevas tecnologias.

Despoblacion de las zonas rurales.

Existencia de situaciones marginales entre los inmigrantes temporeros durante la campafia del olivar.
Dificultad de las personas trabajadoras para conciliar vida laboral, personal y familiar.

Escasa implantacion de instrumentos de igualdad tanto a nivel politico como empresarial.
Escasa presencia de mujeres en los puestos de toma de decisiones.

Excesiva dependencia del subsidio agrario que, en ocasiones, es un inconveniente para llevar a
cabo actuaciones concretas en el ambito del empleo.

Exceso de jovenes con alta cualificacién y sin experiencia.

Personas con vida laboral extensa muy determinada y en un Unico sector.

Dificultad de homologacion de estudios para las personas inmigrantes.

Falta de una direccién estratégica clara en muchas empresas.

Bajo nivel de atraccion de empresas foraneas para establecerse en el territorio.
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» Bajo nivel de iniciativa empresarial o interés por el autoempleo.

» Bajo nivel de competitividad de las empresas localizadas en el territorio.

« Alto porcentaje de parados de larga duracion (dificultades crecientes de reincorporacion por
pérdidas de cualificacion).

» Falta de apoyo a la insercion laboral de las personas con enfermedad mental.

» Elevado porcentaje de prestaciones de la Seguridad Social reconocidas por el Régimen Especial Agrario.

= Envejecimiento progresivo de la poblacion provincial.

» Bajos indices de accesibilidad en bienes y servicios.

» Reducido nimero de instrumentos de participacion social.

» Escasa presencia de la banca ética y de los microcréditos en la provincia de Jaén.

» Escasas acciones desde el ambito institucional a favor de la convivencia, ciudadania, solidaridad,
equidad e igualdad.

» Amplia aceptacion ciudadana del fraude fiscal y social.

« Escasa concienciacion masculina en la corresponsabilidad en el ambito familiar.

« Falta de recursos financieros publicos para la accion social.

= Escaso reconocimiento del tercer sector (entidades de accion social).

» Alto indice de abandono escolar prematuro y fracaso escolar.

» Desarrollo del sistema de servicios sociales publico y privado.

* Menor responsabilidad de las familias en la educacion de los menores.

RETOS

» Incrementar la inversién social.

» Aumentar la participacion social y politica, como accién articulada de la sociedad civil.

» Potenciar el asociacionismo activo.

» Potenciar el voluntariado.

» Reducir la exclusién social.

» Mejorar la coordinacién entre administraciones.

» Mayor apoyo a las organizaciones no gubernamentales por parte de las administraciones.

» Propiciar una mayor apreciacion de los valores socioculturales propios.

» Mayor nivel de desarrollo que incentive la permanencia de la poblacion joven, especialmente en
zonas rurales.

» Eliminar el intrusismo, la economia sumergida y mejorar las condiciones laborales.

» Favorecer la insercion sociolaboral de los colectivos mas desfavorecidos.

» Mejorar la calidad del empleo, fomentando la estabilidad y reduciendo la rotacion.

» Adecuar la formacién profesional a las necesidades del tejido empresarial.

» Mejorar el funcionamiento del mercado de trabajo para la creacién de empleo.

» Mejorar la formacién y el empleo en nuevas tecnologias.

» Mejorar la situacién de los inmigrantes temporeros durante la campafia del olivar.

» Mejorar la negociacion colectiva en materia de igualdad.

» Incrementar la presencia de mujeres en los puestos de toma de decision.

» Fomentar el autoempleo, facilitando las herramientas adecuadas para ello, como opcién para la
incorporacién al mercado de trabajo de las personas desempleadas.

» Favorecer la conciliacion de la vida personal y laboral.

» Motivar el espiritu empresarial.
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NECHUS Y RE1OS

» Crear elementos de atraccion para empresas foraneas.

» BUsqueda, aprovechamiento y publicidad de hechos diferenciales en los factores productivos y
en el territorio.

» Propiciar un cambio en la mentalidad e iniciativa de la poblacion (autoempleo, interés por la
innovacion, no dependencia de las subvenciones, etc.).

» Favorecer la creacion de un nuevo modelo productivo basado en la sostenibilidad. Crear nuevos
espacios productivos e identificar areas de oportunidad.

» Conseguir una mayor implicacion de las empresas en la responsabilidad social.

» Generar el compromiso de las empresas con los retos transversales de sostenibilidad social,
econdémica o medioambiental.

» Impulsar empresas lideres en su sector de actividad.

» Potenciar la insercion laboral de las personas con enfermedad mental.

» Disefiar una cultura de micro-concertacion entre los actores sociales.

» Asimilar de forma progresiva del Régimen Especial Agrario (REA) al Régimen General.

» Reducir la brecha salarial entre hombres y mujeres.

» Fortalecer los servicios publicos a la tercera edad de forma homogénea en toda la provincia.

» Favorecer el desarrollo equilibrado de la provincia.

» Mejorar los indices de accesibilidad en bienes y servicios.

» Hacer efectivas las clausulas sociales en la contratacion publica.

» Incrementar el nimero de instrumentos de participacion social.

» Aumentar la presencia de la banca ética y de los microcréditos en la provincia.

» Incrementar las acciones desde el dmbito institucional a favor de la convivencia, ciudadania,
solidaridad, equidad e igualdad.

» Sensibilizacion social para aflorar la economia sumergida.

» Favorecer la concienciacion masculina en la corresponsabilidad en el &mbito familiar.

» Aumentar los recursos financieros publicos para la accién social.

» Favorecer la presencia en los érganos de representacion e interlocucion y discriminacion positiva
en el mercado, de los servicios sociales.

» Reducir el abandono y el fracaso escolar.

» Mejorar la calidad de los servicios sociales y generar nuevos servicios.

» Aumentar la implicacion de las familias en la educacion de los menores.

» Impulsar instrumentos que favorezcan la calidad de vida y las expectativas de la persona en el
proceso de envejecimiento activo.

Sesiones de trabajo de la Comision de Estrategia 8: Jaén, provincia para la convivencia y el bienestar social.
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I_.-I Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén

3.1. Objetivo general
3.2. Estrategias
3.3. Objetivos estratégicos

3.4. Tabla de interrelacion de objetivos
estratégicos y proyectos estructurantes

3.5. Proyectos estructurantes del Il Plan

Fichas: - Objetivos estratégicos
- Justificacion
- Descripcion
- Agentes impulsores
- Otros agentes implicados
- Indicadores de seguimiento y evaluacion
- Prioridad
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“La participacion en proyectos comunes exige hoy fuertes enlaces en la comunicacion,

JQY| trabajar en red y una cultura emprendedora... y exige liderazgo, horizontes por encima de
los ciclos politicos y ser crucialmente estratégico y tacticamente flexible” (Charles Landry)
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na vez realizado, debatido, completado y con-

sensuado el diagnostico sobre la situacion ac-

tual de la provincia de Jaén, ha de plantearse el
objetivo general que se pretende alcanzar. En suma,
fijadas las fortalezas y debilidades del territorio, de
cara a sus posibilidades de desarrollo, delimitadas
las oportunidades y amenazas que el entorno repre-
senta para el devenir de la economia y de la socie-
dad jiennenses, establecidos los hechos que definen
cada uno de los aspectos criticos seleccionados, asi
como los retos que permitirdn potenciar los positivos
y superar los negativos, detectados los problemas y
las ventajas susceptibles de salvar y de aprovechar,
respectivamente, se esta en disposicion de disefiar el
modelo de provincia a que se aspira.

El objetivo general del Plan se constituird en
punto de referencia basico de todo el proceso si-
guiente, es decir, de la determinacién de las estrate-
gias, de la seleccion de los proyectos estructurantes'y
de la concrecion de las diferentes actuaciones estra-
tégicas. Por todo ello, el objetivo ha de ser factible
—debe constituir un reto alcanzable-, desafiante —su
logro ha de suponer un esfuerzo-, conciso -su defi-
nicién debe ser escueta y precisa-, deseable —-debe

OBJETIVO GENERAL

motivar a los actores encargados de alcanzarlo-,
movilizador -ha de propiciar la movilizaciéon de la
sociedad-, omnicomprensivo -suma de varios obje-
tivos parciales—, singular —debe diferenciar a nuestro
territorio del resto de los competidores-, innovador
—capaz de romper tendencias-y consensuado.

En el Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén
se ha actualizado y adaptado al presente y al futuro
inmediato el objetivo general que ya estuvo vigente
en el | Plan, fijando el modelo de provincia que es
posible y deseable en el ambito temporal del proceso
de planificacion llevado a cabo.

La industria y la innovacioén, la cultura y la edu-
cacion, las infraestructuras y la calidad ambiental,
el turismo y el olivar, el patrimonio y la solidaridad,
deben estar presentes en el modelo de provincia que
se aspira a conseguir. Por consiguiente, nuestro obje-
tivo general es: Transformar a Jaén en una provincia
industrialmente avanzada, econdmicamente dind-
mica, territorialmente equilibrada, socialmente soli-
daria, creativa culturalmente, comprometida con la
educacion, la investigacién, la innovacidn y la sosteni-
bilidad, baluarte y punto de referencia del aceite de
oliva, del turismo interior y de la calidad ambiental.
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Transformar a Jaén
en una provincia industrial-
mente avanzada, econdmicamente
dinamica, territorialmente equilibrada,
socialmente solidaria, creativa culturalmen-
te, comprometida con la educacion, la inves-

tigacion, la innovacion y la sostenibilidad,

baluarte y punto de referencia del aceite
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I modelo de provincia disefiado y esquematiza-

do en el objetivo general del Il Plan Estratégico

requiere para su consecucion el impulso de lo
que se ha dado en denominar la Estrategia Jien-
nense de Desarrollo Sostenible, que persigue pro-
piciar un modelo de crecimiento sostenible desde
las dpticas econdmica, ambiental y social, en linea
con las estrategias de desarrollo sostenible europea
y espafola. En suma, la Estrategia Jaén 2020 -exac-
tamente igual que la Estrategia Europa 2020-, con
el objetivo de propiciar la salida de la crisis y prepa-
rar a la provincia para la préxima década, propone
tres prioridades que se refuerzan: crecimiento inte-
ligente —desarrollo de una economia basada en el
conocimiento y la innovacion-, crecimiento soste-

ESTRATEGIAS

nible -promocion de la economia que haga un uso
mas eficaz de los recursos-y crecimiento integrador
—fomento de una economia con alto nivel de em-
pleo, que tenga cohesién social y territorial-, para
lo cual en el Il Plan Estratégico de la provincia de
Jaén se traducen y adaptan al &mbito jiennense los
objetivos, planteamientos e iniciativas de la Estrate-
gia Europa 2020, disefiando lo que es la Estrategia
Jaén 2020.

Para alcanzar el objetivo general establecido,
asi como para propiciar el modelo de provincia sos-
tenible que se persigue, se han concretado ocho es-
trategias, que delimitan el marco en el que se inser-
tan los diferentes objetivos estratégicos, proyectos
estructurantes y actuaciones.
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ESTRATEGIA 2:

ESTRATEGIA 3:

ESTRATEGIA 4:

ESTRATEGIA 6:

ESTRATEGIA 7:

ESTRATEGIA 8:

Estrategia Jaén 2020 @l

JAEN, INDUSTRIAL [Iu]
JAEN, CALIDAD AMBIENTAL

JAEN, INNOVADORA

JAEN, CULTURAL Y EDUCATIVA

JAEN, PARAISO INTERIOR [m]
JAEN, CENTRO MUNDIAL DEL ACEITE DE OLIVA

JAEN, PROVINCIA BIEN COMUNICADA EE]

JAEN, PROVINCIA PARA LA CONVIVENCIA Y EL BIENESTAR SOCIAL
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Obtenidos a partir de los retos mejor valorados,
mediante la metodologia delphi, por las diferentes Comisiones de Estrategia.

M-I OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA 1:
L= JAEN, INDUSTRIAL

1.1 Mejorar la comercializacién de los productos industriales, especialmente en el exterior.
1.2 Mejorar la competitividad industrial.
1.3 Desarrollar industrias avanzadas e intermedias (demanda y contenido tecnolégico alto

o medio).

1.4 Adecuar la oferta formativa (formacion profesional) a las necesidades de la industria y
del comercio.

1.5 Incrementar la importancia de la industria en la generacién de renta y riqueza.

1.6 Conseguir un entorno favorable para el desarrollo de iniciativas industriales, desde lo
publico y lo privado.
1.7 Mejorar la cualificacién de directivos y empresarios, especialmente en pymes y micro-
pymes.
1.8 Fomentar la cooperacion empresarial y potenciar el intercambio de informacién, estra-
tegias y actuaciones entre actores.
1.9 Fomentar la colaboracién entre el conocimiento (investigacion) y la industria.
1.10 Fomentar la cultura innovadora.
1.1 Aumentar la inversién en [+D+i.
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OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA 2:
JAEN, CALIDAD AMBIENTAL

2.1 ncrementar la produccion energética de fuentes renovables.
22 Uso sostenible del agua.
23 Mejorar la gestion de los residuos (urbanos, inertes, etc.) y fomentar su reutilizacion.
24 Dirigir los incentivos agrarios a la sostenibilidad y a la calidad.
25 Fomentar el ahorro y la eficiencia energética.
2.6 Apoyar la aplicacion de politicas de sostenibilidad en los municipios de la provincia.
2.7 Evitar la desertificacion y la degradacion bioldgica.
2.8 Potenciar la educacion ambiental.
29 Valorizar de forma integral los diferentes recursos derivados del olivar.
2.10 Fomentar la agricultura y ganaderia sostenibles/ecolégicas.
2.1 Aplicar criterios bioclimaticos en la edificacion.
2.12 Mejorar la gestion de los sistemas de abastecimiento, saneamiento y depuracion de aguas.
2.13 Utilizar sistemas de produccion que empleen para su funcionamiento energias renovables.

OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA 3:
JAEN, INNOVADORA

3.1 Desarrollar una cultura de la innovacién en la provincia, especialmente en las pymes.
3.2 Fomentar la creacion de nuevas empresas innovadoras basadas en el conocimiento.
33 Articular medidas que favorezcan el emprendimiento.
34 Aumentar la participacion de las empresas en la inversion en 1+D+i.
3.5 Fortalecer la gestion de la [+D+i en empresas e instituciones.
3.6 Propiciar un marco adecuado para la generacién de innovacion por parte de las empresas.
3.7 Fomentar la cooperacion en |+D+i entre empresas del mismo sector y de otros sectores.
3.8 Completar la actividad investigadora universitaria con las demandas del sector empresarial.
3.9 Fomentar los vinculos y colaboraciones entre los organismos de investigacion y las empresas.
3.10 Aplicar [+D+i en el tejido econémico-productivo.
3.1 Articular el SCTE (Sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa).
3.12 Mayor utilizacion del potencial investigador existente en los agentes del conocimiento por
parte del sector empresarial jiennense.
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OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA 4:
JAEN, CULTURAL Y EDUCATIVA

Reducir las tasas de fracaso escolar.

Elevar los indices de lectura.

Educar en valores.

Poner en valor el papel del docente.

Impulsar la formacién y cualificacion como medio para incrementar el capital humano.
Consolidar los distintos eventos culturales existentes en la provincia de Jaén y mejorar la difu-
sion de los mismos.

Incrementar el interés de los jévenes, en general, y de los estudiantes universitarios, en particu-
lar, en el desarrollo de la cultura provincial.

Apoyar las estructuras de produccién artistica existentes en la provincia.

Mejorar la informacién y la difusion cultural, aprovechando el potencial de las nuevas tecnologias.
Mejorar la coordinacién de las politicas culturales.

Concentrar y coordinar las iniciativas municipales para lograr equipamientos comunes de carac-
ter comarcal.

Incrementar las infraestructuras deportivas y el aprovechamiento de las mismas.

Fomentar los deportes en la naturaleza.

Potenciar y apoyar las asociaciones culturales jiennenses.

Potenciar la presencia de profesionales en la direccién y la coordinacidn de las politicas culturales.
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OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA 5:
JAEN, PARAISO INTERIOR

Desarrollar una gestion integral del turismo que sirva para consolidar el posicionamiento
turistico de la provincia de Jaén y aumentar los ingresos y el empleo generados por la activi-
dad turistica (incrementar el peso en el PIB provincial).

Ordenar e integrar el desarrollo turistico de acuerdo con las capacidades, las potencialidades
y la planificacion del territorio.

Aumentar la calidad y la diversidad de la oferta turistica mediante la mejora continua, la
reinversion, la consolidacion y diversificacion de productos y una gestion integral de promo-
cién y comercializacion.

Consolidar la marca turistica “Jaén, Paraiso Interior” y conseguir que sea reconocida por sus
valores especificos y singulares, amparando bajo ella los distintos productos especificos que
configuran la oferta de la provincia de Jaén.

Fomentar la incorporacion de la tecnologia en la gestion turistica jiennense como via para el
incremento de la competitividad del destino.

Buscar la excelencia en la prestacion del servicio turistico mediante el desarrollo de las perso-
nas (poblacion y profesionales) y los recursos relacionados con el sector turistico jienense.
Fomentar la participacion, involucracion y coordinacion en la planificacion estratégica del
turismo, del sector publico y el privado, mediante el trabajo continuo y sistematico de todos
los agentes involucrados en el sector turistico de la provincia.

Impulsar y desarrollar un modelo de turismo que sea sostenible econémica, social y ambien-
talmente.

Sensibilizar acerca de la importancia del turismo en base a las oportunidades de reequili-
brio territorial que ofrece y a los efectos en la poblacién y en los sectores econémicos de la
provincia.

Configurar una oferta poliproducto a través de la puesta en marcha de clubes de producto.
Dar a conocer el patrimonio provincial y concienciar a las administraciones, empresas, enti-
dades financieras y a la poblacién en general de la importancia de su conservacion y puesta
en valor.

Investigar, proteger, conservar y/o poner en valor el patrimonio cultural de la provincia, en
todas sus manifestaciones.

Intensificar la difusion y promocion de la provincia de Jaén como exponente del Renacimien-
to Andaluz.

Consolidar y mantener las inversiones puestas en marcha e incrementar los retornos de las
mismas (Renacimiento, Turismo de Naturaleza, Castillos y Batallas, Iberos, Patrimonio Minero
y Oleoturismo).

Incrementar el peso del turismo extranjero.

Utilizar los productos maduros como escaparates para captar y derivar turistas a otros menos
consolidados.
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OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA 6:
JAEN, CENTRO MUNDIAL DEL ACEITE DE OLIVA

Liderar el mercado mundial de aceites de oliva virgenes de calidad.

Politica de precios que cubra los costes de produccion y permita precios adecuados en fun-
cion de las distintas calidades.

Desarrollar acciones promocionales del aceite de oliva virgen (extra).

Mejorar la comercializacién de los aceites de oliva.

Concentrar la oferta de aceite de oliva.

Mayor profesionalizacion del sector.

Poner a disposicion del sector un instrumento que le permita garantizar la calidad del aceite.
Investigar y aprovechar las ventajas saludables y terapéuticas de los aceites de oliva.
Mejorar la productividad y competitividad del sector.

Desarrollar la cultura empresarial en el sector.

Definir inequivocamente las denominaciones de los aceites de oliva.

Incrementar el uso de los aceites de oliva en la hosteleria y la restauracion.

Aumentar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico del sector.

OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA 7:
JAEN, PROVINCIA BIEN COMUNICADA

Desarrollar el transporte por ferrocarril de altas prestaciones.

Impulso y terminacion a corto plazo de las autovias proyectadas y en construccion.

Mejorar las comunicaciones via teléfono mévil e Internet.

Adecuada articulacion con el exterior.

Mejorar las infraestructuras eléctricas.

Desarrollar alternativas validas al transporte por carretera.

Incrementar el transporte publico distinto del autobus que facilite las relaciones inter e intra-
provinciales.

Mejorar la articulacion de las comarcas, especialmente las de las Sierras de Segura y Cazorla y de
El Condado.

Mejorar la conexién entre las principales ciudades.

Mejorar la conexiéon entre los principales ntcleos turisticos de la provincia.

Conexidn con la red nacional del transporte de mercancias por ferrocarril.
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OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA 8: JAEN, PROVINCIA PARA
LA CONVIVENCIA Y EL BIENESTAR SOCIAL

8.1 Incrementar |a inversion social e incluir en todas las politicas sociales aspectos de mejora y p- ﬁ
mantenimiento de la salud. -r"{i‘
8.2 Mejorar el funcionamiento del mercado de trabajo para la creacién de empleo. 'lﬁ"'

8.3 Reducir la exclusién social.
8.4 Adecuar la formacion profesional a las necesidades del mercado laboral.
8.5 Eliminar el intrusismo, la economia sumergida y mejorar las condiciones laborales.
8.6 Mejorar la calidad del empleo, fomentando la estabilidad y reduciendo la rotacion.
8.7 Favorecer la insercion sociolaboral de los colectivos mas desfavorecidos.
8.8 Fomentar el autoempleo, facilitando las herramientas adecuadas para ello, como opcion para
la incorporacion al mercado de trabajo de las personas desempleadas.
8.9 Favorecer la conciliacién de la vida personal y laboral.
8.10 Propiciar un cambio en la mentalidad e iniciativa de la poblacién, para la convivencia, el em-
pleoy el bienestar social.
8.11 Mejorar la coordinacién entre administraciones y evaluar las diferentes politicas sociales.
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TABLA DE INTERRELACION -I
DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y I_‘

PROYECTOS ESTRUCTURANTES
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Jaén,

1.1
1.2
13
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2.1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Mejorar la comercializacién de los productos industriales, especialmente en el exterior
Mejorar la competitividad industrial
Desarrollar industrias avanzadas e intermedias (demanda y contenido tecnolégico alto o medio)
Adecuar la oferta formativa (formacién profesional) a las necesidades de la industria y del comercio
Incrementar la importancia de la industria en la generacién de renta y riqueza
_ Conseguir un entorno favorable para el desarrollo de iniciativas industriales, desde lo publico y lo privado
_Mejorar la cualificacion de directivos y empresarios, especialmente en pymes y micropymes
_ Fomentar la cooperacién empresarial y potenciar el intercambio de informacion, estrategias y actuaciones entre actores
Fomentar la colaboracion entre el conocimiento (investigacion) y la industria
Fomentar la cultura innovadora
_ Aumentar la inversion en [+D+i X
ncrementar la produccion energética de fuentes renovables
_ Uso sostenible del agua
Mejorar la gestion de los residuos (urbanos, inertes, etc.) y fomentar su reutilizacion
Dirigir los incentivos agrarios a la sostenibilidad y a la calidad
__Fomentar el ahorro y la eficiencia energética
Apoyar la aplicacién de politicas de sostenibilidad en los municipios de la provincia
Evitar |a desertificacion y la degradacion biolégica
Potenciar la educacién ambiental
Valorizar de forma integral los diferentes recursos derivados del olivar
Fomentar la agricultura y ganaderia sostenibles/ecolégicas
Aplicar criterios bioclimaticos en la edificacion
Mejorar la gestion de los sistemas de abastecimiento, saneamiento y depuracion de aguas
Utilizar sistemas de produccion que empleen para su funcionamiento energias renovables X
Desarrollar una cultura de la innovacién en la provincia, especialmente en las pymes X
Fomentar la creacion de nuevas empresas innovadoras basadas en el conocimiento
Articular medidas que favorezcan el emprendimiento X X X X
Aumentar la participacion de las empresas en la inversion en 1+D+i
Fortalecer la gestion de la I+D+i en empresas e instituciones
Propiciar un marco adecuado para la generacion de innovacion por parte de las empresas X X
Fomentar la cooperacion en 1+D+i entre empresas del mismo sector y de otros sectores X
Completar la actividad investigadora universitaria con las demandas del sector empresarial
Fomentar los vinculos y colaboraciones entre los organismos de investigacion y las empresas
Aplicar I+D+i en el tejido econdmico-productivo
Articular el SCTE (Sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa)
Mayor utilizacién del potencial investigador existente en los agentes del conocimiento por parte del sector empresarial jiennense
Reducir las tasas de fracaso escolar
Elevar los indices de lectura
Educar en valores
_ Poner en valor el papel del docente
mpulsar la formacion y cualificacion como medio para incrementar el capital humano X X
Consolidar los distintos eventos culturales existentes en la provincia de Jaén y mejorar la difusion de los mismos
Incrementar el interés de los jovenes, en general, y de los estudiantes universitarios, en particular, en el desarrollo de la cultura provincial
Apoyar las estructuras de produccion artistica existentes en la provincia
Mejorar la informacién y la difusion cultural, aprovechando el potencial de las nuevas tecnologias
Mejorar la coordinacion de las politicas culturales
_ Concentrar y coordinar las iniciativas municipales para lograr equipamientos comunes de caracter comarcal
ncrementar las infraestructuras deportivas y el aprovechamiento de las mismas
Fomentar los deportes en la naturaleza
_ Potenciar y apoyar las asociaciones culturales jiennenses
_ Potenciar la presencia de profesionales en la direccion y la coordinacion de las politicas culturales
Desarrollar una gestion integral del turismo que sirva para consolidar el posicionamiento turistico de la provincia de Jaén y aumentar los ingresos y
el empleo generados por la actividad turistica (incrementar el peso en el PIB provincial)
Ordenar e integrar el desarrollo turistico de acuerdo con las capacidades, las potencialidades y la planificacién del territorio
Aumentar la calidad y la diversidad de la oferta turistica mediante la mejora continua, la reinversiéon, la consolidacion y diversificacion de productos
y una gestion integral de promocién y comercializacion
Consolidar la marca turistica “Jaén Paraiso Interior” y conseguir que sea reconocida por sus valores especificos y singulares, amparando bajo ella los
distintos productos especificos que configuran la oferta de la provincia de Jaén
Fomentar la incorporacién de la tecnologia en la gestion turistica jiennense como via para el incremento de la competitividad del destino
Buscar la excelencia en la prestacion del servicio turistico mediante el desarrollo de las personas (poblacion y profesionales) y los recursos
relacionados con el sector turistico jienense
Fomentar la participacion, involucracion y coordinacion en la planificacion estratégica del turismo, del sector publico y el privado, mediante el
trabajo continuo y sistematico de todos los agentes involucrados en el sector turistico de la provincia
Impulsar y desarrollar un modelo de turismo que sea sostenible econémica, social y ambientalmente
Sensibilizar acerca de la importancia del turismo en base a las oportunidades de reequilibrio territorial que ofrece y a los efectos en la poblaciéon y
en los sectores econémicos de la provincia
Configurar una oferta poliproducto a través de la puesta en marcha de clubes de producto
Dar a conocer el patrimonio provincial y concienciar a las administraciones, empresas, entidades financieras y a la poblacién en general de la
mportancia de su conservacion y puesta en valor
nvestigar, proteger, conservar y/o poner en valor el patrimonio cultural de la provincia, en todas sus manifestaciones
_ Intensificar la difusiéon y promocion de la provincia de Jaén como exponente del Renacimiento Andaluz
Consolidar y mantener las inversiones puestas en marcha e incrementar los retornos de las mismas (Renacimiento, Turismo de Naturaleza, Castillos y
Batallas, Iberos, Patrimonio Minero y gleoturismc)
Incrementar el peso del turismo extranjero
_ Utilizar los productos maduros como escaparates para captar y derivar turistas a otros menos consolidados
Liderar el mercado mundial de aceites de oliva virgenes de calidad
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] Politica de precios que cubra los costes de produccién y permita precios adecuados en funcion de las distintas calidades
.5 T _ Desarrollar acciones promocionales del aceite de oliva virgen (extra)
2 = > _ Mejorar la comercializacion de los aceites de oliva X
] 3 _ Concentrar la oferta de aceite de oliva
© = O _ Mayor profesionalizacion del sector
83T Poner a disposicion del sector un instrumento que le permita garantizar la calidad del aceite
9 g 8 _Investigar y aprovechar las ventajas saludables y terapéuticas de los aceites de oliva
1‘; 2 S Mejorar la productividad y competitividad del sector
= E- g 7)es'ar_ro'llar Ialcultura empresarial en el sector ] ]
ulI‘D 8 _ Definir inequivocamente las denominaciones de los aceites de oliva

ncrementar el uso de los aceites de oliva en la hosteleria y |a restauracion
Aumentar la investigacion y el desarrollo tecnolégico del sector
Desarrollar el transporte por ferrocarril de altas prestaciones
mpulso y terminacién a corto plazo de las autovias proyectadas y en construccion

Mejorar las comunicaciones via teléfono movil e Internet

Adecuada articulacion con el exterior

Mejorar las infraestructuras eléctricas

Desarrollar alternativas validas al transporte por carretera

ncrementar el transporte publico distinto del autobus que facilite las relaciones inter e intraprovinciales

ejorar la articulacion de las comarcas, especialmente las de las Sierras de Segura y Cazorla y de El Condado

ejorar la conexion entre las principales ciudades

ejorar la conexion entre los principales nucleos turisticos de la provincia

Conexion con la red nacional del transporte de mercancias por ferrocarril

ncrementar la inversion social e incluir en todas las politicas sociales aspectos de mejora y mantenimiento de la salud

Mejorar el funcionamiento del mercado de trabajo para la creacion de empleo

Reducir la exclusion social

Adecuar la formacién profesional a las necesidades del mercado laboral X
Eliminar el intrusismo, la economia sumergida y mejorar las condiciones laborales
Mejorar la calidad del empleo, fomentando la estabilidad y reduciendo la rotacién
Favorecer la insercion sociolaboral de los colectivos mas desfavorecidos

_ Fomentar el autoempleo, facilitando las herramientas adecuadas para ello, como opcién para la incorporacion al mercado de trabajo de las personas desempleadas = x
Favorecer la conciliacion de la vida personal y laboral
Propiciar un cambio en la mentalidad e iniciativa de la poblacion, para la convivencia, el empleo y el bienestar social
Mejorar la coordinacion entre administraciones y evaluar las diferentes politicas sociales
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I_.-I Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén

PROYECTOS ESTRUCTURANTES
DEL Il PLAN

ara alcanzar los objetivos estratégicos consen-

suados, asi como el objetivo general de provin-

cia disefiado, se han propuesto y concretado un
total de 62 proyectos estructurantes. En cada uno de
ellos, clasificados correlativamente segln la estrate-
gia en la que se integran, se especifica: a) la deno-
minacion del proyecto; b) los objetivos estratégicos
a los que se pretende dar respuesta; ¢) la justifica-
cion del proyecto; d) la descripcion de las actuaciones
que dentro del mismo se han de llevar a cabo; e) los
agentes impulsores; f) otros agentes implicados en su
ejecucion; g) los indicadores de seguimiento y eva-
luacion que permitirdn medir su implementacion y
h) la prioridad (media, alta o muy alta) del proyecto
en el conjunto del Plan.

NOTAS ACLARATORIAS:

- La Estrategia 1 se completa con los proyectos 3.1 “Universidad de Jaén, universidad emprendedora”, 3.2 “Potenciar y desarrollar un
Sistema Provincial de Ciencia-Tecnologia-Empresa: JAEN ES INNOVACION (JAEN Espacio Sostenible para la INNOVACION)”, 3.3. “Po-
tenciar la faceta innovadora de la provincia y de su tejido productivo de cara a favorecer su proceso de globalizacion y competencia
en mercados internacionales”, 3.4. “Disefio y puesta en funcionamiento de una Fundacion Universidad-Empresa en la Universidad
de Jaén" y 7.10 “Mejorar la calidad del suministro eléctrico y construccion/ampliacion de infraestructuras energéticas”, que fueron
propuestos en las Comisiones de Estrategia 3y 7, respectivamente.

- LaEstrategia 2 se completa con el proyecto 7.10 “Mejorar la calidad del suministro eléctrico y construccién/ampliacién de infraestruc-
turas energéticas”, que fue propuesto en la Comision de Estrategia 7.

- LaEstrategia 5 recoge diez proyectos (5.1 al 5.10) del Plan estratégico para la ordenacién, promocion y comercializacion de la oferta
turistica de la provincia de Jaén 2010-2014, que fueron asumidos y completados por la propia Comision. Los restantes (5.11 al 5.13)
fueron propuestos, analizados y aprobados durante los “talleres de trabajo” llevados a cabo por la misma.
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“Las tres cosas que mas van a importar en el mundo de los negocios son: competencia

capltal y creatividad” (Edward de Bono)




.1

POTENCIAR FUENTES DE FINANCIACION PARA LAS

PROYECTO1.1 EyipRESAS PROVINCIALES

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.3, OE.1.5, OE.1.6, OE.1.11, OE.3.3, OE.8.8

©" JUSTIFICACION

Los proyectos empresariales que se ponen en marcha en la provincia juegan un papel fundamental en el creci-
miento econdmico de la misma, en tanto que requieren para su desarrollo y consolidacion de los recursos que
ésta les ofrece, al tiempo que generan empleo y riqueza que revierten directamente en el territorio.

En este sentido, uno de los principales problemas a los que se enfrentan las empresas jiennenses es el de la
financiacién, dado que en muchas ocasiones resulta complejo acceder a fuentes que aporten los recursos ne-
cesarios para iniciar una nueva actividad o consolidar las ya existentes. Es por ello que, al objeto de fomentar
el emprendimiento, se propone este proyecto, que pretende facilitar cauces que propicien el desarrollo de la
actividad empresarial en la provincia.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan en este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Creacion de una red de business angels en la provincia. El propésito de esta red es facilitar y profesiona-
lizar el contacto entre proyectos empresariales de todo tipo e inversores privados, al objeto de que éstos
participen en la financiacion de la actividad productiva. Asimismo, estos inversores pueden aportar otros
activos de caracter intangible como conocimiento empresarial, confianza y redes de contactos, al tiempo
que consiguen diversificar su cartera de inversiones y contribuir al desarrollo econdmico del territorio.

¢ Concertar con sociedades de capital riesgo el apoyo especifico a las nuevas empresas, para que estas
entidades —cuya labor consiste en la aportacion de fondos propios, con caracter temporal, a empresas con
gran potencialidad- apoyen el surgimiento y la consolidacién de nuevos proyectos empresariales.

¢ Facilitar el acceso de las empresas provinciales a sociedades de garantia reciproca, a fin de que puedan
aprovechar las ventajas que aportan este tipo de sociedades, es decir, proporcionar avales para la obten-
cion de préstamos, agilizacién de los tramites de concesién de los mismos —incluyendo mejores condicio-
nes para la financiacion-, servicio de informacién y asesoramiento sobre ayudas y realizacién de estudios
de viabilidad de proyectos.

o Abrir lineas especificas de microcréditos con las entidades financieras, con el objeto de que las empresas
puedan acceder a fuentes de financiacion que les permitan cubrir pequefas necesidades de capital.

e Atraccion de capital privado para la financiacion de empresas industriales, mediante la suscripcion de
convenios con:
v Empresas interesadas en el output de las mismas
v Entidades financieras
v Inversores institucionales

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia, Agencia IDEA, Confederacién de Empresarios de Jaén, Camaras Oficiales de Comercio e
Industria, sociedades de capital riesgo y sociedades de garantia reciproca
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") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Andalucia Emprende, Instituto de Crédito Oficial (ICO), Empresa Nacional de Innovacién,
S.A. (ENISA), Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) y entidades financieras

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Creacion de la red de business angels (si/no)

- Empresas participadas por sociedades de capital riesgo

- Importe de la participacién en empresas por parte de las sociedades de capital riesgo (€)
- Empresas avaladas por sociedades de garantia reciproca

- Convenios firmados para captar capital publico/privado

PRIORIDAD: Muy alta @@®®

FORTALECIMIENTO DE LOS SECTORES INDUSTRIALES
DE LA PROVINCIA DE JAEN

PROYECTO 1.2

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.3, OE.1.4, OE.1.5, OE.1.6, OE.1.7, OE.1.8, OE.1.9,
OE.1.10, OE.1.11, OE.3.3, OE.3.6, OE.3.7, OE.4.5, OE.8.4

©" JUSTIFICACION

La presencia en Jaén de sistemas productivos locales en sectores como el plastico, el metalmecanico, la cerami-
ca, el mueble o el aceite de oliva hacen de nuestra provincia una de las mas industrializadas a nivel andaluz,
ya que estas actividades productivas generan un considerable volumen de empleo y riqueza en nuestro terri-
torio. Conviene, por ello, sequir reforzando y emprendiendo actuaciones para dar soporte a estas industrias,
a fin de mantener o incrementar la importancia de las mismas.

En este sentido, adquiere especial relevancia emprender acciones dirigidas a impulsar la aglomeracion de sec-
tores industriales, la revision estratégica de los sistemas productivos locales y el establecimiento de medidas
para incrementar su competitividad. Asimismo, se plantea la necesidad de identificar sectores de actividad
emergentes que puedan suponer una nueva oportunidad de negocio para las empresas y los emprendedores
jiennenses. De igual manera, se proponen iniciativas orientadas a la mejora del capital humano de la provin-
Cia, ya que éste supone uno de los mayores factores de competitividad para las empresas y para el desarrollo
del territorio en su conjunto. Finalmente, por lo que respecta a los sectores tradicionales, el apoyo a los mis-
mos pasa por introducir la innovacién como un elemento transversal al proceso productivo y por conservar el
saber hacer acumulado en determinados subsectores, especialmente en las actividades de caracter artesanal.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

* Aglomeracion de sectores industriales. Con base en los distintos sistemas productivos locales de la pro-
vincia, se plantean acciones orientadas a aprovechar las sinergias existentes entre los mismos, atendiendo
a los principios de la responsabilidad social corporativa en las diferentes actividades que componen el
proceso productivo.
v Elaboracion de un mapa de sectores productivos y posibles aglomeraciones.
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v Identificacion de los retos estratégicos de cada actividad industrial consolidada o emergente.

v Planes de actuacion y medidas de refuerzo de la competitividad para cada aglomeracion de empresas
y sus servicios auxiliares.

v Disefiar planes que desarrollen la responsabilidad social de estas empresas con un sistema integral de
gestién para toda la cadena productiva.

Estudio para detectar sectores de actividad emergentes. Se plantea la realizacién de un estudio que permita

identificar, atendiendo a aspectos como los recursos productivos existentes, las costumbres y habitos de con-

sumo de la poblacién, las posibilidades de expansién y estancamiento de los mercados o los posibles competi-
dores, nuevos sectores de actividad que supongan oportunidades de negocio no explotadas.

Puesta en marcha de actuaciones para mejorar el capital humano provincial:

v Realizacion de un estudio que analice la adecuacion de la demanda y oferta formativa para el empleo
en la provincia. Consiste en detectar, a través de un trabajo de campo, las especialidades de formaciéon
profesional que las empresas jiennenses demandan y requieren.

v Establecer férmulas de colaboracién con escuelas de negocios para formar a directivos y empresarios,
con la finalidad de avanzar en la adquisicion de nuevas competencias profesionales.

v Creacién de Centros Provinciales de Servicios Avanzados y Formacion en TICs y Disefio, Robética y
Automatizacion de Procesos Industriales. Se han de poner en marcha espacios de referencia donde las
pymes puedan recibir asesoramiento especializado sobre la incorporacién de las nuevas tecnologias a
sus procesos de negocio. Asimismo, se plantea la creacién de un centro con caracter transversal para
toda la industria jiennense —especialmente las actividades mas representativas—, donde se generen
nuevos procedimientos y productos basados en elementos como el disefio, la robética o la aplicacion
de hardware y software.

v Realizacion de un estudio de las jornadas laborales y los horarios de los diferentes subsectores para
articularlos de manera que mejoren la productividad.

Desarrollo de actuaciones para el fortalecimiento de los sectores tradicionales:

v/ Planta experimental para el desarrollo de nuevos sistemas constructivos. Se plantea la creacién de un
espacio dedicado a la investigacion y generacién de elementos avanzados y sistemas constructivos
innovadores, con base en los productos ceramicos.

v/ Creacion de una red de talleres artesanales. Se trata de fomentar actividades tradicionales a través de
la puesta en marcha de talleres de empleo y de oficios y de la creacién de una “marca de calidad” que
retina a todas las personas que se forman y trabajan en estos oficios.

v/ Centro de Catalizacion de Competitividad del Sector del Transporte, que surge con la finalidad de
desarrollar e implementar proyectos tecnolégicos de [+D+i que mejoren la competitividad de las
empresas del sector, estableciendo un canal de transferencia del conocimiento y la innovacion para
esta rama de actividad.

Revision estratégica de sistemas productivos locales. Al objeto de poder plantear medidas para garanti-

zar la competitividad de las pymes integradas en sistemas productivos locales, se han de revisar los estu-

dios existentes sobre la capacidad competitiva de estas empresas.

Comision de seguimiento de la competitividad de pymes vinculadas a los sistemas productivos locales pro-

veedores de grandes empresas innovadoras. Con el propésito de disminuir el riesgo de deslocalizacion de

las grandes empresas innovadoras, se plantea la creacién de una comision de seguimiento para incrementar
la capacidad competitiva de las pymes jiennenses. La mision de esta comision serd, en primer lugar, identi-
ficar las grandes empresas innovadoras (ya estén radicadas en territorio jiennense o no) que tienen como
proveedor algun sistema local o a alguna de las pymes de la provincia; en sequndo lugar, se les planteara
cudles de sus necesidades podrian solucionarse a través de una mejora en la actuacion de las pymes jiennen-
ses 0 en las condiciones del territorio y, en tercer lugar, se pondran en marcha las acciones necesarias para
actuar sobre los factores detectados a fin de incrementar la endogeneizacion de las empresas instaladas en
territorio jiennense y aumentar las relaciones comerciales con las que estén ubicadas fuera de la provincia.
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+4  AGENTES IMPULSORES

Universidad de Jaén, Junta de Andalucia, Agencia IDEA, Andalucia Emprende, Confederacion de Empresarios
de Jaén, Camaras Oficiales de Comercio e Industria y centros tecnolégicos (Andaltec, Cetemet, Citoliva, Inno-
varcilla, CTAER)

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, CCOO, UGT, ayuntamientos, Fundacion “Estrategias para el desarrollo econdmico y social
de la provincia de Jaén", escuelas de negocios, asociaciones para el desarrollo comarcales, asociaciones secto-
riales de empresarios y grandes empresas

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Estudios elaborados

- Medidas ejecutadas de los estudios elaborados

- Centros, redes y comisiones puestas en marcha

- Empresas/instituciones que operan en cada uno de los sistemas productivos locales/clsterslaglomeraciones

PRIORIDAD: Muy alta @ @®®

PROYECTO 1.3 PUESTA EN MARCHA DE PLANES DE DESARROLLO INDUSTRIAL

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.3, OE.1.5, OE.1.6, OE.1.10, OE.3.1, OE.3.3, OE.3.6

©" JUSTIFICACION

Las empresas desempefian un importante papel en el crecimiento econémico de un territorio, puesto que pre-
cisan para el desarrollo de su actividad productiva de los recursos que la region ofrece, al tiempo que generan
empleo y riqueza que repercuten de forma directa en su ambito territorial de actuacién.

Por ello, se propone la puesta en marcha de planes de desarrollo industrial que, aprovechando las ventajas
derivadas de la existencia de importantes vias de comunicacién en nuestro territorio, como son la A-4 —-que
enlaza las ciudades de La Carolina, Bailén, Linares y Andujar- o las futuras A-316 y A-32 —que discurriran entre
los municipios de Ubeda y Estepa y de Bailén y Albacete, respectivamente- contribuyan a consolidar un nuevo
modelo productivo basado en la sociedad del conocimiento y el principio de sostenibilidad.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan en este proyecto las siguientes actuaciones:
¢ Plan Linares Futuro. La finalidad de este plan es redirigir la actividad tradicional del parque industrial de
Linarejos (antiguo parque Santana) a sectores como los de la comunicacion, las nuevas tecnologias y las
energias renovables, al objeto de regenerar el tejido econémico y productivo de la comarca.
* Impulso, planificacion y ordenacion de la zona industrial del eje viario “Ubeda-Estepa”. Se trata de crear
infraestructuras y aumentar el suelo industrial de la zona, mejorando el ya existente con dotacién de ser-
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vicios y equipamientos comunes, al objeto de favorecer la instalacion de empresas de diferentes sectores,
propiciando el desarrollo de una industria competitiva y diversificada.

¢ Impulso, planificacion y ordenacién de la zona industrial del eje viario “Linares-Albacete”. Consiste en
la industrializacion de este eje, mediante la creacién de suelo industrial, infraestructuras turisticas y la
construccion de los equipamientos necesarios para que puedan instalarse en la zona empresas pertene-
cientes a distintos sectores de actividad (agroalimentario, madera y muebles, textil, derivados del aceite,
etc.).

* Promocion industrial y planificacion para la reindustrializacion de la N-IV. Se plantea que, a través de
subvenciones, lineas de créditos y lineas de avales, se incentive la adquisicion de suelo, la generacion de
empleo y la formalizacion de inversiones productivas en los municipios por los que discurre esta via.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia, Confederacion de Empresarios de Jaén, Camaras Oficiales de Comercio e Industria y
ayuntamientos

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Universidad de Jaén, Agencia IDEA, Extenda, Andalucia Emprende, ICEX, asociaciones para el desarrollo co-
marcales e iniciativa privada

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Planes de desarrollo industrial puestos en marcha

- Inversion publica realizada en los planes de desarrollo industrial
- Empresas creadas en los ambitos de aplicacién de los planes

- Empleos directos generados

PRIORIDAD: Alta

ACTUACIONES PARA MEJORAR LA COMERCIALIZACION

PROYECTO1.4 e | 05 PRODUCTOS JIENNENSES

<> OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OF.1.5, OE.1.6, OE.1.8, OE.3.3, OE.6.4

©" JUSTIFICACION

La provincia de Jaén cuenta con un grado de industrializacion superior a la media andaluza (en términos de
VAB y empleo), sin embargo, este dato no tiene un adecuado reflejo en la comercializacion de los productos
industriales jiennenses y son escasas las empresas provinciales que tienen presencia en el exterior. Para con-
trarrestar este hecho, resulta necesario emprender actuaciones dirigidas a explotar las potencialidades de
la industria jiennense y desarrollar acciones concretas, desde las administraciones e instituciones que tienen
competencias en comercio exterior, orientadas a estimular la exportacion, la promocién y la comercializacion
de nuestros productos, tanto en el mercado nacional como en el extranjero. Asimismo, reviste especial interés
poner en marcha iniciativas para adaptarnos a los nuevos formatos comerciales, aprovechando las nuevas
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tecnologias, lo que contribuira a aumentar el nimero de clientes, incrementar la penetraciéon en nuevos mer-
cados o facilitar la realizacién de acciones de marketing directo.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan en este proyecto las siguientes actuaciones:

* "Jaén Exporta”: sistematizacion del apoyo al desarrollo del comercio exterior de la produccién provin-
cial. En esta actuacion se contempla la creacion de sendos comités —directivo y técnico- que actiien como
marco de coordinacién para las actividades que se emprendan desde las distintas instituciones (ICEX,
Extenda, Diputacién de Jaén y CAmara de Comercio) y que cuenten con la participacién de las empresas,
a fin de evitar la duplicidad de esfuerzos y favorecer la optimizacién de recursos. Asimismo, se proponen
dos acciones mas dentro de esta actuacion: aprovechar los portales webs de la Diputacién y de la Camara
de Comercio para regularizar las demandas de las empresas y de las asociaciones empresariales e impulsar
la internacionalizacion de las actividades de ferias y congresos de la provincia mediante la colaboracion
con IFEJA.

¢ Plataforma on-line para el comercio electrénico de productos fabricados o producidos en la provincia. Se
plantea la creacién de un portal web donde se recojan todas las empresas productoras de la provincia, con
el propésito de servir de estimulo a la comercializacién y de crear una imagen corporativa que identifique
a la produccion jiennense.

* Potenciar la presencia del tejido productivo jiennense en la red de oficinas existente en el exterior. Se
trata de canalizar la oferta de productos y servicios provinciales a través de las oficinas de representacion
de la Junta de Andalucia en Marruecos y en aquellos otros paises de interés comercial para Jaén. Asimis-
mo, deben buscarse formulas de cooperacion con las cdmaras de comercio instaladas en dichos territorios.

* Proyecto “Sabores de Jaén". Esta actuacion se ha desarrollado durante las anualidades 2008/2011 y tiene
como objetivo fundamental promocionar el sector agroalimentario de nuestra provincia, como sector
estratégico y emergente. Para el futuro esté previsto que se ejecuten y desarrollen las siguientes acciones:
v Creacién en Madrid de una tienda piloto de productos agroalimentarios de la provincia, con el objetivo

de promocionar y comercializar los productos de Jaén.

v Ubicacion de corners para la promocion y comercializacién de productos jiennenses en las areas de
servicio de entrada y salida de la provincia y establecimientos hosteleros, asi como en los aeropuertos
de Barajas (Madrid) y El Prat (Barcelona).

v Asistencia agrupada de empresarios jiennenses del sector a ferias agroalimentarias de caracter
internacional.

v Potenciar la consolidacién y posicionamiento de la “Plataforma de Comercio Electrénico de Productos
Agroalimentarios para Pymes de la Provincia de Jaén”. Este instrumento supone un claro apoyo al
crecimiento de las empresas agroalimentarias jiennenses, dotandolas de una mayor eficiencia en sus
procesos y proyectando sus productos en nuevos mercados.

v En colaboracién con las Cdmaras de Comercio de Soria y Teruel, se ha previsto la ejecucién de las
siguientes actuaciones: promocion en mercados nacionales de productos agroalimentarios de cada
una de las tres provincias y creacion unificada de un pack promocional de productos agroalimentarios
gourmet, delicatessen y tradicionales.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, Extenda, Andalucia Emprende, ICEX, Confederacion de Empresarios
de Jaén y Camaras Oficiales de Comercio e Industria
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") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Agencia IDEA, IFEJA, asociaciones sectoriales y/o locales de empresarios y asociaciones de comerciantes

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Puesta en marcha de los comités de coordinacion de “Jaén Exporta” (si/no)

- Creacion de la plataforma de comercio on-line para el comercio electrénico (si/no)

- Productos comercializados on-line a través de la plataforma

- Empresas que comercializan sus productos y servicios a través de la red de oficinas existente en el exterior
- Actuaciones del proyecto “Sabores de Jaén” puestas en marcha

- Empresas con planes de internacionalizacion

- Empresas participantes en acciones de internacionalizacién

PRIORIDAD: Muy alta @@®®

CREACION/CONSOLIDACION DE PARQUES EMPRESARIALES

PROYECTO 1.5 SINGULARES/ESPECIALIZADOS Y DESARROLLO DE ACTUACIONES
PARA INCORPORAR LA INNOVACION EN LOS MISMOS

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.3, OE.1.4, OE.1.5, OE.1.6, OE.1.7, OE.1.8, OE.1.9,
OE.1.10, OE.1.11, OE.3.1, OE.3.2, OE.3.3, OE.3.4, OE.3.5, OE.3.6, OE.3.7,
OE.3.8, OE.3.9, OE.3.10, OE.3.11, OE.3.12, OE.4.5

©" JUSTIFICACION

Los poligonos industriales han jugado tradicionalmente un papel importante en el desarrollo de un territorio,
ya que la disponibilidad de suelo industrial favorece la atraccion de capitales foraneos y el establecimiento de
nuevas industrias. En la actualidad, el concepto de poligono se ha ampliado, de modo que no sélo constituyen
un espacio fisico para la instalacion de empresas, sino que ademas han de aportar valor afiadido a la actividad
empresarial que se desarrolle en los mismos a través de elementos tangibles —-como dotacién de infraestruc-
turas avanzadas o prestacion de servicios especializados- y mediante otros de caracter intangible (posibilidad
de aprovechar economias de alcance y de aglomeracion, imagen corporativa, calidad ambiental o seguridad).
En este sentido, un factor de competitividad clave para la localizacion de nuevas industrias y para la atraccion
de capitales esta determinado por la capacidad de innovacion, es decir, por la creaciéon de conocimiento, por
lo que desarrollar la faceta innovadora de un territorio es un aspecto que adquiere especial relevancia.

La provincia dispone de una gran cantidad de suelo industrial no ocupado, que esta previsto se incremente en
el futuro, por lo que Jaén va a contar en los préximos afios con una importante superficie industrial disponible
para la edificacion. En este contexto, es estratégico para la provincia buscar férmulas para atraer empresas e
inversiones foraneas, como el desarrollo de actuaciones orientadas a nuclear los parques empresariales jien-
nenses en torno a experiencias innovadoras y singulares.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Las actuaciones recogidas en este proyecto son:
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* Conformacion/capacitacion de un equipo de gestion. Se trata de que los ocupantes de los diferentes par-
ques empresariales pongan al frente de éstos una estructura permanente de profesionales que dirijan y
velen por el buen funcionamiento general de los mismos.

* Presencia de unidades de vinculacion tecnolégica, que ofrezcan a las empresas acceso a programas e ins-
trumentos de apoyo a la innovacién y al desarrollo de tecnologia, actuando como nexos entre los equipos
de investigadores y las demandas del sector empresarial.

* Conformacion de clusters o de cadenas de valor. Se trata de conseguir sinergias a través de la agrupacion
de empresas, bien porque desarrollen actividades complementarias e interrelacionadas o bien porque
aporten mayor valor aiadido en las diferentes fases del proceso de produccion.

¢ Informacion y servicios de alto valor agregado, orientados a favorecer la penetracion en otros mercados,
al acceso a nuevas tecnologias y materiales innovadores, al asesoramiento en los procesos de certificacion
y trazabilidad, a la proteccién la propiedad intelectual, etc.

o Oferta de formacion y actividades de capacitacion de los recursos humanos, que ha de estar orientada
tanto al desarrollo de acciones de reciclaje de directivos y trabajadores como a la formacion inicial de
jovenes y de personas con baja cualificacion.

¢ Transformar empresas tradicionales en empresas innovadoras. Esta iniciativa se centra en la reconversion
de industrias que desarrollan actividades tradicionales, cuyo contenido tecnolégico es bajo, en otras de
caracter innovador.

* Presencia de incubadoras de empresas, que constituyan un sistema de apoyo para el desarrollo de activi-
dades emprendedoras, preferentemente de aquellas que sean innovadoras.

* Cooperacion con la universidad y los centros tecnoldgicos. Resulta imprescindible seguir fomentando la
colaboraciéon en materia de innovacién entre los agentes del conocimiento provinciales y el sector empre-
sarial.

* Nueva urbanizacion y entorno. Los parques empresariales requieren de un entorno de trabajo agradable
y cuidado, donde las empresas puedan disponer de todos las comodidades que necesiten para el desarro-
llo de su actividad y, que al mismo tiempo, suponga un valor afiadido en términos de imagen.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia, Confederaciéon de Empresarios de Jaén, Camaras Oficiales de Comercio e Industria, ayun-
tamientos, Geolit y asociaciones sectoriales y/o locales de empresarios

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Universidad de Jaén, EPSA (Empresa Publica de Suelo de Andalucia), Agencia IDEA, Andalucia Emprende,
SEPES (Entidad Pablica Empresarial de Suelo) del Ministerio de Fomento, asociaciones para el desarrollo co-
marcales y centros tecnoldgicos (Andaltec, Cetemet, Citoliva, Innovarcilla, CTAER)

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Parques empresariales con equipo de gestion

- Suelo industrial construido (m2)

- Suelo industrial ocupado (m?)

- Empresas instaladas en los parques empresariales

- Asociaciones empresariales radicadas en cada poligono/parque empresarial
- Dotaciones de poligonos recogidas en el SESPA

PRIORIDAD: Alta
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“La gestion anticipatoria se basa en tres ‘ies”: investigar el futuro, obtener ideas, tomar
iniciativas” (S. C. Harper)




JAEN, PROVINCIA DE REFERENCIA EN LA PRODUCCION

PROYECTO 2.1

DE ENERGIAS RENOVABLES Y EN LA EFICIENCIA ENERGETICA

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.3, OE.1.5, OE.2.1, OE.2.3, OE.2.4, OE.2.5, OE.2.6, OE.2.9, OE.2.10,
OE.2.11, OE.2.13

©" JUSTIFICACION

La provincia de Jaén presenta una situacion singular en su estructura de consumo energético y de produccion
interior de energia si la comparamos con Andalucia y Espafia. En este sentido, es digno de mencién que el
consumo jiennense de energias renovables cuadriplique practicamente el valor andaluz y nacional y que el
grado de autoabastecimiento energético también sea superior a los correspondientes a Andalucia y Espafa.
Asimismo, es significativo que el total de la energia producida en la provincia tenga caracter de renovable,
donde destaca especialmente el peso de la biomasa —debido a la utilizacion de este recurso en instalaciones
del sector oleicola—, aunque también estan presentes otras energias como la hidraulica, la solar fotovoltaica,
la edlica y la solar térmica.

Se propone, por ello, el desarrollo de acciones que posibiliten el establecimiento de un modelo energético
pionero, que haga posible una optimizacion tanto de la generaciéon como del consumo, a través del aprove-
chamiento y potenciacion de los recursos energéticos de origen renovable, asi como una mejora de la eficien-
cia energética de todos los niveles y en todos los sectores, al objeto de crear empleo y riqueza y de reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero, contribuyendo asi a un desarrollo sostenible de la provincia.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Las actuaciones contempladas en este proyecto son las que a continuacion se relacionan:

¢ Creacion del Centro de Estudios Avanzados en Energia y Medio Ambiente. Se plantea seguir avanzando
en la creacién de este centro, cuya mision sera coordinar y gestionar las distintas actividades de investiga-
cion y formacion en materia de energias renovables que se generen en la Universidad de Jaén.

¢ Construccion de instalaciones de generacién de energia eléctrica con energias renovables, como pueden
ser nuevas plantas de biomasa basadas en la tecnologia de combustién y alimentadas con orujillo, restos
de podas —cuyos apoyos se deberian incrementar en consonancia con el resto de la biomasa- y residuos
forestales o instalaciones de energia solar fotovoltaica, en cubiertas de edificios publicos y privados.

* Recuperacion del potencial hidraulico de la provincia de Jaén. A partir de los estudios ya elaborados
por AGENER (Agencia de Gestion Energética de la Diputacion de Jaén), se plantea emprender acciones
orientadas a la recuperacion de centrales y el establecimiento de otras de nueva implantacién, ya que el
potencial de las mismas es de 6 MW.

* Modelo edlico singular para la provincia de Jaén. Se trata de instalar una serie de parques eélicos de
pequefa potencia (12 MW maximo), vinculados a los municipios y distribuidos por toda la provincia, al
objeto de obtener una generacién de 75 MW a nivel provincial.

¢ Plan de aprovechamiento sostenible de la biomasa de los montes publicos. Este plan constaria de dos
fases, estando la primera de ellas orientada al conocimiento exhaustivo de la biomasa publica disponible,
para su posterior adjudicacion a empresas que garanticen su viabilidad.

* Desarrollar un parque medioambiental de energias renovables, como centro referencial de Andalucia. Se
plantea la creacion de un parque en el que se combinen actividades de investigacion, desarrollo y demos-
tracion de tecnologias medioambientales de energias renovables.

* Observaner: Observatorio de Eficiencia Energética de la Provincia de Jaén. Esta accion se plantea con el
proposito de asesorar en materia energética a los ayuntamientos jiennenses y hacer seguimientos de las
emisiones de CO, en la provincia.
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* "Conte-nible". Esta actuacion consiste en el desarrollo de contenedores y edificios sostenibles para empre-
sas e instituciones en el Parque Cientifico y Tecnolégico Geolit.

¢ Implantacién de sistemas centralizados de climatizaciéon con energias renovables. La finalidad de esta
accion es promocionar este tipo de sistemas en edificios publicos de la provincia.

» Microgeneracion en edificios del sector terciario. Se plantea la instalacion de sistemas de cogeneracion
por debajo de 1 MW en edificios del sector terciario que presenten consumos constantes de energia tér-
mica.

* Fomento de la energia geotérmica para la climatizacion de edificios. Consiste en aprovechar el calor del
interior de la Tierra para la generacion de energia, que permita establecer sistemas de calefaccion soste-
nibles.

+4  AGENTES IMPULSORES

AGENER, Universidad de Jaén, Junta de Andalucia y asociaciones empresariales de empresas de energias
renovables

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Administracion General del Estado, Confederacion Hidrografica del Guadalquivir, Ca-
maras Oficiales de Comercio e Industria, ayuntamientos, Geolit, Sevillana-Endesa, Red Eléctrica de Espafia,
asociaciones ecologistas, empresas del sector energético y asociaciones agrarias

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Creacion del Centro de Estudios Avanzados en Energia y Medio Ambiente (si/no)

- Centrales de generacion eléctrica con recursos biomasicos y energia solar creadas (nueva potencia insta-
lada)

- Centrales hidraulicas puestas en marcha (nueva potencia instalada)

- Parques edlicos instalados (nueva potencia instalada)

- Energia generada por las instalaciones creadas

- Ahorro en emisiones de CO, vinculado a las nuevas potencias instaladas

- Instalaciones que mejoren el ahorro y la eficiencia energética aprovechando recursos energéticos de
origen renovable y/o supongan una reduccién de emisiones de CO,

PRIORIDAD: Alta

PROYECTO 2.2 ACTUACIONES EN MATERIA DE AGUAS

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.2.2, OE.2.3, OE.2.6, OE.2.7, OE.2.10, OE.2.12, OE.6.9

©" JUSTIFICACION

El agua es un bien escaso y necesario para el desarrollo de la vida humana, por lo que la adecuada gestion
de los recursos hidricos es uno de los grandes retos a los que se ha de hacer frente en materia de medio
ambiente. En el caso de la provincia de Jaén, donde existen comarcas que tienen un acceso deficiente a este
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bien —especialmente en periodos de sequia-, se hace necesario emprender actuaciones sobre la gestion de su
ciclo integral, que garanticen una mejora en la calidad y la cantidad de las aguas a suministrar a la poblacion
y una mayor eficiencia en la gestion de este recurso. Por otra parte, la provincia cuenta con una gran riqueza
en aguas subterraneas, pero deben acometerse actuaciones que contribuyan a un mejor conocimiento y a la
preservacion de las mismas, a fin de optimizar la explotacién de los acuiferos.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes actuaciones:

Presas de Siles y de la Cerrada de la Puerta. La construccion de estas dos infraestructuras hidraulicas, en los
rios Guadalimar y Guadiana Menor, contribuira de forma significativa a la mejora de los sistemas de capta-
cién y abastecimiento de la Sierra de Segura y del sureste provincial. La presa de Siles, ya en construccion,
tendra una capacidad de 30,5 hectometros cUbicos y garantizara el abastecimiento a una zona de mas de
12.000 habitantes. El embalse de La Cerrada de la Puerta, en proyecto, esta previsto que cuente con 289
hectémetros cubicos de capacidad.

Mejora del conocimiento de los recursos hidricos de la provincia y establecimiento de perimetros de
proteccion de las masas de agua subterranea de la provincia de Jaén. Esta actuacion comprende dos ini-
ciativas distintas. En primer lugar, se trata de realizar estudios orientados a conocer la situacién actual de
los recursos hidricos, la demanda urbana y el marco geolégico e hidrogeolégico de los mismos, asi como
a determinar su vulnerabilidad frente a la contaminacién. En segundo lugar, se recogen acciones para
salvaguardar y proteger la calidad y cantidad de estos recursos, a través de la delimitacion de perimetros
de proteccion, la puesta en marcha de una “Estrategia para la proteccion de los recursos hidricos de la
provincia de Jaén" y el establecimiento de un proceso para la administracion de riesgos.

Mejora de los sistemas de abastecimiento en alta, incluyendo captacion y alumbramiento de los recursos
hidricos, tratamiento de potabilizacion, conducciones en alta y almacenamiento en depésitos reguladores
de la provincia de Jaén. Esta actuacion estd justificada, fundamentalmente, por las importantes pérdidas
que se producen en las infraestructuras de distribucion de agua potable en alta, lo que hace imprescindi-
ble su mejora.

Mejora de las redes de abastecimiento en baja, incluyendo redes de distribucion y depésitos de almace-
namiento intermedio de la provincia de Jaén. El elevado porcentaje de pérdidas (mas del 50 por 100) en
las infraestructuras municipales de distribucién de agua potable hace indispensable la actuacién en las
mismas.

Mejora de las redes de saneamiento y alcantarillado de aguas residuales y pluviales de la provincia de
Jaén. La existencia de tramos en mal estado en estas infraestructuras requiere de acciones que contribu-
yan a reducir la contaminacion de los suelos y de los cauces por vertido de aguas residuales y a eliminar
el riesgo de avenidas.

Construccion, ampliacion y mejora de las estaciones depuradoras de aguas residuales de la provincia de
Jaén y potenciar su reutilizacion. Se trata de completar la red provincial de este tipo de infraestructuras
y de establecer una estrategia provincial para su gestion. Asimismo, ha de fomentarse la reutilizacion de
las aguas residuales, por lo que se deben facilitar los mecanismos para que las mismas sean empleadas en
los usos previstos por la normativa.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, Administracién General del Estado, ayuntamientos, Confederacion
Hidrografica del Gualdalquivir y consorcios de aguas
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") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Universidad de Jaén, Instituto Geolégico y Minero de Espafia, Fundacion “Estrategias para el desarrollo eco-
nomico y social de la provincia de Jaén”, asociaciones ecologistas y empresas de gestion de aguas (Somajasa)

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

— Construccion de la presa de Siles (si/no)

- Construccion la presa de La Cerrada de la Puerta (si/no)

- Estudios elaborados sobre recursos hidricos

- Redes de abastecimiento y saneamiento intervenidas (Kms)

- Pérdidas en las redes de abastecimiento y saneamiento (%)

- Actuaciones desarrolladas en estaciones depuradoras de aguas residuales
- Aguas residuales reutilizadas (%)

- Aguas residuales tratadas (%)

PRIORIDAD: Alta

ACTUACIONES PARA LA CONSERVACION Y EL APROVECHAMIENTO

eSOk DE LOS RECURSOS NATURALES DE LA PROVINCIA

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.2.2, OE.2.3, OE.2.4, OE.2.6, OE.2.7, OE.2.8, OE.2.9, OE.2.10, OE.2.12

©" JUSTIFICACION

La provincia de Jaén cuenta con importantes recursos naturales que pueden ser fuente de riqueza y desarrollo
para nuestro territorio. Para poder aprovechar las oportunidades que ofrece el patrimonio natural jiennen-
se, es necesario emprender actuaciones orientadas a conservarlo y protegerlo y a favorecer una explotacion
sostenible del mismo.

En este proyecto se recogen varias iniciativas dirigidas a preservar los recursos naturales de la provincia, a
reducir comportamientos inadecuados y agresivos con el medio ambiente —como las malas practicas agricolas
o el empleo de productos fitosanitarios- y a prevenir y minimizar el impacto de fenémenos como la defores-
tacion o la desertificacion. Asimismo, se plantean acciones para favorecer el desarrollo de practicas ecolégicas,
como la aplicacion del compost en la agricultura.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Impulso del Plan Andaluz de Prevencion y Extincion de Incendios Forestales en Jaén. Se trata de aplicar
e implementar dicho plan en la provincia, emprendiendo las actuaciones recogidas en el mismo en ma-
teria de prevencion y de extincién, asi como las correspondientes a otras acciones complementarias a la
extincion.

* Fomento de la aplicacion del compost en la agricultura. Se ha de promover la comercializacién del com-
post que se produce en nuestra provinciay la utilizacién del mismo para recuperar la fertilidad de nuestros
suelos. En este sentido, seria necesario realizar estudios cualitativos y cuantitativos sobre la generacién de
compost, detectar los mercados y sectores potencialmente consumidores y realizar campafias para el fo-
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mento de su utilizacion. El compost se obtendria de las plantas de compostaje de residuos sélidos urbanos
existentes, de los lodos de depuracion de aguas residuales y de los subproductos del olivar (restos de poda,
alperujos, hojin, aguas de lavado y otros efluentes liquidos).

Plan gestor para la recuperacion de suelos y ecosistemas forestales y agricolas. Se trata de desarrollar
planes de reforestacion y repoblacion con especies autoctonas en tierras poco productivas y baldias, a fin
de evitar la continua pérdida de suelos.

Creacion de bosques sostenibles. Esta actuacion consiste en crear zonas de bosque en los montes publicos
para su posterior explotacion como industria maderera sostenible, combinando su uso con el desarrollo
de ganaderia ecoldgica. En el caso del sur de la Sierra de Cazorla estos bosques constituirian una barrera
al avance del desierto.

Mejora de la gestion y utilizacion de productos fitosanitarios, a través de la puesta en marcha de estrate-
gias orientadas a fomentar el buen uso de dichos productos y a su reduccién, transformando la provincia
en una "marca ecoldgica”.

Mantenimiento del buen funcionamiento de los rios y sus ecosistemas. Se trata de desarrollar las actua-
ciones necesarias para garantizar la calidad de las aguas y la conservacion de los ecosistemas acuaticos,
evitando la contaminacion puntual y no puntual de las mismas.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén y Junta de Andalucia

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Universidad de Jaén, Confederaciéon Hidrografica del Guadalquivir, ayuntamientos, iniciativa privada y aso-
ciaciones de agricultores

O

/

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Actuaciones desarrolladas en materia de prevencién de incendios forestales

Compost comercializado (Tm)

Compost comercializado en la provincia de Jaén (Tm)

Superficie repoblada/reforestada (Has)

Creacion de bosques sostenibles (si/no)

Utilizacion de productos fitosanitarios

Actuaciones desarrolladas para garantizar la calidad de las aguas y la conservacion de los ecosistemas
acuaticos

Superficie de bosque de ribera restaurada (Has)

PRIORIDAD: Alta
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ACTUACIONES PARA FOMENTAR EL DESARROLLO RURAL
SOSTENIBLE DE LA PROVINCIA DE JAEN

PROYECTO 2.4

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.2.1, OE.2.2, OE.2.4, OE.2.6, OE.2.7, OE.2.8, OE.2.9, OE.2.10, OE.3.3,
OE.4.5 OE.8.7, OE.8.8

©" JUSTIFICACION

En los ultimos afios se ha establecido un nuevo enfoque para el tratamiento del medio rural, que apuesta por
la sostenibilidad, incidiendo sobre los tres pilares fundamentales de la misma: aspectos econdmicos, sociales y
ambientales. La provincia de Jaén se caracteriza por poseer un importante nimero de nicleos poblacionales
de caracter rural, asi como por disponer de una importante superficie agraria, de modo que, para articular el
desarrollo de estos municipios, la perspectiva de la sostenibilidad adquiere especial importancia en nuestra
tierra.

En este proyecto se han recogido una serie de iniciativas dirigidas a fomentar las actuaciones de caracter
sostenible en las zonas rurales de la provincia, como la puesta en marcha de experiencias piloto de pueblos
sostenibles o la formacion de gestores medioambientales. Estas iniciativas han de contribuir, asimismo, a con-
seguir una mayor diversificacion econémica y productiva en estos nticleos de poblacién, mediante el apoyo a
actividades como la agricultura ecolégica o la ganaderia extensiva.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes actuaciones:

* "Jaén emprendedora por la igualdad en el ambito rural”. Se trata de dotar de infraestructuras y redes de
apoyo a los proyectos de autoempleo e iniciativas emprendedoras de mujeres, que surjan de los progra-
mas de formacion y empleo que se desarrollen en el ambito rural.

Experiencia piloto: pueblos sostenibles. Esta actuacion consiste en el establecimiento de una zona piloto
para convertirla en sostenible, al objeto de extender, posteriormente, esta experiencia a otros lugares de
la provincia. La zona elegida podria situarse, por ejemplo, en el sur de la Comarca de Sierra de Cazorla,
dados los problemas ambientales y las dificultades econémicas existentes en la misma.

Gestores medioambientales. Con esta actuacion se pretende proporcionar conocimientos tedricos y prac-
ticos a los agricultores para que desarrollen su actividad de forma respetuosa con el medio ambiente, de
modo que puedan obtener su produccién sin contaminar y tengan capacidad para restaurar, donde sea
necesario, el ecosistema.

Apuesta por la diversificacion de la actividad agraria, a través del fomento de la agricultura ecolégica, la
recuperacion de cultivos tradicionales alternativos al olivar y de los recursos fitogenéticos provinciales, el
apoyo al aprovechamiento de los subproductos agrarios, etc.

Actuaciones de apoyo a la ganaderia extensiva:

v Concentracién de la oferta y gestién en comun de inputs.

v Programa de control de la tuberculosis bovina en la fauna silvestre y de su interaccion con la ganaderia
extensiva.

Fomento de las razas autoctonas y desarrollo de iniciativas para la conservacién de la variabilidad
genética de estas razas.

Impulso de la produccion integrada y ecolégica.

Desarrollo de convenios para pastoreo en zonas de gestion publica.

Realizacion de acciones de formacién en el sector.

Apoyo a los canales cortos para la comercializacién de los productos, reduciendo los intermediarios y
favoreciendo la transformacion en la propia granja.

N

NS NN
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v Apoyo a la ganaderia trashumante, mediante el mantenimiento de las vias pecuarias en uso y
facilitando el acceso a los pastos en invierno.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, Administracion General del Estado, ayuntamientos y asociaciones de
agricultores y ganaderos

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Universidad de Jaén, IFAPA, Camaras Oficiales de Comercio e Industria, asociaciones de desarrollo comarcales,
Andalucia Emprende y asociaciones ecologistas

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Infraestructuras y redes de apoyo al autoempleo creadas

- Experiencias de pueblos sostenibles puestas en marcha

- Actuaciones desarrolladas para formar gestores medioambientales

- Actuaciones puestas en marcha para diversificar la actividad agraria

- Actuaciones desarrolladas para apoyar la agricultura y ganaderia ecolégica
- Actuaciones de apoyo a la ganaderia extensiva desarrolladas

- Vias pecuarias adaptadas a la transhumancia (Kms)

PRIORIDAD: Alta

PROYECTO 2.5 ACTUACIONES PARA MEJORAR LA GESTION DE LOS RESIDUOS

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.2.1, OF.2.3, OE.2.5, OE.2.6, OF.2.7, OE.2.8, OE.4.3

©" JUSTIFICACION

Los residuos que diariamente se generan constituyen uno de los grandes problemas ambientales de la pro-
vincia y repercuten directamente en la calidad de vida de sus ciudadanos. Una gestién adecuada de los mis-
mos —con caracter sostenible y que alcance niveles adecuados de proteccion ambiental- puede contribuir
activamente en la lucha contra el cambio climatico y a minimizar los efectos que del mismo se derivan. Es
necesario, por tanto, desarrollar y ejecutar los planes sobre residuos disefiados por las administraciones con
competencias en esta materia, para prevenir y minimizar los efectos negativos producidos por los mismos, asi
como para reutilizar, reciclar y valorizar una parte importante de estos residuos.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Las actuaciones que se recogen en este proyecto son:
¢ Impulso del Plan Andaluz de Residuos No Peligrosos en Jaén. Se trata de aplicar e implementar el Plan
Director Territorial de Gestion de Residuos no Peligrosos de Andalucia 2010-2019 en la provincia. Este plan
constituye un nuevo marco de referencia, al establecer las bases que han de regir este tipo de residuos
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en la Comunidad Auténoma. Los principios recogidos en el mismo son los siguientes: gestion sostenible
de los residuos, jerarquia en la gestién (prevenir, reutilizar, reciclar, valorizar y eliminar, por este orden),
prevencién en la generacion, valorizacién material y energética, minimizacion del depésito en vertedero,
flexibilidad y capacidad de adaptacion de las infraestructuras, autosuficiencia y proximidad, transparencia
de precios, transparencia informativa y acceso a la informacion, responsabilidad compartida y participa-
cion ciudadana y mejora permanente en la gestion de los residuos no peligrosos.

* Ejecucion y mejora del Plan Director de Gestion de Residuos Inertes de la Provincia de Jaén. Esta actua-
cion consiste en actualizar e implementar de forma efectiva este plan —cuya finalidad es actuar sobre los
residuos generados por las actividades de la construccion y la demolicién- a través de una adecuada ges-
tion de los materiales (aumento de los volimenes de reutilizacién y reciclado, separacion de elementos
que no tengan el caracter de inertes, etc.), fomentando la prevencion cuantitativa y/o cualitativa en la
generacién de residuos, evitando la proliferacién de vertederos incontrolados de escombros y restos de
obray recuperando espacios degradados por la actividad humana, mediante la reutilizacion de materiales
inertes que, tras ser tratados, sean considerados adecuados para la restauracion de canteras abandonadas
y otros espacios de interés.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, ayuntamientos, constructores, transportistas, promotores y colegios
oficiales de arquitectos e ingenieros

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Universidad de Jaén, Administracién General del Estado, Confederacién Hidrografica del Guadalquivir, empre-
sas de gestion de residuos (Resur Jaén), asociaciones de vecinos y organizaciones de consumidores y usuarios

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Recogida selectiva en origen (Tm)

- Residuos no peligrosos reutilizados, reciclados o valorizados (Tm)

- Residuos no peligrosos eliminados (Tm)

- Residuos inertes reutilizados, reciclados o valorizados (Tm)

- Residuos inertes eliminados (Tm)

- Vias mejoradas con productos procedentes del reciclaje

- Superficie recuperada o sellada de escombreras y/o dreas degradadas

PRIORIDAD: Alta
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ACTUACIONES DE APOYO A LAS POLITICAS DE SOSTENIBILIDAD

Al 3 ess EN LOS MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE JAEN

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.2.1, OE.2.2, OE.2.3, OE.2.5, OF.2.6, OE.2.7, OE.2.8, OE.2.10, OE.2.11,
OE.2.12, OE.2.13, OE.4.3, OE.5.8

©" JUSTIFICACION

La sostenibilidad como principio transversal en la gestion y desarrollo de las politicas publicas ha venido sien-
do una constante durante los Gltimos afios en los distintos niveles de gobierno. Este hecho motivé que, en el
afio 2001, se pusiese en marcha, desde la Diputacion Provincial de Jaén, el programa Agenda 21, al objeto de
trasladar a las corporaciones municipales las premisas que caracterizan las politicas de desarrollo sostenible.

Este programa ha gozado de una amplia aceptacion y son muchos los ayuntamientos que estan desarrollan-
do o quieren emprender una iniciativa de estas caracteristicas. Es por ello que se plantea este proyecto, con
objeto de reforzar y apoyar las Agendas 21 ya existentes y aquellas otras que puedan ponerse en marcha en
el futuro, atendiendo particularmente a aspectos como la conservacion de fauna amenazada, la creacién de
sistemas verdes urbanos y, en especial, la concienciacion y el compromiso de la ciudadania en la gestiéon y la
preservacion de nuestros recursos naturales.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se incluyen en este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Continuar con el seguimiento y desarrollo de las Agendas Locales 21 como marco de sostenibilidad de
cada uno de los municipios. Diagnéstico, programacién y participaciéon deben seguir siendo los tres ejes
basicos de actuacion en esta materia.
Extender el funcionamiento de las Agendas 21 a otros ambitos de actuacion como el empresarial.
Fomento y creacion de sistemas verdes urbanos. Se trata de crear en los entornos urbanos una red de
espacios verdes, interconectados por corredores, con el proposito de mejorar la funcionalidad de los eco-
sistemas de las ciudades, incrementar la dotacion de zonas verdes y aprovechar los beneficios que suponen
para los municipios estas areas.
Gestion de especies de fauna amenazada en entornos urbanos. Se plantean, en primer lugar, acciones
orientadas a conocer en mayor profundidad las colonias y efectivos de estas especies, asi como la situacion
de las mismas y, en segundo lugar, emprender iniciativas encaminadas a conseguir, como minimo, el man-
tenimiento y conservacién de estas poblaciones, garantizando su supervivencia en condiciones de éxito.
Fomento de las buenas practicas ambientales en el sector turistico desde el marco de las Agendas 21.
Colaborar con los municipios de la provincia de Jaén para luchar contra el cambio climatico.
Fomentar la adhesion, de los municipios Agenda 21, al Pacto de los Alcaldes y el cumplimiento de los
compromisos derivados del mismo.
Realizacion de acciones de sensibilizacion, participacion e informacion ciudadana sobre sostenibilidad
ambiental, en el ambito de los residuos sélidos urbanos, el ciclo integral del agua, el consumo, el cambio
climatico, la biodiversidad, etc.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, Administracién General del Estado y ayuntamientos
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") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Universidad de Jaén, asociaciones para el desarrollo comarcales, asociaciones ecologistas y asociaciones de
vecinos

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Municipios adheridos al programa Agenda 21

- Municipios adheridos al Pacto de los Alcaldes

- Zonas verdes nuevas y/o rehabilitadas (m’/hab)

- Actuaciones desarrolladas en materia de especies amenazadas en entornos urbanos

- Acciones de sensibilizacion, participacion e informacién ciudadana sobre sostenibilidad ambiental desa-
rrolladas

— Inversion realizada en agendas 21 locales

PRIORIDAD: Media

DECLARACION DE NUEVOS ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS

PROYECTOZT " EN LA PROVINCIA DE JAEN Y ACTUACIONES EN LOS EXISTENTES

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.2.2, OE.2.3, OE.2.6, OE.2.7, OE.2.8, OE.2.10, OE.2.12, OE.5.8, OE.5.11

‘@ JUSTIFICACION

La provincia de Jaén cuenta con una amplia superficie de Espacios Naturales Protegidos, entre los que se
encuentran cuatro parques naturales, dos parques periurbanos, tres parajes naturales, seis monumentos natu-
rales y dos reservas naturales, a los que hay que sumar ocho mas que han sido incluidos en la lista de Lugares
de Importancia Comunitaria de la Regién Biogeografica Mediterranea, aprobada por la Comisién Europea.
No obstante, todavia quedan zonas en la provincia que retinen condiciones ecolégicas para acoger alguna de
las figuras de proteccion previstas tanto en la normativa comunitaria, como en la estatal y autonémica, por lo
que resulta de interés estratégico otorgar a estos espacios la consideracién de protegidos.

El elevado nimero de zonas amparadas con figuras de proteccion ambiental existentes en nuestra provincia,
asi como la posibilidad de dotarla de nuevos espacios protegidos, justifican la necesidad de emprender actua-
ciones que garanticen una mejor conservacion y preservacion de las mismas, al tiempo que contribuyan a su
aprovechamiento desde criterios de sostenibilidad.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto la declaracion de varios espacios naturales, asi como algunas actuaciones a aco-
meter en los ya existentes:

* Zonas de Especial Conservacion, en algunos tramos de los rios Guadalquivir, Guadalimar, Guadiana Menor
y Jandula; en las estribaciones de Sierra Mdagina y en la Sierra Morena jiennense incluida en las cuencas
del Rumblar, Guadalén y Guadalmena. Estos espacios, ya protegidos por la Comisién Europea, han de ser
declarados por la Junta de Andalucia como Zonas Especiales de Conservacion, pasando a formar parte de
la Red de Espacios Naturales Protegidos de Andalucia.
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* Zonas de Especial Proteccion para las Aves, en la parte de las Sierras Subbéticas jiennenses (Sierra Sur) con
poblaciones de avifauna protegidas (ampliaciéon de la Red Natura 2000) y en los embalses de Guadalén'y
Giribaile, que acogen colonias de avifauna acuética.

¢ Declaracion de Reservas Naturales a la Red Palustre “Lagunas del Alto Guadalquivir”. A los espacios que
componen esta red (Hituelo, Naranjeros, Ceras, Ranal, Casillas, Navas, Villardompardo, Garciez, Prados del
Moral, Brujuelo, Chica, Argamasilla, Santisteban del Puerto, Perales y Pedernoso) habria que afiadir las lagu-
nas del Ardal y de Tobaruela (por su elevada riqueza de anfibios y su alto valor para la conservacion de estos
organismos), asi como las de Rumpisaco y Castillo (debido a sus comunidades de organismos plancténicos).

¢ Actuaciones en la Red de Espacios Naturales Protegidos:

v

N

N

Renovacién de areas recreativas y zonas de acampada controlada. Se plantea modernizar el mobiliario
y mejorar las condiciones de estas infraestructuras en nuestros parques naturales, al objeto de
adecuarlas al manual de equipamientos elaborado por la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta
de Andalucia.

Proyectos de restauracion forestal y paisajistica de zonas incendiadas.

Renovacién de la Carta Europea de Turismo Sostenible de los parques naturales jiennenses adheridos
a la misma y adhesion de los que aun no lo estan.

Mejora y ampliacién de los equipamientos de uso publico para atencién al visitante en los parques
naturales jiennenses, por su importante papel tanto en la difusién de sus valores naturales y culturales,
como para la realizacion de actividades de educacion y concienciacion ambiental.

Proyecto de mejora de la red viaria forestal.

Elaboracion de planes de mejora de la calidad ambiental, que tienen por objetivo prevenir y eliminar
la contaminacion de entornos afectados, tomando las medidas necesarias, coordinadamente entre las
administraciones competentes y los agentes econémicos implicados, con el fin de proteger el medio
ambiente contra los efectos adversos de las actividades humanas y mantener niveles admisibles de
calidad ambiental, para salvaguardar las condiciones de salubridad y conservar el ecosistema y, cuando
sea posible, recuperar aquellas zonas que hayan sido afectadas negativamente.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia y 6rganos rectores de los Parques Naturales

70 OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Universidad de Jaén, Administracion General del Estado, ayuntamientos involucrados,
asociaciones para el desarrollo comarcales, asociaciones ecologistas, empresas ubicadas en los espacios natu-
rales y EUROPARC-Espafia

@)

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Extension de espacios naturales protegidos

- Vias forestales acondicionadas (Kms)

- Inversion realizada en Espacios Naturales Protegidos en equipamientos de uso publico
- Superficie forestal restaurada (Has)

- Empresas adheridas a la Carta Europea de Turismo Sostenible

- Planes de mejora de la calidad ambiental puestos en marcha

PRIORIDAD: Media
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PROYECTO 2.8 PLANES DE ORDENACION DEL TERRITORIO (POT)

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.2.6, OE.7.6, OE.7.7, OE.7.8, OE.7.9, OE.7.10

© JUSTIFICACION

Los planes de ordenacion del territorio (POT) de dmbito subregional tienen como funcién principal establecer
los elementos clave para la organizacion y la estructuracion del territorio, sirviendo en su &mbito de marco de
referencia para el desarrollo y la coordinacién de las politicas, planes, programas y proyectos de las adminis-
traciones y entidades publicas, asi como de las actividades de los particulares.

Estos planes tienen, por tanto, la funcién de fijar los elementos basicos, del ambito subregional concreto al
que se circunscriban, en materia de estructura del territorio y los sistemas de articulacién (sistema de asenta-
mientos, sistema de comunicaciones y transportes, infraestructuras basicas y red de espacios libres de interés
supramunicipal), de ordenacion de usos en el territorio (usos productivos de interés supramunicipal, areas de
oportunidad, ordenacion del uso agricola) y de proteccion del territorio (espacios protegidos por legislacion
sectorial o por el propio plan territorial y la prevencion de riesgos).

Se hacen especialmente necesarios este tipo de planes en las areas urbanas principales, asi como en aquellas zonas
con problemas territoriales especificos. Los POT de ambito subregional han de convertirse en un auténtico instru-
mento que ordene en el tiempo, de manera adecuada, las necesidades de la sociedad que habita estos territorios.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se incluyen dentro de este proyectos las siguientes actuaciones:

¢ Plan de Ordenacion del Territorio (POT) de ambito Subregional de la Aglomeracién Urbana de Jaén Capi-
tal y su Area de Influencia (Area Metropolitana y Zona Sur): redaccion y aprobacién, por parte del Consejo
de Gobierno de la Junta de Andalucia.

¢ Plan de Ordenacion del Territorio (POT) de ambito Subregional de la Zona Norte: redaccién y aprobacién,
por parte del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia.

¢ Actualizacion del Plan de Ordenacién del Territorio (POT) de ambito Subregional de la Sierra de Segura.

¢ Estudio de la delimitacién de nuevos ambitos para la elaboracion de planes de ordenacion del territorio
subregionales, en aquellas zonas donde se detecte su necesidad.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia y ayuntamientos

70 OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Universidad de Jaén, Administracién General del Estado, agentes econémicos y sociales
locales, colegios profesionales y otros entes implicados en el planeamiento territorial

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Planes de ordenacién del territorio subregionales aprobados/actualizados
- Municipios cubiertos por un POT subregional
- Habitantes cubiertos por un POT subregional

PRIORIDAD: Media
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“El futuro de los territorios depende de tres 'tes’: tecnologia, talento y tolerancia y esos
tres factores se consiguen con conocimiento, creatividad y cooperacion” (Richard Florida)
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PROYECTO 3.1 UNIVERSIDAD DE JAEN, UNIVERSIDAD EMPRENDEDORA

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.3, OE.1.4, OE.1.6, OE.1.7, OE.1.8, OE.1.9, OE.1.10, OE.1.11, OE.3.1,
OE.3.2, OE.3.3, OE.3.4, OE.3.5, OE.3.6, OE.3.8, OE.3.9, OE.3.10, OE.3.11,
OE.3.12, OE45

‘@ JUSTIFICACION

Tradicionalmente, las universidades han jugado un papel relevante como motor de desarrollo econémico y so-
cial en los territorios donde las mismas se ubican, ya que combinan su faceta de institucion académica -donde
se forma en conocimientos teoricos, pero también en actitudes—, con la de agentes responsables del progreso
de su ambito de actuacion, a través de la investigacion que se realiza en su seno y de su relacion con la sociedad.

En este sentido, la Universidad de Jaén (UJA), bajo el lema “calidad e innovacién para el desarrollo de la so-
ciedad”, viene desempefiando una importante labor de cooperacién con los agentes econdémicos y sociales y
ejerciendo como entidad generadora de conocimiento.

Es necesario, en los actuales momentos de cambio de sistema productivo, que la universidad se constituya en
elemento clave para el impulso de los procesos de innovacién en la provincia y que, desde la misma, se apoyen
proyectos empresariales de caracter innovador surgidos en el &mbito universitario, se fomente la transferen-
cia de resultados de la investigacion y se estimule la colaboracion con el tejido empresarial.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Creacion de espacios compartidos en los campus universitarios para la puesta en marcha de proyectos de
colaboracion universidad-industria. Se plantea el desarrollo de espacios fisicos concretos en los que traba-
jen conjuntamente equipos de investigacion y empresas, en proyectos de interés comun.

* Creacion de incubadoras de empresas de base tecnoldgica (EBTs) dentro o en las proximidades de los
campus universitarios, que permitan apoyar a estos proyectos empresariales en sus primeros pasos. Su
localizacién tiene como propésito el que las futuras EBTs puedan aprovechar su proximidad a los grupos
de investigacion y a los equipamientos cientificos universitarios, al tiempo que contribuyan a introducir
la cultura empresarial en los campus. Se han de favorecer, en este sentido, acuerdos sinérgicos entre los
Ayuntamientos de Jaén y Linares y la Universidad para la instalacién de EBTs en éreas industriales del en-
torno de la Universidad, poniendo en comun el capital fisico y el intelectual.

¢ Potenciar fuentes de financiacion para EBTs. Dado el caracter innovador y la alta incertidumbre que carac-
terizan a este tipo de iniciativas, la falta de financiacion suele ser uno de sus problemas mas habituales,
por lo que se contemplan las siguientes actuaciones para facilitar el acceso de las empresas basadas en el
conocimiento a fuentes de financiacion:

v Creacion de una red de business angels en la provincia. Esta red facilitara y profesionalizara el contacto
entre proyectos innovadores e inversores privados, quienes pueden aportar capital, conocimiento
empresarial, confianza y redes de contactos que contribuyan al afianzamiento de las nuevas empresas,
nuevas empresas, al tiempo que consiguen diversificar su cartera de inversiones y acceder a proyectos
innovadores de gran potencial.

v Concertar con sociedades de capital riesgo el apoyo especifico a EBTs, a fin de que estas entidades
respalden proyectos innovadores a través de la aportacion de fondos con caracter temporal.

v Facilitar el acceso de las EBTs a sociedades de garantia reciproca. Se plantea que la UJA aporte los
medios necesarios para que estas sociedades proporcionen sus servicios de forma gratuita a las EBTs
universitarias.
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v Abrir lineas especificas de microcréditos con las entidades financieras, que apoyen financieramente las

nuevas EBTs, especialmente en su fase inicial de desarrollo.
v Atraccion de capital privado para la financiacion de EBTs, mediante la suscripcion de convenios con:

- Empresas interesadas en el output de las spin-off

- Entidades financieras

- Inversores institucionales

¢ Implantacién de un programa de intercambio para la innovacion entre profesores universitarios y direc-

tivos de empresas. Se plantea esta accion con el objeto de fomentar la colaboracion entre la universidad
y el sector productivo, el intercambio de conocimiento y experiencias y la transferencia de resultados de
investigacion al entorno empresarial. En concreto, el programa consiste, en primer lugar, en la realizacién
de estancias breves de profesores universitarios en empresas e instituciones y, en segundo lugar, en la
participacion temporal de directivos y técnicos procedentes del mundo empresarial en proyectos de inves-
tigacion y actividades académicas universitarias.

+4  AGENTE IMPULSOR

Universidad de Jaén

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Junta de Andalucia, Agencia IDEA, Andalucia Emprende, IFAPA, Administracion General del Estado, Confe-
deracion de Empresarios de Jaén, Camaras Oficiales de Comercio e Industria, ayuntamientos, Geolit, centros
tecnoldgicos (Andaltec, Cetemet, Citoliva, Innovarcilla, CTAER), empresas de base tecnoldgica, entidades fi-
nancieras, sociedades de capital riesgo y sociedades de garantia reciproca

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Proyectos desarrollados entre universidad e industria en espacios compartidos

- EBTs incubadas

- Proyectos empresariales de base tecnoldgica financiados a través de las diferentes formulas de financia-
cién publico-privadas

- Profesores que realizan estancias en empresas

- Directivos que realizan estancias en la universidad

PRIORIDAD: Alta
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POTENCIAR Y DESARROLLAR UN SISTEMA PROVINCIAL

PROYECTO 3.2 DE CIENCIA-TECNOLOGIA-EMPRESA: JAEN ES INNOVACION
(JAEN ESPACIO SOSTENIBLE PARA LA INNOVACION)

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.3, OE.1.4, OE.1.5, OE.1.6, OE.1.7, OE.1.8, OE.1.9,
OE.1.10, OE.1.11, OE.3.1, OE.3.2, OE.3.3, OE.3.4, OE.3.5, OE.3.6, OE.3.7,
OE.3.8, OE.3.9, OE.3.10, OE.3.11, OE.3.12, OE.4.3, OE.4.5

‘@ JUSTIFICACION

La provincia de Jaén se ha caracterizado tradicionalmente por la existencia de una fuerte desconexién entre
el entorno cientifico-tecnoldgico y el industrial, asi como por la escasa cooperacion entre las empresas y por
la ausencia de una cultura innovadora. Aunque en los Gltimos afios se han desarrollado iniciativas dirigidas
a crear un marco propicio para la transferencia de conocimiento entre el ambito académico e investigador y
el empresarial (entre las que cabe destacar las realizadas por la OTRI de la Universidad de Jaén, los CTs o la
Agencia IDEA), resulta necesario seguir avanzando en esta linea de trabajo.

En este sentido, se propone la articulacién de un sistema a nivel provincial que integre los ambitos cientifico,
tecnolégico y empresarial y que -a través de la coordinacion y puesta en valor de los recursos existentes— fa-
vorezca el establecimiento de relaciones sinérgicas y continuadas en el tiempo y contribuya a desarrollar una
estrategia de innovacién compartida por los distintos agentes. Para ello se plantean actuaciones en materia
de formacioén, cooperacién y divulgacion.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Las actuaciones recogidas en este proyecto son:

¢ Creacion de un Foro Ciencia-Tecnologia-Empresa. Se plantea la creacién de instrumentos que permitan
reunir a los diferentes agentes del sistema de investigacion, ciencia e innovacion y a los empresarios con
perfil innovador en un mismo espacio. En el seno de este foro se contemplan las siguientes acciones:

v Creacién de comisiones especializadas en el desarrollo de la [+D+i ligadas a los clusters existentes en
la provincia. Se trata de establecer un marco de colaboracion entre instituciones publicas, empresas y
otras entidades, donde se generen propuestas, estudios y proyectos en materia de innovacion para el
sector de actividad que es objeto de analisis.

v Desarrollar lineas de accion para potenciar y dinamizar la inversion en |+D+i de empresas tradicionales
poco innovadoras. Partiendo de una mejor coordinacion entre los agentes del conocimiento, se
propone la puesta en marcha de iniciativas orientadas a la empresa tradicional, como pueden ser planes
de formacion, talleres —para estimular la creatividad y la generacién de ideas innovadoras-, apoyo
al conocimiento de los mercados y busqueda de nuevos nichos, acciones para facilitar la vigilancia
tecnoldgica, acercamiento a las fuentes del conocimiento a través de los agentes intermedios o fomento
de la relacion con empresas con las que existen posibilidades de colaboracion.

Creacion y desarrollo de un Observatorio de la Innovacion en la provincia. En este observatorio se recoge-

rian las buenas practicas realizadas por empresas y administraciones, al tiempo que serviria como mecanis-

mo para difundir las convocatorias relacionadas con la investigacion y el desarrollo tecnolégico. Asimismo,
en el contexto del observatorio, se plantea la creacion de un premio de caracter provincial a la labor inno-
vadora, que serviria para reconocer la mejor practica en materia de innovacion desarrollada en la provincia.

Fomento de la cultura innovadora en la provincia de Jaén. El modelo econémico que se intenta establecer

en Europa es el de una economia basada en el conocimiento, en la que los productos y servicios proceden,

en gran medida, de las actividades de I+D+i. En este contexto, resulta necesario poner en marcha una serie
de acciones encaminadas a informar, sensibilizar y formar tanto a profesionales como a estudiantes, entre
las que podemos destacar las siguientes:
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v Elaboracion de un catalogo de recursos del Sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa, donde se recoja
informacion de los diferentes agentes del conocimiento que actuan en la provincia, a fin de que
las empresas jiennenses, y los ciudadanos en general, tengan acceso a dicha informacién y puedan
ponerse en contacto con estos agentes.

v Realizacién de un evento anual dedicado a la [+D+i y el emprendimiento en la provincia. Se trata de
crear un punto de encuentro en esta materia, que cuente con la presencia de ponentes de prestigio,
foros de inversién para proyectos, encuentros entre grupos de investigacion y empresas, conferencias
técnicas, etc. Un ejemplo de este tipo de iniciativas lo constituye Espacioinnova, desarrollado en el
contexto de Expoliva para el sector oleicola.

v Disefo y desarrollo de acciones de formacion especifica en materia de [+D+i y emprendimiento
dirigidas a estudiantes de bachillerato, formacién profesional y universidad. Se trata de poner en
marcha cursos y asignaturas especificas que desarrollen la capacidad innovadora y de emprendimiento
del alumnado. Asimismo, se contempla la imparticion del siguiente master:

- Master en Gestion de la Innovacién. Se plantea la creacion de un master orientado a proporcionar
al alumnado las competencias y habilidades necesarias para crear y gestionar de forma eficiente
empresas e instituciones basadas en la [+D+i, incorporando el componente innovador a los modelos
de gestion tradicionales.

v Disefio y desarrollo de acciones de formacion especifica en materia de [+D+i dirigidas a empresas
y técnicos de centros de investigacion y tecnoldgicos. Se trata de impartir cursos especificos de
especializacion en transferencia, proteccion del conocimiento, gestion de proyectos de 1+D+i, etc.,
dirigidos a profesionales.

* Potenciar la colaboracion entre la universidad y los centros tecnoldgicos, a través de la puesta en marcha
de iniciativas conjuntas en dmbitos como la formacién (fomentar la incorporacion de doctores titulados
a los CTs y a las empresas u organizacion de cursos especializados para sectores industriales concretos),
las infraestructuras (acuerdos de uso reciproco de las instalaciones existentes) o la colaboracion para la
obtenciéon de financiacion publica o el desarrollo de acciones de vigilancia tecnoldgica y evolucién de los
mercados, para su transferencia a las empresas.

* Oficina técnica de proyectos. Se plantea la creacién de un espacio —que podria ser virtual- que oferte ser-
vicios comunes a las pymes y entidades intermediarias en materia de busqueda de lineas de financiacién
de 1+D+i a nivel regional, nacional e internacional y que, ademas, proporcione servicios especializados
transversales en esta materia.

+4  AGENTES IMPULSORES

Universidad de Jaén, Agencia IDEA, Camaras Oficiales de Comercio e Industria, Geolit, centros tecnolégicos
(Andaltec, Cetemet, Citoliva, Innovarcilla, CTAER) y empresas de servicios avanzados e innovadoras de la pro-
vincia de Jaén

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Junta de Andalucia, Andalucia Emprende, IFAPA, Administracion General del Estado, Centro para el Desa-
rrollo Tecnolégico Industrial (CDTI), Confederacion de Empresarios de Jaén y Fundacion “Estrategias para el
desarrollo econdmico y social de la provincia de Jaén"

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Puesta en marcha del Foro Ciencia-Tecnologia-Empresa (si/no)
- Comisiones creadas en el seno del Foro Ciencia-Tecnologia-Empresa
- Lineas de accion puestas en marcha por el Foro Ciencia-Tecnologia-Empresa
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- Creacion del Observatorio de la Innovaciéon (si/no)

- Informes elaborados por el Observatorio de la Innovacion

- Convocatoria anual de un premio a la mejor practica en materia de innovacion (si/no)

- Elaboracién de un catélogo de recursos del Sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa (si/no)

- Organizacién de un evento anual orientado a la 1+D+i y al emprendimiento en la provincia (si/no)
- Acciones de formacién especifica en materia de +D+i

- Doctores en las plantillas de los CTs y las empresas (%)

- Proyectos asesorados por la oficina técnica de proyectos

PRIORIDAD: Muy alta @@®@®

POTENCIAR LA FACETA INNOVADORA DE LA PROVINCIA'Y DE SU TEJIDO

PROYECTO 3.3 PRODUCTIVO DE CARA A FAVORECER SU PROCESO DE GLOBALIZACION Y
COMPETENCIA EN MERCADOS INTERNACIONALES

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.3, OE.1.4, OE.1.5, OE.1.6, OE.1.7, OE.1.8, OE.1.9,
OE.1.10, OE.1.11, OE.3.1, OE.3.2, OE.3.3, OE.3.4, OE.3.5, OE.3.6, OE.3.7,
OE.3.8, OE.3.9, OE.3.10, OE.3.12, OE.4.5, OE.7.3

©" JUSTIFICACION

La internacionalizacién de la economia y los procesos de integracion, ambos fruto de la globalizacién, han
alterado el marco de competencia para las empresas provinciales. La ampliaciéon de la Unién Europea, la re-
estructuracion de sectores basicos para la economia jiennense —como el de la automocién-y la emergencia
de nuevos paises competidores, son todos elementos que exigen poner en marcha medidas para potenciar la
faceta innovadora de la provincia y de sus empresas, con objeto de situarlas en una situacion competitiva mas
ventajosa frente al exterior.

Mejorar la captacion de inversiones foraneas, el fomento de la movilidad internacional y el uso de otras len-
guas, la generacién de conocimiento o lograr un adecuado acceso a las nuevas tecnologias son la clave para
ganar competitividad.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

En este proyecto se recogen las siguientes actuaciones:

* Captacion de inversiones empresariales foraneas. Se plantea la atraccion de firmas de aquellos sectores
con suficiente peso especifico o singularidad para atraer inversiones e 1+D+i, como pueden ser, entre otros,
el biotecnolégico, el agroindustrial, el de las energias renovables, la ceramica o el plastico.

* Fomento de la movilidad de la excelencia formativa, investigadora y del alumnado de la Universidad de
Jaén (UJA). Con la finalidad de enriquecer el capital humano e intelectual jiennense y favorecer la intro-
duccién en nuestra provincia de buenas practicas realizadas en el exterior, se promovera la movilidad de
alumnado e investigadores a los centros mas prestigiosos a nivel internacional.

* Fomento del uso de las lenguas extranjeras desde la UJA. La universidad, en su calidad de institucion aca-
démica, ha de impulsar la utilizacién de diferentes idiomas entre la comunidad universitaria, para lo que
se plantean iniciativas como la docencia en idiomas distintos al espafiol.
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v Centro de Estudios Avanzados en Lenguas Modernas. Desde la UJA se ha de trabajar por consolidar
este centro, que desempenia labores relacionadas con la formacién, el asesoramiento y la investigacion
en materia de lenguas modernas.

* Fomentar la generacion de conocimiento e investigacion que puedan ser aplicados al tejido productivo,
para favorecer la internacionalizacién de las empresas.

¢ Todas las empresas de la provincia en la Red. A tal fin se promoveran acciones orientadas a la capacitacion
digital de los trabajadores de las empresas jiennenses, a la presencia de catalogos y productos en la red y
al fomento del comercio electrénico.

¢ Implantacién 100 por 100 del acceso a Internet 1 Mb.

¢ Dotar a la totalidad de la provincia, incluidas las vias de comunicacién, de cobertura de telefonia movil y
de conectividad inalambrica, de alta capacidad.

* Jaén, provincia digital. Esta accion estd dirigida a facilitar el acceso de la ciudadania y de las empresas a
los servicios publicos y a la mejora de la gestion administrativa a través del uso de medios telematicos.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Universidad de Jaén, Junta de Andalucia, Cdmaras Oficiales de Comercio e Industria y
ayuntamientos

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Agencia IDEA, Andalucia Emprende, IFAPA, Administracion General del Estado, Centro para el Desarrollo Tec-
nolégico Industrial (CDTI), Confederacion de Empresarios de Jaén, centros tecnoldgicos (Andaltec, Cetemet,
Citoliva, Innovarcilla, CTAER), operadores y empresas de telecomunicaciones

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Empresas foraneas con tradicion previa en [+D+i captadas en la provincia
- Estancias en el extranjero de alumnos y profesores de la UJA

- Asignaturas impartidas en la UJA en otros idiomas

- Cursos de idiomas impartidos

- Cursos de capacitacion digital puestos en marcha

- Empresas con pagina web

PRIORIDAD: Muy alta @@®
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DISENO Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UNA FUNDACION

PROYECTO 3.4

UNIVERSIDAD-EMPRESA EN LA UNIVERSIDAD DE JAEN

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.2, OE.1.3, OE.1.4, OE.1.6, OE.1.7, OE.1.8, OE.1.9, OE.1.10, OE.1.11,
OE.3.1, OE.3.2, OE.3.3, OE.3.4, OE.3.5, OE.3.6, OE.3.7, OE.3.8, OE.3.9,
OE.3.10, OE.3.11, OE.3.12, OE.4.5

‘@ JUSTIFICACION

La Universidad de Jaén (UJA), como motor de desarrollo en la provincia, tiene la responsabilidad de atender,
eficaz y eficientemente, las demandas de la sociedad que la acoge, aportando respuestas acordes con las
necesidades planteadas por la misma, en ambitos como la capacitacién del capital humano -a través de la
formacion de los mejores profesionales—, la generacion de conocimiento Gtil —gracias al desarrollo de lineas
de investigacion orientada de excelencia—, asi como mediante la transferencia de los resultados de la actividad
investigadora a su entorno.

Con objeto de conocer la realidad empresarial de la provincia, primero, y poder trazar planes de actuacion,
a continuacion, la Universidad de Jaén debe crear en colaboracién con el sector productivo una Fundacion
Universidad-Empresa, que se configure como foro cualificado de encuentro e impulso de proyectos entre la
UJA'y el sector empresarial.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

La Fundacion Universidad-Empresa ha de tener como misién promover y establecer mecanismos de conoci-
miento, didlogo y colaboracion entre la universidad y el sistema empresarial, generando sinergias a través
de la colaboracién entre estos actores. A continuacion, se recogen algunos de los ejes de actuacion que la
Fundacion Universidad-Empresa que se constituya en Jaén ha de desarrollar:

* Formacion: en diferentes campos de interés empresarial y profesional, con programas de posgrado
—-masteres y doctorados—, cursos de especializacion, seminarios, etc., acordes con las necesidades del tejido
productivo.

Empleo: promoviendo acciones que faciliten la iniciacion profesional e insercion laboral de los universita-

rios y orienten su formacion.

Innovacion: con actividades relacionadas con el asesoramiento en I+D+i, foros de debate sobre las nece-

sidades en esta materia, creacion de espacios compartidos, participacion de los gestores empresariales en

foros académicos y de investigadores en empresas, entre otros.

* Emprendimiento: realizando acciones de difusion y sensibilizacion, asi como de asesoramiento y apoyo en
la puesta en marcha de proyectos empresariales.

En definitiva, se persigue impulsar iniciativas que posibiliten una rapida respuesta de la Universidad ante las
necesidades del tejido empresarial y que extiendan la cultura de la innovacién en la provincia.

+4  AGENTE IMPULSOR

Universidad de Jaén
@ OTROS AGENTES IMPLICADOS

Confederacion de Empresarios de Jaén, Camaras Oficiales de Comercio e Industria, empresas y Consejo Social
de la Universidad de Jaén
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O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Creacion de la Fundacion Universidad-Empresa (si/no)
- Patronos privados de la fundacion

- Proyectos impulsados por la fundacion

- Financiacion captada

PRIORIDAD: Alta

PROYECTO 3.5 CONSOLIDAR GEOLIT COMO ESPACIO DE INNOVACION

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.3, OE.1.4, OE.1.5, OE.1.6, OE.1.7, OE.1.8, OE.1.9,
OE.1.10, OE.1.11, OE.3.1, OE.3.2, OE.3.3, OE.3.4, OE.3.5, OE.3.6, OE.3.7,
OE.3.8, OE.3.9, OE.3.10, OE.3.11, OE.3.12, OE.4.5, OE.6.10, OE.6.13

©" JUSTIFICACION

En el | Plan Estratégico de la provincia de Jaén se aposté por la creacion de un parque cientifico y tecnolégico
que aglutinase empresas e iniciativas innovadoras, vinculadas a la generacion de conocimiento y a la inves-
tigacion —-fundamentalmente del sector del olivar y del aceite de oliva-, en un espacio fisico concreto. Este
parque pretendia contribuir a paliar la falta de profesionalizacion del sector y su débil cultura empresarial,
asi como mejorar los canales de comercializacién y aumentar la cooperacion. Siguiendo este planteamiento
y con el proposito de aprovechar sinergias y economias de escala y alcance y estimular la coordinacion y cola-
boracion entre empresas innovadoras y los agentes del sistema de ciencia e innovacién, surge Geolit, Parque
Cientifico y Tecnoldgico, ubicado en el término municipal de Mengibar.

Es necesario, a partir de ahora, seguir trabajando en el desarrollo y consolidacion de este parque, configu-
rando Geolit como un espacio idéneo para la ubicacion de empresas, entidades, instituciones e iniciativas
relacionadas con la innovacion y la gestién del conocimiento, desde el cual se generen proyectos, productos
y servicios de alto valor afiadido.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

En este proyecto se recogen distintas actuaciones dirigidas a posicionar al Parque Cientifico y Tecnoldgico
Geolit como un espacio de referencia en la [+D+i, orientado tanto al sector del aceite de oliva como al resto
de actividades econdémicas que, con caracter innovador, se desarrollen en la provincia. Para ello se deben im-
pulsar acciones que proyecten al parque como un espacio con:
¢ Alta rentabilidad a la inversion de las empresas que se establezcan en él. Se podra contar, ademas, con
lineas de apoyo para alquileres, compra de terrenos, edificacion, adquisicion de equipamientos, etc.
¢ Alta capacitacion en el potencial de los recursos humanos, con actuaciones que potencien los talentos
autéctonos y atraigan profesionales de fuera de la provincia, mediante actividades formativas especificas,
bolsa de empleo de referencia o acciones en materia de responsabilidad social corporativa o de desarrollo
de beneficios sociales, que propicien la captacion y el arraigo de recursos humanos.
¢ Alta concentracion de elementos/agentes/servicios. Se plantea la creacién y consolidacion de aquellas in-
fraestructuras y servicios clave requeridos por las empresas que apuestan por la innovacién y la gestion del
conocimiento, como pueden ser laboratorios de referencia, el contacto con la OTRI de la Universidad de Jaén,

182



la presencia de centros tecnoldgicos y agentes del conocimiento, las incubadoras de empresas de base tecno-
l6gica, el acceso a organismos e instituciones relacionados con lineas de financiacion en 1+D+i, etc.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia, Administracién General del Estado y Geolit

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Universidad de Jaén, Agencia IDEA, Andalucia Emprende, IFAPA, Confederacion de Em-
presarios de Jaén, Camaras Oficiales de Comercio e Industria, Fundacion del Olivar, centros tecnolégicos (An-
daltec, Cetemet, Citoliva, Innovarcilla, CTAER), empresas ubicadas en el parque y otra iniciativa privada

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Empresas ubicadas en Geolit (n° segmentado)
- Empleos directos generados (n° segmentado)
- Superficie ocupada

PRIORIDAD: Muy alta @ @®®

DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LOS CENTROS

PROYECTO 3.6 TECNOLOGICOS DEL PLASTICO, LA CERAMICA,
EL TRANSPORTE, EL ACEITE Y LA BIOMASA

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.3, OE.1.4, OE.1.5, OE.1.6, OE.1.7, OE.1.8, OE.1.9,
OE.1.10, OE.1.11, OE.2.1, OE.2.3, OE.2.5, OE.2.13, OE.3.1, OE.3.2, OE.3.3,
OE.3.4, OE.3.5, OE.3.6, OE.3.7, OE.3.8, OE.3.9, OE.3.10, OE.3.11, OE.3.12,
OE.4.5, OE.6.6, OE.6.7, OE.6.8, OE.6.9, OE.6.13

©" JUSTIFICACION

La reducida dimensién de la mayoria de las empresas que integran el tejido productivo de la provincia limita
la puesta en marcha de actuaciones orientadas a mejorar la competitividad y la capacidad para generar y
absorber innovacion por estas empresas. Para superar dichas carencias, el | Plan Estratégico de la provincia
de Jaén propuso la creacion de centros de innovacion tecnolédgica —especializados en los sectores industriales
jiennenses mas representativos- al objeto de ofrecer respuestas a las necesidades tecnoldgicas, formativas y de
servicios avanzados que demandan las empresas jiennenses. En este sentido, en los Ultimos afios se han creado
en la provincia diversos CTs, que vienen a dar respuesta a estos requerimientos. Se pretende con este proyecto
hacer énfasis en la necesidad de seguir trabajando en el desarrollo y consolidacion de estos centros, para que
los mismos continden avanzando en la investigacion aplicada, dentro de sus diferentes ambitos de interés, y
en la transferencia de conocimiento a las empresas provinciales.
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#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se trata de emprender acciones para impulsar y consolidar los centros tecnolégicos ubicados en la provincia,
que se relacionan a continuacién:
¢ Centro Tecnologico del Plastico, gestionado por la Fundacién Andaltec 1+D+i y ubicado en Martos, ofrece
servicios tecnologicos avanzados y formacion especializada al objeto de mejorar la competitividad del
sector del plastico.
¢ Centro Tecnoldgico de la Ceramica, esta localizado en Bailén y es impulsado por la Fundacién Innovarcilla.
Su actividad esta orientada a la mejora de la competitividad en el sector de fabricacién de materiales ce-
ramicos de construccién y de ceramica artistica.
¢ Centro Tecnoldgico Metalmecanico y del Transporte, situado en Linares y gestionado por la Fundacion Ce-
temet, se dedica al disefio y prestacién de servicios técnicos para la innovacién y el desarrollo tecnoldgico
dirigidos al sector metalmecanico y del transporte.
¢ Centro Tecnoldgico del Olivar y del Aceite, promovido por la Fundacién Citoliva y ubicado en el Parque
Cientifico y Tecnolégico Geolit, en Mengibar, se crea para implantar innovadoras metodologias y sistemas
tecnologicos que solucionen de manera efectiva las demandas y necesidades del sector oleicola.
¢ Centro Tecnoldgico Avanzado de Energias Renovables (CTAER). Entre las lineas de investigacion de este
centro destaca la desarrollada en materia de biomasa, la cual se ha localizado, también, en Geolit.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia, Administracion General del Estado, Andaltec, Cetemet, Citoliva, Innovarcilla y CTAER

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Universidad de Jaén, Agencia IDEA, Andalucia Emprende, IFAPA, Camaras Oficiales de
Comercio e Industria, ayuntamientos, Geolit y asociaciones de empresarios

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Productos, procesos y servicios mejorados y con aplicacién empresarial (n°)
- Resultados de la I+D+i que se protegen (n°)

- EBTs impulsadas/participadas (n°)

- Proyectos de I+D+i de empresas apoyados (n°)

- Proyectos internacionales (VII PM, otros) (n°)

- Proyectos lanzados de 1+D (n°)

- Presupuesto total proyectos de |+D

- Proyectos lanzados de innovacién (n°)

- Presupuesto total proyectos de innovacion

- Empresas participantes en los proyectos de [+D+i (n°)

- Colaboraciones con instituciones publicas de 1+D (Universidad, OPIs, CSIC, etc.) (n°)
- Colaboraciones con agentes del SAC (n°)

— Articulos presentados en revistas de impacto (n°)

- Ponencias en congresos de caracter cientifico-técnico (n°)

- Financiacién publica (%)

- Financiacion privada (%)

- Empresas patronas/socias/colaboradoras (n°)

- Contratos indefinidos (n° segmentado)

- Financiacién publica no competitiva del centro (%)
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- Ingresos anuales procedentes de actividades de I+D+i propia o contratada (%)
- Ingresos anuales procedentes de la facturacion con empresas (%)

- Empresas por facturacion de actividades de [+D+i (n°)

- Centros tecnoldgicos nacionales

PRIORIDAD: Alta

CREACION DEL CENTRO DE ESTUDIOS AVANZADOS

PROVECTOS7 " EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.3, OE.1.4, OE.1.5, OE.1.6, OE.1.7, OE.1.8, OE.1.9,
OE.1.10, OE.1.11, OE.3.1, OE.3.2, OE.3.3, OE.3.4, OE.3.5, OE.3.6, OE.3.7,
OE.3.8, OE.3.9, OE.3.10, OE.3.11, OE.3.12, OE.4.5, OE.7.3

© JUSTIFICACION

La gran importancia adquirida por la sociedad de la informacion y del conocimiento en el contexto actual, asi
como las multiples aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion -debido a su caracter
multidisciplinar- fundamentan la necesidad de seguir avanzando en la investigacion, la innovacién y la for-
macién avanzada en este campo de trabajo, en tanto que contribuye a la creacién de un marco propicio para
la innovacién y el desarrollo industrial.

La Universidad de Jaén cuenta con un nimero importante de grupos de investigacion de alto nivel en esta
materia, por lo que se plantea avanzar en la creacién de un centro de estudios avanzados en Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion que estimule la colaboracién entre estos investigadores y las empresas pro-
vinciales y que promueva la difusién y la innovacion en el &mbito de estas tecnologias.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Creacion, desde la Universidad de Jaén, de un centro o instituto de estudios avanzados en Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TICs) que desarrolle actuaciones orientadas a potenciar la investigacion en
todos los ambitos TICs —especialmente desde el punto de vista multidisciplinar- y a colaborar con el sector
empresarial e institucional en el disefio de una formacién avanzada de posgrado y doctorado, a fin de aportar
al tejido productivo de Jaén personal cualificado que contribuya a la incorporacion de nuestra provincia a la
sociedad de la informacion y el conocimiento.

+4  AGENTE IMPULSOR

Universidad de Jaén

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, Administracién General del Estado, Camaras Oficiales de Comercio
e Industria, Centro Andaluz de Innovacion y Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (CITIC), Aso-
ciacion de Empresarios de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion de Andalucia (ETICOM) e iniciativa
privada
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O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Creacion del centro de estudios avanzados en TICs (si/no)
- Estudios realizados por el centro
- Acciones formativas realizadas

PRIORIDAD: Media

JAEN SERVICIOS INDUSTRIALES PARA LA INNOVACION: CREACION

PROVECTOS8 D yN CENTRO DE INNOVACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.3, OE.1.4, OE.1.5, OE.1.6, OE.1.7, OE.1.8, OE.1.9,
OE.1.10, OE.1.11, OE.3.1, OE.3.2, OE.3.3, OE.3.4, OE.3.5, OE.3.6, OE.3.7,
OE.3.8, OE.3.9, OE.3.10, OE.3.11, OE.3.12

©" JUSTIFICACION

En un entorno globalizado, donde los mercados internacionales son cada vez mas competitivos, la innovacion
y la incorporacion a la sociedad del conocimiento constituyen factores basicos para el éxito de una empresa
y para el crecimiento de una regién en su conjunto. Por tanto, resulta de gran importancia generar un clima
que facilite el acceso de las empresas, especialmente pymes, a las nuevas tecnologias y que propicie y estimule
la inversién en |+D+i por parte del sector empresarial.

La provincia de Jaén se caracteriza por la existencia de un gran nimero de pymes que presentan, por lo ge-
neral, un bajo nivel tecnolégico en la gestion de su actividad, por lo que se hace necesario seguir avanzando
en la incorporacion de estas empresas a la sociedad del conocimiento, fomentando su acceso a las actividades
de investigacién y desarrollo tecnoldgico, impulsando procesos de innovacién y de mejora continua y contri-
buyendo a la generacién de riqueza y conocimiento en el dmbito de sus actividades.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se plantea la creacion de un espacio de referencia para las pymes, abierto a todos los jiennenses, donde se
desarrollen iniciativas relacionadas con el emprendimiento y la sociedad de la informacion. Desde el Centro
de Innovacion y Gestion del Conocimiento se pondran en marcha actividades como la difusién de las tecno-
logias de la informacion, la creacion de un centro de exposicion de ideas sobre tecnologias y proyectos de
empresas, la generacion de proyectos para pymes que impulsen la creatividad y la innovacion, la promocion
de nuevas iniciativas para la produccién de contenidos de elevado impacto tecnolégico y social en el territorio
jiennense, la organizacion de talleres y seminarios de productividad y el desarrollo de acciones de formacion
y sensibilizacién en materia de tecnologias de la sociedad del conocimiento.

Asimismo, este centro ha de ser el responsable de impulsar el proceso de creacion, a medio plazo, del Polo de
Innovacion y Gestion del Conocimiento de Jaén, es decir, un espacio donde confluyan tecnologia industrial,
formacion y empresas, a fin de constituir en la provincia un sector de actividad empresarial basado en las
tecnologias de la informacién, las comunicaciones y la gestion del conocimiento.
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+4  AGENTE IMPULSOR

Camara Oficial de Comercio e Industria de Jaén

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Universidad de Jaén, Junta de Andalucia, Agencia IDEA, IFAPA, Confederaciéon de Empresarios de Jaén, Ayun-
tamiento de Jaén, Asociacion de Empresarios del Poligono Industrial Los Olivares, Geolit, centros tecnolégicos
(Andaltec, Cetemet, Citoliva, Innovarcilla, CTAER) y pymes jiennenses

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Creacion del centro (si/no)

- Creacién del Polo de Innovacion y Gestion del Conocimiento de Jaén (si/no)
- Empresas creadas en el dmbito de actividad del centro

- Puestos de trabajo creados

- Empresas asesoradas

PRIORIDAD: Media
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“Una cultura es un cuerpo complejo de normas, simbolos, mitos e imagenes que penetran
al individuo en su intimidad, estructuran los instintos y orientan las emociones” (E. Morin)
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PROYECTO 4.1 PLANES DE COMARCALIZACION CULTURAL Y DEPORTIVA

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.4.1, OF.4.2, OE.4.5, OE.4.6, OF.4.7, OE.4.8, OE.4.9, OE.4.10, OE.4.11,
OE.4.12, OE.4.13, OE.4.14, OE.4.15

©" JUSTIFICACION

La importante dispersion geografica de la poblacién jiennense, asi como el elevado nimero de municipios
con menos de veinte mil habitantes, justifican la existencia de acciones en materia de cultura y deporte que
deban gestionarse desde un ambito supramunicipal, a fin de concentrar esfuerzos, generar sinergias, dismi-
nuir las desigualdades entre municipios y rentabilizar el impacto de los programas provinciales, autonémicos
o0 nacionales emprendidos por las diferentes administraciones. En ese sentido, el marco idéneo de actuacion
deben ser las comarcas y, a la vista de los buenos resultados que han arrojado los planes de comarcalizacion
culturales y deportivos llevados a cabo por la Diputacién de Jaén con las asociaciones para el desarrollo co-
marcales, resulta conveniente reforzar y dar un nuevo impulso a dichos planes.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan en este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Consolidar y ampliar los convenios de comarcalizacion cultural y deportiva de la Diputacién de Jaén con
las asociaciones para el desarrollo comarcales y los ayuntamientos de la provincia.
Llevar a efecto los planes y programas de animacién y fomento de la lectura, utilizando las nuevas tecno-
logias y recursos como la red Guadalinfo. Esta actuacion debe desarrollarse en coordinacion con las que se
pongan en marcha en esta materia a nivel provincial.
Definir, proponer y apoyar los eventos culturales y deportivos de las comarcas.
Difundir y apoyar los certdmenes y premios culturales y deportivos.
Fomentar y consolidar el “Dia de la Comarca”, dotandolo de contenido, tanto cultural como festivo.
Fomentar y apoyar encuentros culturales y deportivos comarcales (de cronistas, bibliotecarios, bandas,
grupos musicales, federaciones deportivas, etc.).
Mantenimiento de catalogos de artistas y creadores de la comarca, asi como de una agenda cultural
comarcal.
Desarrollo de actuaciones por los consejos culturales y deportivos comarcales. Es necesario que se inten-
sifique la labor de coordinacién que realizan los mismos.
Programa de formacion de monitores de escuelas deportivas, orientado a incrementar la capacitaciéon de
los monitores deportivos y al asesoramiento para la constitucién de escuelas multideportivas.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacién de Jaén, ayuntamientos y asociaciones para el desarrollo comarcales
) OTROS AGENTES IMPLICADOS

Junta de Andalucia, Camaras Oficiales de Comercio e Industria, escuelas y conservatorios de musica y asocia-
ciones culturales y deportivas
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O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Convenios de comarcalizacion consolidados/ampliados

- Actividades culturales desarrolladas en cada comarca

- Actividades deportivas desarrolladas en cada comarca

- Consejos comarcales culturales y deportivos en funcionamiento

PRIORIDAD: Media

ACTUACIONES PARA POTENCIAR EL NEXO CULTURA-EDUCACION

PROYECTO 4.2 EN LA PROVINCIA DE JAEN

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.4.1, OE 4.2, OE.4.3, OE.4.4, OE.4.5, OE.4.6, OE.4.7, OE.4.8, OE.4.9, OE.5.11

©" JUSTIFICACION

La cultura y la educacién son dos dmbitos ligados e interconectados entre si, dado que comparten numerosos
retos y objetivos comunes, de modo que no cabe entender el desarrollo de un sistema cultural completo sin
una base educativa solida, ni puede concebirse una red educativa que no cuente con una oferta cultural que
la refuerce.

En este sentido, el futuro de la cultura pasa por despertar el pensamiento critico y el interés de los estudiantes
jiennenses por nuestro patrimonio y por las manifestaciones culturales y artisticas que se desarrollan en nuestra
provincia. Asimismo, se han de poner en marcha las herramientas necesarias para conocer cémo repercute el sis-
tema educativo, en general, y los diferentes centros, en particular, en la poblacion de su entorno, a fin de poder
establecer, en un futuro, actuaciones para seguir reforzando positivamente la relacién entre ambos sistemas.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Observatorio Educativo y Cultural de Jaén. Se trata de crear una estructura comin que lleve a cabo actua-
ciones como las siguientes:

v Integracién de un programa de actividades culturales en el proyecto curricular de los centros
educativos, en el que se recojan acciones como pueden ser los planes de lectura, la programacion de
teatro, los itinerarios de visitas a museos y exposiciones, la realizacion de talleres, los programas de
actividades deportivas, etc.

v Seguimiento y evaluacién, desde los centros educativos, de la contribucion de la ensefianza a los
ambitos cultural, deportivo y socio-educativo. Partiendo de una cuidadosa seleccion de indicadores
-en materia de actividades formativas complementarias, servicios, instalaciones, recursos humanos,
etc.—, se ha de estudiar el impacto de los centros educativos en su entorno.

* Difundir el patrimonio provincial en todos los ambitos educativos. En los distintos niveles de educacion,
y especialmente en la escuela, se ha de potenciar el conocimiento del patrimonio jiennense, a través de la
realizacion de visitas, la edicién de guias de observacién o el desarrollo de trabajos de investigacién y de
expresion por parte de los escolares.

¢ Organizacion y difusion de eventos culturales entre los jovenes. Con la finalidad de despertar las inquie-
tudes del publico juvenil en este dmbito, se ha de promover una oferta cultural de interés dirigida a los
alumnos de escuelas taller, casas de oficios, educacion secundaria, bachillerato y universidad.
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+4  AGENTE IMPULSOR

Junta de Andalucia

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Instituto de Estudios Giennenses (IEG), Universidad de Jaén, ayuntamientos, entidades titulares del patrimo-
nio, centros educativos, escuelas taller, casas de oficio y talleres de empleo, Conservatorio Superior de Musica
de Jaén, centros de profesorado, asociaciones culturales e iniciativa privada

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Creacion del Observatorio Educativo y Cultural de Jaén (si/no)

- Centros con programa cultural integrado en su proyecto curricular

- Actuaciones desarrolladas para difundir el patrimonio provincial en todos los ambitos educativos
- Actividades culturales con estudiantes de escuelas taller y casas de oficios, etc.

PRIORIDAD: Media

PROYECTO 4.3 JAEN POR LA EDUCACION

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.3.3, OE.4.1, OE.4.2, OE.4.3, OE.4.4, OE.4.5, OE.4.7, OE.4.14, OE.8.9

©" JUSTIFICACION

La educacion es el medio mas eficaz para prevenir y evitar los desequilibrios sociales y para fomentar una
ciudadania creativa, participativa, solidaria y critica. En este sentido, la educaciéon desempefia un importante
papel en el devenir de un territorio y ha de ocupar un lugar preferente en las politicas de desarrollo. En el caso
de Jaén, que cuenta con elevados ratios de fracaso y abandono escolar, asi como con bajos indices de lectura
de libros y prensa, se presenta la necesidad real y generalizada de elevar la calidad de la educacién, a través
de la apuesta por un proyecto educativo que facilite la integracion cultural y social, garantice la equidad en la
distribucion de esfuerzos, recursos y oportunidades y el aprovechamiento de los medios ya existentes.

Se recogen en este proyecto, por tanto, acciones orientadas a la mejora de la calidad educativa, que pasan por
la toma de conciencia de la importancia del entorno y la familia en la formacién de los nifios y jévenes, por
actuar sobre la oferta educativa y por prestar especial atencion al fomento de la lectura, como instrumento
basico para contribuir al desarrollo de un pensamiento critico y racional.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Este proyecto comprende las siguientes actuaciones:

* Promover agendas locales 21 por la educacién. Se trata de impulsar, desde la administracion local, la
elaboracion de planes semejantes a las Agendas 21 medioambientales, pero en materia de educacién.
Estas agendas han de incluir un diagndstico real de la situacién educativa a nivel local, lineas de actuacion
concretas dirigidas a todos los agentes implicados (padres, docentes, ciudadanos y administracion) y, final-
mente, programas y acciones especificas.
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* Promover modelos de ciudades educadoras. A partir de las agendas locales 21 por la educacién y de los
proyectos participativos que en las mismas se contemplen, los municipios han de desarrollar su “modelo
educativo de ciudad”, de modo que establezcan objetivos basicos y complementarios a alcanzar en mate-
ria de educacion, como pueden ser elevar los indices de lectura, aumentar la calidad educativa, minimizar
los conflictos escolares, reducir el abandono escolar, etc.

¢ Crear escuelas de familias en ambitos locales y comarcales, con objeto de promover un cambio en las
dindmicas educativas actuales y colaborar con los padres a lo largo de la educacion de sus hijos.

* Impulso de las actuaciones para mejorar la oferta educativa:

v Masy mejores plazas en escuelas infantiles de 0 a 3 afios, que permitan profundizar en la conciliacion

de la vida laboral y familiar.

v Mejorar la implantacion de nuevas tecnologias de la informacién y la comunicaciéon en todos los

niveles de ensefianza, también en infantil.

v Educacién de calidad y en valores, una educacién polivalente, que forme ciudadanos que sepan asumir
conscientemente sus retos y puedan comprometerse en la construccion de un mundo mas justo, mas
inclusivo, equitativo e intercultural, asi como promover la educacion en igualdad.

Promover el espiritu emprendedor, mejorando y estrechando los lazos entre la escuela y las empresas.
v Extender y consolidar las ofertas educativas basicas a todos los niveles, adecuando plenamente el

sistema educativo a las necesidades reales.

v Conseguir centros educativos abiertos e interrelacionados con su entorno, que den respuesta a los

nuevos retos locales.

v Fomentar la participacion y mejora de las practicas educativas del alumnado y el profesorado, para

mejorar sus habilidades sociales y destrezas, a través de encuentros, concursos, congresos, etc.

v/ Mejora de la ensefianza y el aprendizaje de idiomas extranjeros, a través de la educacion bilingle, la

creacion de escuelas de idiomas o los programas de intercambio e inmersién lingUistica.

¢ Seguir versatilizando y rentabilizando la utilizacién de las instalaciones de los centros educativos. Se han
de aprovechar al maximo los equipamientos disponibles y completar la red basica de instalaciones, facili-
tando, asimismo, horarios flexibles para la realizacion de actividades ludicas infantiles y juveniles. Por otra
parte, se debe concluir la implantacién del Plan de Apertura de Centros (aula matinal, comedor escolar,
transporte escolar, etc.).

¢ Actuaciones para el fomento de la lectura:

v/ Planes municipales de lectura. La actuacién consiste en poner en marcha planes locales de caracter
estratégico, con un horizonte temporal definido y organizados atendiendo a seis lineas de accion
(marketing, gestion del conocimiento, lectura en familia, lectura en educacién, nuevas tecnologias y
sociedad), para las que se establecerian programas concretos. Entre las posibles acciones a desarrollar
se encuentran las siguientes:

- Fomento de los clubes de lectura

- Difusion de la creacion literaria

- Dinamizacién lectora en los centros bibliotecarios, educativos y culturales

- Desarrollo de actividades especificas para la poblacion infantil

Conmemoracién de efemérides y fechas especiales (Dia del Libro, Dia de la Biblioteca, etc.).

v/ Feria del Libro. Se trata de crear un lugar de encuentro y reunién para todos los jiennenses en torno
a la lectura, donde se desarrollen diversas actividades culturales, como pueden ser firmas de libros,
conferencias, presentaciones, espacios de debate, exposiciones, paseos literarios, eventos de cine y
musica, talleres didacticos y encuentros empresariales.

AN

N

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia y ayuntamientos
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") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Universidad de Jaén, Confederacion de Empresarios de Jaén, Camaras Oficiales de Comer-
cio e Industria, centros educativos (pUblicos y privados), escuelas taller, casas de oficio y talleres de empleo,
centros de profesorado, bibliotecas, clubes de lectura, asociaciones de madres y padres de alumnos, asociacio-
nes de vecinos y asociaciones culturales

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Agendas locales 21 por la educacién elaboradas

- Modelos de ciudades educadoras puestos en marcha

- Escuelas de familias creadas

- Actuaciones llevadas a cabo para mejorar la oferta educativa

- Actuaciones desarrolladas para optimizar la utilizacién de las instalaciones de los centros educativos
— Planes de lectura puestos en marcha

- Clubes de lectura existentes

- Proyectos municipales a favor de la educacion o la lectura en funcionamiento

PRIORIDAD: Muy alta @ @®®

DESARROLLO DE REDES CULTURALES-EDUCATIVAS
PROYECTO 4.4 EN LA PROVINCIA DE JAEN
{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.4.1, OE 4.2, OE.4.3, OE.4.4, OE 4.5, OE.4.6, OE.4.7, OE.4.8, OE.4.9,
OE.4.10, OE.4.11, OE.4.14, OE.4.15, OE.5.3, OE.5.4, OE.5.6, OE.5.7,
OE.5.11, OE.5.12, OE.5.13, OE.5.14. OE.5.16

©" JUSTIFICACION

El aprovechamiento de la cultura y la educacién como motores de desarrollo econdémico y social, requiere de
una serie de infraestructuras y espacios comunes que actlen, al mismo tiempo, como focos culturales y como
lugares de encuentro facilitadores de la dinamica social. En ese sentido, este proyecto contempla la creacion
de varias redes -tanto fisicas como virtuales- orientadas a fortalecer el tejido cultural y educativo de la pro-
vincia y a favorecer la integracién entre el ambito académico con el resto de la sociedad, bien mediante un
estimulo al trabajo de equipos de caracter multidisciplinar o a través de una nueva orientacion en la gestién
de las instalaciones culturales. Es el caso de las bibliotecas que —como células basicas para la politica y la
gestion cultural- han de canalizar diversas iniciativas sociales, de participacion y de acceso a la culturay a la
informacion, o de los espacios de uso cultural, que deben concebirse como centros polivalentes. Asimismo,
los museos se conciben como instituciones abiertas, que inciden de forma directa sobre el turismo sostenible
y el desarrollo local, al tiempo que ayudan a proteger, conservar y poner en valor el patrimonio provincial.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes actuaciones:
¢ Red bibliotecaria de la provincia. Se trata de desarrollar acciones dirigidas a la mejora de las instalacio-
nes de las bibliotecas existentes, al incremento de la coleccién bibliografica de las mismas, a la puesta en
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marcha un programa de difusion y dinamizacion de la lectura en estos espacios, a la profesionalizaciéon
del servicio bibliotecario, a la creacion de proyectos supramunicipales de gestién, a la promocién de estos
centros en las redes sociales y al impulso decidido al voluntariado cultural en los mismos.

* Red de espacios de uso cultural. Consiste en la implementacién de un programa dirigido, en primer lugar,
a incrementar, mejorar o promover las infraestructuras de uso escénico, musical o cinematogréafico y, en
segundo lugar, a dotar estos espacios de una programacion estable, diversa y de calidad, que proporcione
a la ciudadania una oferta cultural enriquecedora. Un ejemplo de desarrollo de nuevos espacios de en-
cuentro lo podria constituir un futuro auditorio y centro de exposiciones y congresos en Ubeda.

* Red de museos y espacios expositivos. Esta iniciativa recoge acciones orientadas a integrar los diferentes
6rganos, museos y colecciones museograficas en un sistema organizado que permita el desarrollo de una
moderna oferta museistica en la provincia. En ese sentido, se contempla la adecuacion de todos los centros
a la legislacién actual en materia de museos, el desarrollo de actividades didacticas, la coordinacion de
programas conjuntos de difusién, la mejora del equipamiento técnico y las instalaciones, la conservaciéon
preventiva de los fondos, la gestion de acciones en comln de conservacion y restauracion, el disefio de
exposiciones conjuntas o itinerantes y la promocion y difusion de los nuevos creadores plasticos. Junto a
estas acciones, debe plantearse la posibilidad de impulsar nuevos espacios expositivos, como podrian ser,
por ejemplo, el museo de arte contemporaneo de Jaén, el museo internacional de arte ibero, el lugar de
memoria poética “San Juan de la Cruz” de Ubeda —como complemento al actual museo-, el museo pro-
vincial de la cerdmica y el alfar de Bailén o el centro de artesanias de Ubeda.

¢ Circulos educativos de innovacién practica (red de equipos directivos de centros educativos). Consisten en
la creacién de grupos formados por profesionales de la educacién, padres y ciudadanos organizados como
equipos basicos y conectados a través de una plataforma digital que dé a conocer y transmita practicas
innovadoras exitosas en materia de educacion.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia y ayuntamientos

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Instituto de Estudios Giennenses (IEG), Universidad de Jaén, asociaciones para el desa-
rrollo comarcales, bibliotecas, museos, centros de profesorado, coordinadores TIC, asociaciones de madres y
padres de alumnos, asociaciones culturales e iniciativa privada

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Actuaciones desarrolladas en la red bibliotecaria

- Bibliotecas en funcionamiento

- Actuaciones desarrolladas en la red de espacios de uso cultural

— Espacios escénicos creados o acondicionados

- Actuaciones desarrolladas en la red de museos y espacios expositivos
- Circulos educativos de innovacion practica puestos en marcha

PRIORIDAD: Media
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PROYECTO 4.5 JAEN POR EL DEPORTE

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.4.3, OE.4.11, OE.4.12, OE.4.13, OE.5.2, OE.5.3, OE.5.4, OE.5.6, OE.5.8,
OE.5.14, OE.5.15

©" JUSTIFICACION

El deporte constituye actualmente una de las manifestaciones culturales mas importantes de nuestra socie-
dad, hasta el punto de que las instalaciones deportivas se conciben cada vez mas como lugares de encuentro,
reunion e intercambio de experiencias y se asocia la practica deportiva a una mayor calidad de vida. En el caso
de Jaén, que cuenta con un entorno inmejorable para la realizacion de actividades deportivas en la natura-
leza, se ha de promover el desarrollo de esta linea estratégica, ya que ello contribuira a la consolidacion del
sector turistico jiennense y favorecera la imagen exterior de la provincia.

De lo anteriormente expuesto, se deriva la necesidad de reforzar y renovar —en los casos en los que sea nece-
sario— los equipamientos e instalaciones deportivas provinciales, asi como de seguir impulsando la practica de
actividades deportivas en el medio natural. Asimismo, se han de poner en marcha eventos deportivos singula-
res que favorezcan la atraccion de visitantes y contribuyan al conocimiento y la puesta en valor del patrimonio
provincial, en sus diferentes manifestaciones.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Organizacion y acogida de eventos deportivos singulares y desarrollo de un evento deportivo de primer

orden. Dadas las facilidades que ofrece la provincia de Jaén para la practica de las actividades deportivas
asociadas a la naturaleza o a los embalses, se ha de fomentar el desarrollo de deportes de aventura en
nuestro territorio. Asimismo, aprovechando el medio natural jiennense, se debe promover la organizacién
de un evento de primera magnitud, que ha de celebrarse con caracter anual, a fin de congregar cada vez
un mayor nimero de aficionados y constituirse en una referencia para el deporte de naturaleza a nivel
nacional e, incluso, mundial.

¢ Incentivar el deporte de alta competicion.

¢ Creacion de la ciudad deportiva de Jaén, que dote a la capital y a su area de influencia de las instalaciones

necesarias para una adecuada practica de los diferentes deportes y para el fomento y desarrollo de la
educacion fisica en todas sus variedades.

* Red de equipamientos y tematizacion de actividades deportivas. Consiste en la creacion de circuitos co-
ordinados -a partir de los equipamientos deportivos provinciales-, mediante la asociacion de temas a
diferentes espacios. Entre las posibles actividades a desarrollar se encuentran el ciclismo, el senderismo, la
escalada, la orientacion, el vuelo, el piraglismo o el golf.

v Construccién, mejora y ampliacion de las infraestructuras e instalaciones deportivas de la provincia
de Jaén. Se trata de dotar a la provincia de una red suficiente y multifuncional de equipamientos en
materia deportiva, con la construccién de nuevos espacios y la mejora de los ya existentes.

v/ Tematizacion de actividades deportivas en la naturaleza. Se ha de aprovechar el medio natural para
la practica de deportes para los que, en algunos casos, es necesario dotar instalaciones nuevas, con
equipamientos y material de soporte (sefializacién, aparcamientos de bajo impacto, equipamiento de
vias de escalada, etc.), mientras que para el desarrollo de otras actividades no se requieren inversiones.

Celebracion de un circuito-vuelta ciclista de los castillos de Jaén. Se trata de organizar anualmente una

vuelta ciclista —con caracter competitivo o de esparcimiento- por la Ruta de los Castillos y las Batallas,

que aune la actividad deportiva con la cultural (el conocimiento del patrimonio histérico y arquitecténico
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jiennense) y la gastrondmica, dado que en los pueblos colindantes a esta ruta se ofrece una amplia gama
de variedades culinarias.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia y ayuntamientos

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Universidad de Jaén, asociaciones para el desarrollo comarcales, federaciones y asociaciones deportivas e
iniciativa privada

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Eventos deportivos celebrados

- Actuaciones desarrolladas para potenciar el deporte de alta competicion
- Creacion de la ciudad deportiva de Jaén (si/no)

- Instalaciones deportivas creadas o mejoradas

— Circuitos deportivos existentes

PRIORIDAD: Media

PROYECTO 4.6 JAEN POR LA CULTURA

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.4.3, OE 4.5, OE.4.6, OE.4.7, OF.4.8, OE.4.9, OE.4.10, OE.4.11, OE.4.14,
OE.4.15, OE.5.3, OE.5.6, OE.5.15

©" JUSTIFICACION

La cultura siempre ha desempefiado un relevante papel en el desarrollo econémico y social de un territorio,
en tanto que constituye su tarjeta de presentacién en el exterior y repercute en la calidad de vida de sus ciu-
dadanos. Esta importancia se ve acrecentada hoy dia, en plena era de la informacién y el conocimiento, ya
que la conformacion de una clase creativa y culturalmente critica favorece el desarrollo de actividades imagi-
nativas, innovadoras y participativas. En ese sentido, este proyecto recoge actuaciones orientadas a impulsar
el desarrollo y la gestion del talento provincial, mediante el respaldo a los artistas jiennenses. Asimismo, dado
que la cultura no es un elemento inamovible y exige constantemente estudiar, prospectar y experimentar
con elementos y ofertas variadas, se contemplan, en este proyecto, actuaciones que ponen el énfasis en la
coordinacién de esfuerzos, recursos e iniciativas en materia de cultura, asi como en el apoyo a los eventos
culturales provinciales, buscando la aparicién de sinergias entre los mismos y promoviendo el acercamiento
de la cultura, a través de sus diversas manifestaciones, al publico jiennense.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Estan contempladas en este proyecto las siguientes actuaciones:
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* Promover agendas locales 21 por la cultura. Se trata de impulsar la elaboracion de planes semejantes a
las Agendas 21 medioambientales, pero en el ambito de la cultura. El objetivo de estas agendas es el de
diagnosticar carencias en materia de cultura a nivel local e identificar y aprovechar las potencialidades,
asi como el talento de los artistas y creativos jiennenses. Ciudades como Barcelona ya las han puesto en
marcha y vienen impulsadas por diferentes redes de caracter internacional, como el Congreso Fundador
de Ciudades y Gobiernos Locales por la Cultura (Paris, 2004) o la Red de Ciudades Culturales de la UNESCO.

* Promover modelos de centros/barrios/ciudades creativas. Consiste en crear —a partir de la remodelacién
de edificios singulares en nucleos historicos— centros que actden como focos de atraccion para la “clase
creativa” (emprendedores, intelectuales, artistas, programadores, disefiadores industriales o de moda,
activistas sociales, etc.), con el propésito de generar grupos de trabajo multidisciplinares para iniciar pro-
yectos en equipo y complementarios. Se podria aprovechar la sinergia creadora y la proyeccion de perso-
najes jiennenses de gran renombre, para establecer dichos espacios dedicados a la actividad artistica, que
han de contar con programa de actividades, proyectos de investigacién, espacios activos y abiertos a la
interpretaciéon, museo, etc. Estas experiencias podrian extenderse desde los centros creativos a los barrios
y las ciudades.

e Creacion del “Foro por la cultura de la provincia de Jaén”. Se ha de poner en marcha un organismo que,
con caracter representativo, plural e inclusivo, realice labores de observatorio y de asesoramiento para la
mejora de la coordinacion de la iniciativa publico-privada y la gestion cultural a nivel provincial.

* Consolidar los distintos eventos culturales existentes en la provincia y mejorar la difusion de los mismos.
Se trata de apoyar econémicamente eventos con gran repercusion, al objeto de explotar al maximo el
potencial de los mismos y favorecer su proyeccién publica en el dmbito provincial, nacional e, incluso,
mundial.

* Creacion de una oficina de coordinacion, asesoramiento, promocion y gestion de eventos culturales de
la provincia de Jaén. Se trata de poner en marcha un érgano de enlace y conexién que posibilite una red
de trabajo entre los distintos eventos de la provincia, permitiendo un diagnéstico sobre la situacién actual
de dichos eventos y su calendarizacion, asi como el asesoramiento a los mismos en materia de gestion y
optimizacién de infraestructuras y recursos propios.

* Festival internacional de Jazz del Renacimiento. Este festival pretende unir dos eventos culturales, "Jazz
entre olivos” y el Festival de Jazz de Ubeda y Baeza, y afiadir Sabiote a la ruta, en un evento conjunto que
podria celebrarse entre el 1y el 15 de julio de cada afio, al comienzo de la gira de festivales europeos.

¢ Implantacién de Estudios de Gestion Cultural en la Universidad de Jaén. Consiste en la puesta en marcha
de los estudios de primer ciclo y/o el Master en Gestidn Cultural, que complementen la formacion ofrecida
por el Titulo de Experto en Gestién de Industrias Culturales que ya se imparte.

¢ Cultura Accesible. Se trata de realizar actuaciones orientadas a acercar la cultura a los ciudadanos, hacién-
dola mas accesible.

v Cultura en la calle. Se ha de potenciar la calle como lugar de encuentro y expresion artistica y cultural,
creando programaciones variadas y continuas, durante todo el afo, y disedando rutas culturales que
combinen zonas abiertas con espacios cerrados.

v Apertura 24h de entidades culturales. Se ha de facilitar e impulsar el acceso a centros civicos, a espacios
culturales abiertos y cerrados de titularidad publica y privada, favoreciendo la flexibilidad de horarios
y acceso a cualquier hora del dia, programando una oferta cultural nocturna, que sea variada, de
calidad y adaptada a los tiempos y espacios actuales.

v Feria de arte y cultura. Consiste en desarrollar foros abiertos a las nuevas propuestas de arte
contemporaneo y de la cultura en general, que funcionen como lugar de encuentro entre los artistas
y la sociedad.

* Digitalizacion de los fondos culturales provinciales. Con la finalidad de disponer de contenidos propios
para la provincia y aprovechando las nuevas tecnologias, se han de digitalizar los fondos institucionales
de organismos como los museos, la universidad, asociaciones culturales, etc.
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Creacion de una fundacién de apoyo a los artistas jovenes jiennenses. Consiste en poner en marcha un
proyecto para patrocinar a jovenes artistas con el objetivo de que, durante un periodo temporal prede-
terminado, convivan bajo un mismo techo, a fin de que compartan, experimenten y se enriquezcan con
la mezcla de sus disciplinas artisticas, fomentando asi la aparicién, vinculacién y proyeccién de talentos
jiennenses.

Desarrollo de la Agenda de Creadores Jiennenses. Se trata de elaborar un catédlogo donde se registren los
creadores jiennenses dedicados a alguna disciplina artistica, a fin de contribuir a la difusion de los mismos,
dentro y fuera de la provincia, y de apoyar las actividades que llevan a cabo.

Programa de gestion y liderazgo para responsables de asociaciones culturales. Consiste en el desarrollo
de acciones de formacién (programas de dindmicas de grupos, modelos de participacion, gestiéon de coo-
perativas o empresas culturales, etc.) orientadas a los lideres de asociaciones, a fin de favorecer un cambio
en la dindmica de las mismas e incrementar su nivel de actividad.

Construccion/adecuacion de un edificio propio para el Conservatorio Superior de Musica de Jaén. Se
ha de dotar a este conservatorio de un edificio exclusivo y adecuado, para desarrollar en él las distin-
tas funcionalidades previstas. Existe un protocolo de colaboracién, entre la Consejeria de Educacién y
el Ayuntamiento de Jaén, para que la antigua sede del Banco de Espafia sea el edificio que albergue el
Conservatorio Superior de MUsica, una vez que el mismo se acondicione para tal fin.

Creacion de una orquesta sinfonica en la provincia de Jaén. Se ha de aprovechar la creacién del Conser-
vatorio Superior para la puesta en marcha y consolidacion de una orquesta sinfonica, que deberd estar
apoyada por los principales festivales y eventos musicales de Jaén, garantizando su participacion en los
circuitos provinciales.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Universidad de Jaén, Junta de Andalucia y ayuntamientos

"0 OTROS AGENTES IMPLICADOS

Instituto de Estudios Giennenses (IEG), asociaciones para el desarrollo comarcales, Fundaciéon “Estrategias
para el desarrollo econémico y social de la provincia de Jaén”, Conservatorio Superior de Musica de Jaén,
museos, asociaciones de creadores, asociaciones culturales e iniciativa privada

O

/

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Agendas locales 21 por la cultura elaboradas

Centros creativos puestos en marcha

Creacion del “Foro por la cultura de la provincia de Jaén" (si/no)

Actuaciones desarrolladas para consolidar y difundir los eventos culturales

Creacion de una oficina de coordinacion, asesoramiento, promocion y gestion de eventos culturales (si/no)
Creacion del Festival internacional de Jazz del Renacimiento (si/no)

Implantacién de estudios de Gestion Cultural en la Universidad de Jaén (si/no)

Creacion de una fundacion de apoyo a los artistas jovenes (si/no)

Desarrollo de la Agenda de Creadores Jiennenses (si/no)

Construccion/adecuacion de un edificio para el Conservatorio Superior de Musica (si/no)
Creacion de una orquesta sinfénica en la provincia de Jaén (si/no)

PRIORIDAD: Alta
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“La ciudad creativa es mas un proceso que un plan cerrado, es una ciudad dinamica y no
estatica” (Charles Landry)
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ACTUACIONES PARA EL DESARROLLO DE UNA OFERTA
TURISTICA ESTRUCTURADA

PROYECTO 5.1

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.4.13, O 5.1, OE.5.2, OE.5.3, OE.5.10, OE.5.12, OE.5.13, OE.5.14,
OE.5.16, OE.6.3, OE.6.12

©" JUSTIFICACION

Las acciones recogidas en este proyecto se han diseiado por la necesidad de:

- Identificar y clasificar todos los productos turisticos de la provincia, de modo que se puedan ordenar segun
su grado de desarrollo y madurez, potencialidad de crecimiento e importancia. El analisis de situacion de
cada producto turistico, junto con la identificacion de los segmentos turisticos, facilita la priorizacion de
la oferta turistica provincial.

- Valorizar la oferta turistica de la provincia de Jaén mediante el disefio de una oferta integral, diversa y especiali-
zada, a partir del desarrollo de productos turisticos especificos en los segmentos principales del turismo de Jaén.
En este sentido, el disefio de los productos ha de responder, por un lado, a los recursos naturales caracteristicos
de las distintas zonas del territorio jiennense, y, por otro lado, al legado cultural existente en la provincia. Asi-
mismo, se ha de dotar a esta oferta turistica de un contenido experiencial, a través del disefio de una cartera de
productos especificos en los principales segmentos del turismo provincial.

- Estructurar una oferta integral, diversa, especializada y gestionada de forma conjunta a través de la crea-
cion de clubes de producto que sirvan como estructura organizativa basica para la gestién coordinada, por
parte del sector pUblico y privado, de |a variedad de productos que integran la oferta del destino.

- Mantener un punto de encuentro y dialogo entre el sector publico y privado con frecuencia periddica,
establecida mediante la creacion de un foro turistico permanente.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan en este proyecto las siguientes actuaciones:

* Categorizar y priorizar los productos y los segmentos turisticos. Consolidacién de los seis productos ma-
duros o de alto potencial mediante planes de revitalizacién o competitividad entre las distintas adminis-
traciones. En concreto, los productos a consolidar serian los siguientes: Renacimiento, Turismo de Natu-
raleza (planes de revitalizacién o competitividad de los distintos parques naturales), Castillos y Batallas,
iberos, Patrimonio Minero (plan de revitalizacién o competitividad y mina visitable -Mina de Los Lores-)
y Oleoturismo.

* Disefo y consolidacion de productos e iniciativas turisticas especificas. La definicion de nuevos productos
se centrard, principalmente, en aquellas zonas que actualmente disponen de un menor grado de desa-
rrollo turistico con el fin de mejorar su situacion en el futuro y contribuir asi al reequilibrio territorial del
destino. Asimismo, se desarrollardn productos turisticos especificos en aquellas zonas que disponen de
recursos turisticos singulares como base para la creacion de una oferta diversa y diferenciada respecto a
la competencia.

v Turismo activo-deportivo: Jaén sobre dos ruedas; 4 parques naturales en las 4 estaciones; 27 hoyos;
Diversificacion de las actividades deportivas aéreas; Reuniones y trabajos en equipo en la naturaleza;
Musica en el paisaje; Aprende castellano en la naturaleza; Jaén a través del objetivo; Observacién de
animales en Jaén; La dehesa en Jaén; Los embalses de Jaén; Corredor Verde de Jaén; Red turistico-
saludable de rutas de vida sana

v Cultura: Reconocimiento de la Catedral de Jaén como Patrimonio de la Humanidad; Reactivacion
de la candidatura del Patrimonio Minero como Patrimonio de la Humanidad; Puesta en valor del
arte rupestre; Patrimonio y paisajes industriales; Ruta turistica “Viaje al Tiempo de los iberos” (plan
de competitividad y puesta en valor); Itinerario Histérico-Arqueoldgico: La Segunda Guerra Punica;
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[tinerario de la Pintura Rupestre en la provincia de Jaén: “Arte Rupestre del Arco Mediterraneo de
Jaén-Patrimonio Mundial”; Ruta turistica “Judios y judeoconversos en el Reino de Jaén"; Itinerarios
de los conjuntos historicos de Jaén y de su arquitectura contemporanea; Parque Minero de Linares; La
Frontera Nazari en la provincia de Jaén; Territorio Toro; CondadoJaén. Territorio Museo

v Productos gastronédmicos/Oleoturismo: Aceite en la mesa; Turismo gastrondmico en la provincia de Jaén

v Turismo exclusivo: Creacion de alojamientos de categoria superior

v La provincia de Jaén: destino turistico accesible

v Turismo de congresos y reuniones

Creacion de “clubes de producto”, como medio para integrar y valorizar la oferta de turismo de la pro-

vincia, asi como para fomentar la colaboracién publico-privada y garantizar unos estandares de calidad

elevados del producto. Los clubes de producto daran cobertura tanto a la oferta actual como a los nuevos
productos turisticos especificos que se creen. Este formato puede ser compatible para productos turisticos
existentes actualmente o de nueva creacién, contemplandose los siguientes:

Club de producto en torno a la cultura del olivo (Ruta del Olivo de Jaén)

Club de producto de la Ruta de los Castillos y las Batallas

Club de producto “Arte Rupestre del Arco Mediterraneo de Jaén-Patrimonio Mundial”

Club de producto Carta Europea de Turismo Sostenible y Reserva de la Biosfera

Club de producto “Viaje al Tiempo de los iberos”

Club de producto “CondadoJaén. Territorio Museo”

Club de producto “Parque Minero”

Club de producto “Taurino”

* Foro de encuentro turistico. Se ha de conseguir la involucracién y la participacion activa del sector empre-
sarial, con capacidad de influencia en la toma de decisiones, en los procesos de planificacion y gestion del
destino, ya que este hecho va a facilitar la implantacién exitosa de las medidas y proyectos que se deriven
de estos procesos, puesto que los sentirdn como propios y, por tanto, seran impulsores de los mismos. Para
ello, se ha de impulsar el mantenimiento de un foro de encuentro que integre en la medida de lo posible a
todos los agentes turisticos de la provincia y donde poder analizar de forma periddica y conjunta el estado
del turismo de la provincia.
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+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, Camaras Oficiales de Comercio e Industria, asociaciones para el
desarrollo comarcales y Federacion de Turismo y Hosteleria (FTH)

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Instituto de Estudios Giennenses (IEG), Universidad de Jaén, Administracion General del Estado, ayuntamien-
tos, Fundacion “Estrategias para el desarrollo econémico y social de la provincia de Jaén”, agencias de viaje
de receptivo y especializadas, asociacion “Arte Rupestre del Arco Mediterraneo”, asociaciones culturales, de
fotografia, de profesionales del sector y de proteccion de fauna y flora, asociaciones empresariales del sector
turistico (hotelera, restauracion, campings, etc.), cooperativas y empresarios del sector del aceite de oliva,
Consejo Econdmico y Social (CES) de la Provincia de Jaén, clubes y asociaciones de deportes aéreos, empresa-
rios turisticos, empresas de alojamiento (casas rurales, hoteles, etc.), restauracion (prestacion del servicio), hos-
teleria, transporte, turismo activo, especializadas en estancias escolares en el extranjero para la formacién en
idiomas y organizadoras de eventos, entidades deportivas, Federaciones Andaluzas de Montafismo y Ciclismo
en Jaén, Federacion Internacional del Automévil (FIA), guias expertos en la observacion de aves, Juntas Recto-
ras de los Parques Naturales, medios de comunicacion, iniciativa privada y Universidad Internacional de Anda-
lucia (UNIA), OPC (Organizaciones Profesionales de Congresos), Asociacién Colectivo Proyecto Arrayanes, etc.
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O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Planes de revitalizacién o competitividad puestos en marcha

- Inversién publico/privada realizada en planes de revitalizacién o competitividad

— Inversion publico/privada realizada en la consolidacion/desarrollo de productos turisticos especificos
- Alojamientos de categoria superior

- Clubes de producto creados

- Empresas cuyos productos/servicios estan homologados en los distintos club de producto

- Creacion del foro de encuentro turistico (si/no)

- Sesiones celebradas por el foro de encuentro turistico

PRIORIDAD: Muy alta @@®®

PROYECTO 5.2 ACTUACIONES PARA LOGRAR UN CRECIMIENTO TURISTICO SOSTENIBLE

<> OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.2.6, OE.2.8, OE.5.3, OE.5.8

©" JUSTIFICACION

Las actuaciones contempladas en este proyecto se han definido con el objetivo de difundir el concepto de sos-
tenibilidad medioambiental al conjunto del sector turistico de la provincia de Jaén, para fomentar la gestion
empresarial responsable y respetuosa con el medio.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen dentro de este proyecto las siguientes acciones:

* Promocion distinguida a las empresas turisticas eco-responsables. Se trata de hacer una promocién es-

pecial a las empresas turisticas eco-responsables en los folletos de la Diputacion de Jaén. Adicionalmente,
en el marco de esta actuacion, puede establecerse un premio otorgado por esta administracion a las em-
presas turisticas que hayan impulsado la puesta en marcha de iniciativas innovadoras, contribuyendo de
manera destacada a la conservacion del medio natural jiennense.
Manual de eco-practicas y programa Agenda 21. Esta actuacion consiste, en primer lugar, en la elabora-
cion de un manual de eco-practicas en la gestion turistica aplicable a las empresas del sector en la pro-
vincia de Jaén, teniendo como referente todas las publicaciones de la Junta de Andalucia y el Ministerio.
Este manual debera tener un enfoque eminentemente practico y, por ello, su contenido se centrara en
la presentacion de las mejores practicas identificadas, tanto a nivel nacional como internacional, en la
gestion medioambiental responsable de las empresas pertenecientes a los distintos subsectores turisticos
(hoteleria, restauracion, empresas de turismo activo, etc.). En segundo lugar, se pretende establecer el
desarrollo de una Agenda 21 sectorial.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia y Federacion de Turismo y Hosteleria (FTH)
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") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Administracion General del Estado, ayuntamientos, asociaciones del sector turistico de la provincia, empresas
e instituciones turisticas jiennenses y foros de turismo sostenible

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Actuaciones desarrolladas para promocionar las empresas turisticas eco-responsables
- Creacién de un premio que reconozca empresas turisticas eco-responsables (si/no)

- Empresas consideradas eco-responsables

- Elaboracién de un manual de eco-practicas en la gestion turistica (si/no)

- Establecimiento de una Agenda 21 sectorial (si/no)

— Inversion realizada en la Agenda 21 sectorial

PRIORIDAD: Alta

PROYECTO 5.3 ALIANZAS CON AGENTES ESTRATEGICOS EN EL SECTOR TURISTICO

<> OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE5.1, OE.5.2, OE.5.3, OE.5.7, OE.5.9, OE.5.10, OE.5.15

©" JUSTIFICACION

Las acciones recogidas en este proyecto se han disefiado con objeto de:
- Posicionar el destino de Jaén como una alternativa turistica interesante y viable a los turistas de largas es-
tancias en destinos de sol y playa cercanos a la provincia jiennense, principalmente de las costas andaluza
y levantina.
- Obtener intercambios de conocimiento, en la gestion y el desarrollo de productos o actividades turisticas
realizados en la provincia de Jaén, con agentes nacionales e internacionales de éxito contrastado en de-
terminados productos.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan en este proyecto las siguientes actuaciones:

* Programas de colaboracion con destinos de sol y playa. Se trata de establecer acuerdos de colaboracion
con entidades publicas, asociaciones del sector o empresas turisticas de destinos de la costa andaluza y
levantina, para ofertar a sus turistas la posibilidad de realizar visitas a Jaén con la duracion de un dia, a
cambio de favorecer la promocién del destino colaborador entre la ciudadania local jiennense.

* Programas de colaboracion con destinos similares y cooperacion en redes. Consiste en obtener colabora-
ciones con asociaciones empresariales o profesionales y destinos turisticos similares a Jaén, para la realiza-
cion de jornadas de intercambio de experiencias y bisqueda de nuevos horizontes.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, asociaciones para el desarrollo comarcales y Federacién de Turismo
y Hosteleria (FTH)
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") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Administracion General del Estado, ayuntamientos, asociaciones empresariales del sector turistico (hotelera,
restauracién, campings, etc.) y empresarios turisticos

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Acuerdos de colaboracién establecidos con entidades publicas/asociaciones/empresas del sector
- Programas de colaboracién con profesionales puestos en marcha
- Jornadas de intercambios profesionales celebradas

PRIORIDAD: Media

ACTUACIONES PARA POTENCIAR LOS RECURSOS HUMANOS
DEL SECTOR TURISTICO

PROYECTO 5.4

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.4.5, OE 5.6, OE.5.7, OE.5.9, OE.8.4

© JUSTIFICACION

Las actuaciones que se recogen en este proyecto responden a los siguientes objetivos:

- Mejorar la imagen del sector turistico en relacion con los recursos humanos, mediante el desarrollo de una
campana de sensibilizacion que ponga de relieve el valor de las profesiones turisticas, tratando de incidir
en la vocacion de los jovenes y el reconocimiento social de las mismas.

- Avanzar en la consecucion de la excelencia en la prestacion del servicio turistico, mediante el desarrollo
de los profesionales del sector involucrados, directa o indirectamente, en la gestion de la oferta turistica
jiennense.

- Dotar a los empresarios turisticos y a la poblacion local del conocimiento y las herramientas de comunica-
Cion necesarias para que se conviertan en los mejores guias de su destino.

- Mejorar la calidad turistica del destino.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan dentro de este proyecto las siguientes actuaciones:

* Programa de valorizacion de las profesiones turisticas. Se pretende realizar una campaiia de sensibiliza-
cion dirigida a los estudiantes y profesionales del sector turistico con el objetivo de facilitar la retencion
del talento, asi como la atracciéon de profesionales gracias al incremento del atractivo del sector y la
mejora de la valoracion social de las profesiones turisticas. Dado el publico objetivo al que se dirige esta
campaia, que integra tanto a estudiantes como a profesionales del sector, debera desarrollarse en centros
formativos y en empresas turisticas.

* Desarrollo de cursos de formacion y gestion turistica especializada. Se desarrollaran cursos de formacion
especifica y practica, centrados en cubrir las necesidades reales del sector. Para ello, es preciso realizar un
seguimiento continuado de las necesidades de formacion de los recursos ocupados, en el que colaboren
tanto la administracién como los empresarios. Para conseguir el mayor alcance posible, es necesario re-
orientar los programas de formacion para tratar de incrementar el nivel de asistencia y participacion me-
diante su programacién en temporada baja, la utilizacion de modelos de ensefianza mas flexibles como
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el e-learning y la creacion de un aula de formacion itinerante que se desplace a los principales puntos de
concentracion de empresas turisticas en el territorio.

* Programa de prescriptores. Se trata de realizar un programa de prescripcion dirigido a dar a conocer la
oferta turistica a los empresarios del sector y a la poblacién local en su conjunto, con el fin de conseguir
su implicacion en la promocion y comercializacion de la oferta entre los visitantes.

* Programa de mejora de la calidad turistica, para lo que se ha de fomentar y consolidar la implantacion del
SICTED (Sistema Integral de Calidad Turistica En Destinos), Q de calidad turistica, Marca Parque Natural, la
Carta Europea de Turismo Sostenible y Calidad Rural.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, CAmaras Oficiales de Comercio e Industria, asociaciones para el desa-
rrollo comarcales y Federacion de Turismo y Hosteleria (FTH)

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Universidad de Jaén, Administracion General del Estado, ayuntamientos, asociaciones empresariales del sec-
tor turistico (hotelera, restauracion, campings, etc.), escuelas especificas de hosteleria y restauracion, empresa
externa, empresas de servicios de formacién, empresarios turisticos y poblacion jiennense

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Desarrollo de una campafia de sensibilizaciéon para la valorizacion de las profesiones turisticas (si/no)
- Acciones de formacion especifica en materia de gestion turistica desarrolladas

- Alumnos que han cursado acciones de formacion especifica en materia de gestion turistica

- Campanas de informacion orientadas a prescriptores realizadas

- Establecimientos acreditados con distintivos de calidad turistica

- Destinos/localidades adheridos al SICTED

PRIORIDAD: Alta

EVOLUCIONAR LA PAGINA WEB DE PROMOCION TURISTICA

PROYECTOS5 " pE) DESTING WIWW.PROMOJAEN.ES

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.5.1, OE.5.3, OE.5.5

©" JUSTIFICACION

Con la puesta en marcha de este proyecto se pretenden alcanzar los siguientes objetivos:

- Adecuar la pagina web de promocién turistica del destino (www.promojaen.es) con los servicios de Ultima
generacién que nos brinda la tecnologia informatica y dotarla de un contenido completo, claro y actua-
lizado.

- Recoger en dicha web todas las empresas y productos turisticos provinciales.

- Posibilitar al viajero interesado por el destino turistico de Jaén el acceso al consumo de los productos tu-
risticos disponibles en la provincia mediante las tecnologias.
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#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes acciones:

* Incorporar herramientas y funcionalidades web mas innovadoras. Se trata de evolucionar la web de pro-

mocion turistica del destino (www.promojaen.es) incorporando las herramientas y funcionalidades web
mas innovadoras para la promocién e informacion turistica. Entre otras, destacan las soluciones web 2.0
y la tecnologia social (foros, blogs, etc.), la georeferenciacion de recursos, herramientas de planificacion
del viaje (cuaderno del viajero, descargas de rutas y senderos, etc.), los programas de fidelizacién o las
estructuras de contenidos por productos o segmentos de demanda prioritarios.
Facilitar la comercializacion de forma directa o indirecta a través de la web, ampliando las funcionalidades
de la pagina www.promojaen.es, mediante la incorporacion de herramientas que faciliten la comercializa-
cion directa o indirecta de la oferta turistica, a través de esta pagina (inclusién de un tablon de anuncios
de ofertas y promociones, incorporacion de enlaces a la venta de paquetes y ofertas gestionadas por el
sector privado, etc.), o por medio de una plataforma especifica creada expresamente para este menester.
A través de esta herramienta se facilitaria que todas las empresas provinciales que operan en el sector
tuvieran la oportunidad de comercializar sus productos on-line.

+4 AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia y entidad de comercializacién

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Administraciéon General del Estado, ayuntamientos, empresa externa y entidades publicas y privadas relacio-
nadas con el sector turistico

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Inversion realizada en la mejora del portal www.promojaen.es

- Productos/servicios ofertados en el portal web

- Productos/servicios comercializados on-line a través de la plataforma
- Visitas registradas en el portal web

- Flujos econdmicos a través del portal web

PRIORIDAD: Alta

PROYECTO 5.6 POTENCIAR LA MARCA “JAEN, PARAISO INTERIOR”

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.5.4, OE.5.14, OE.5.16

©" JUSTIFICACION

Este proyecto tiene como objetivos, que justifican su puesta en marcha, los siguientes:
- Asociar los productos turisticos identificados en el proyecto 5.1 a la imagen de Jaén y, en consonancia, a
la logo marca “Jaén, Paraiso Interior”.
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- Identificar bajo un mismo paraguas los distintos mensajes promocionales y marcas turisticas existentes
en la provincia y cohesionarlos todos, dirigiéndolos hacia un objetivo comdn.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan en este proyecto las siguientes actuaciones a desarrollar:

¢ Definir los productos turisticos asociados a la imagen de Jaén. Se trata de evolucionar la marca “Jaén,
Paraiso Interior” mediante su concrecion en una seleccion de productos turisticos que den contenido y
significado al paraiso que promociona la marca. Esta estrategia requerira la identificacion de aquellos pro-
ductos mas diferenciales y con mayor potencial de desarrollo (el Parque Natural de Cazorla, Segura y Las
Villas, el futuro club de producto del aceite, Ubeda y Baeza, etc.) para que se asocien a la marca y ayuden
en el posicionamiento del destino en el mercado.

* Integracion de las diferentes marcas y mensajes promocionales de las distintas zonas del territorio en la
logo marca “Jaén, Paraiso Interior”. La diversidad de mensajes promocionales, lanzados por las diferen-
tes zonas y por algunas entidades gestoras de productos turisticos en la provincia, puede amenazar la
consecucion de una imagen de Jaén Unica, fuerte y reconocida, que permita lograr un posicionamiento
diferenciado del destino a nivel nacional e incluso internacional. Por ello, ha de realizarse un proceso de
integracion que aglutine los mensajes promocionales y marcas turisticas de las distintas zonas de la pro-
vincia bajo un mismo criterio y con un rumbo parejo.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia y agentes del sector

70 OTROS AGENTES IMPLICADOS

Cémaras Oficiales de Comercio e Industria, ayuntamientos, asociaciones para el desarrollo comarcales, aso-
ciaciones empresariales del sector turistico (hotelera, restauracion, campings, etc.), empresa externa (para la
realizacién de un estudio de imagen), empresarios turisticos y administracion turistica local

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Productos turisticos ligados a la marca “Jaén, Paraiso Interior”

- Inversion realizada en la consolidacion de la marca “Jaén, Paraiso Interior”

- Actuaciones llevadas a cabo para difundir la marca “Jaén, Paraiso Interior”

- Actuaciones desarrolladas para integrar las marcas y mensajes promocionales en la logo marca “Jaén,
Paraiso Interior”

PRIORIDAD: Alta
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AVANZAR EN LA ESTRATEGIA DE MARKETING INTEGRAL

PROYECTO 5.7 DEL DESTINO TURISTICO

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE 5.1, OE.5.2, OE.5.3

©" JUSTIFICACION

Se pretende con este proyecto:
- Establecer un plan de marketing especifico del destino, que ordene y categorice todas las acciones de mar-
keting a corto, medio y largo plazo, dirigidas y enfocadas a la consecucion de unos objetivos, estrategias
y resultados previamente definidos.
- Avanzar en la creacién y disefio de campafas on-line que obtengan un importante grado de innovaciény
notoriedad que permita a la provincia diferenciarse del resto de competidores.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan dentro de este proyecto dos acciones:

* Desarrollo de un plan de marketing. En la actualidad, la planificacién anual de las actuaciones de pro-
mocion del destino, desarrolladas fuera del paraguas establecido por el Plan de Marketing Turistico de
Andalucia, no se encuentran enmarcadas en una estrategia integral de marketing del destino en la que se
defina la propuesta de posicionamiento del destino y los objetivos a alcanzar en el medio y largo plazo, lo
que hace necesario el desarrollo de un plan de marketing para Jaén.

* Seguir apostando por el marketing on-line. Para ello se ha de continuar avanzando en la revision y el redisefio
de la estrategia de promocion seguida hasta el momento con el objetivo de incorporar una nueva estrategia
de marketing on-line, que dé continuidad y amplie el trabajo iniciado por la Diputacién de Jaén en esta ma-
teria, contemplando todos los territorios, sectores, productos turisticos y empresas del sector.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia y asociaciones para el desarrollo comarcales

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Administracion General del Estado, ayuntamientos, asociaciones empresariales del sector turistico (hotelera,
restauracion, campings, etc.), empresa externa (empresa especializada en campafias promocionales on-line)
y empresarios turisticos

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Desarrollo de un plan de marketing turistico provincial (sifno)
- Campanas de promocién on-line puestas en marcha
- Inversién publico/privada realizada en actuaciones de marketing turistico

PRIORIDAD: Alta
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ACTUACIONES PARA DINAMIZAR LA COMERCIALIZACION

PROYECTO 5.8

DE LA OFERTA TURISTICA DE LA PROVINCIA DE JAEN

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.5.3, OE.5.5, OE.5.15

©" JUSTIFICACION

Las actuaciones que se recogen en este proyecto responden a los siguientes objetivos:

- Apoyary fomentar la creacion de empresas profesionales de servicios turisticos (Destination Management
Company), que posean un amplio conocimiento y experiencia de los servicios y recursos turisticos de un
determinado espacio, especializadas tanto en el disefio como en la realizacion de eventos, recorridos,
circuitos y toda clase de actividades de gran demanda en segmentos y/o nichos de mercado de alto valor.

- Reestructurar la actual politica de celebracion de workshops y fam trips hacia una formula mas eficaz y
adecuada, que se materialice en el incremento de contactos comerciales entre compradores y vendedores
de servicios turisticos, previamente seleccionados en atencion a la estrategia definida por producto-mer-
cado-segmento, y las empresas turisticas de la provincia de Jaén.

- Creacién de una intranet para que los agentes turisticos de la provincia de Jaén tengan a su disposicion
informacion turistica (bancos de imagenes, datos geograficos, etc.) y una base de datos con la relacién de
los contactos comerciales por segmentos, producto, mercado, etc.

- Establecer acuerdos de colaboracion y relaciones comerciales con los principales tour operadores (TTOO)
y agencias de viajes (AAVV) nacionales e internacionales que se caractericen por centrar su oferta turistica
en los segmentos potenciales de Jaén.

- Promover el acceso adecuado de todas las empresas provinciales que operan en el sector turistico a las
operaciones de dinamizacion de la comercializacién de la oferta turistica.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan las siguientes actuaciones:

¢ Potenciar la creacion de DMC's (Destination Management Company). El desarrollo de productos y expe-
riencias turisticas en sectores o tipologias de turismo distintas a la de sol y playa tradicionales requiere
la existencia de empresas locales, capaces de actuar como integradoras de servicios 0 componentes indi-
viduales, articulando y comercializando paquetes. Esta necesidad responde al desinterés de los grandes
TTOO por comercializar productos que no generan grandes volumenes de ventas y turistas. Asimismo, una
DMC posee un conocimiento profundo del destino y se encarga de estructurar y comercializar tanto pro-
ductos como experiencias turisticas, especialmente en los segmentos turisticos estratégicos de la provincia
de Jaén: naturaleza, cultura u oleoturismo. La DMC proporciona todos los servicios necesarios durante la
estancia de un grupo de clientes en la provincia. Se encarga de disefar paquetes especiales que combinan
organizacion, transporte y alojamiento con actividades al aire libre y/o cualquier evento que tenga lugar
en la ciudad que se visita. La accién comercial de este tipo de empresas presenta una gran oportunidad
para desestacionalizar la demanda en la temporada media y baja ya que consiguen atraer un flujo regular
de turistas al destino.

* Reactivar e intensificar los workshops y fam trips y organizar viajes de familiarizacion internos a pro-
fesionales del sector. El desconocimiento de los TTOO, AAVV y demas empresas prestadoras de servicios
turisticos del destino Jaén esta por encima del indice 6ptimo para el desarrollo de una actividad comercial
fluida y regular. La falta de notoriedad de los productos y servicios turisticos de este destino entre profe-
sionales del sector turistico estd motivada en gran medida por el bajo nivel de conocimiento e interaccion
que tienen estas empresas con los agentes turisticos de la provincia. Por este motivo, resulta necesario que
el disefio de |a planificacién anual de estos talleres de trabajo atiendan y se encuentren alineados en todo
momento tanto con la estrategia definida para cada producto en su nicho de mercado, como con los inte-
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reses de los agentes turisticos de la provincia, que podran demandarse y darse a conocer a las administra-
ciones, a través de los foros de encuentro turistico o de la intranet prevista. Estas iniciativas persiguen que
los TTOO, AAVV y demés empresas prestadoras de servicios turisticos (también las provinciales) conozcan
el destino y los proveedores de servicios jiennenses, al mismo tiempo que experimenten los productos y su
nivel de calidad, estableciendo relaciones comerciales que generen la oportunidad de negociar la compra
de servicios y/o paquetes.

* Creacion de intranet para los profesionales del sector. Con la aparicion de las nuevas tecnologias surgen
soluciones para determinados problemas existentes entre el empresariado jiennense, principalmente el de
las pequefias empresas. En este caso, el acceso de las mismas a bases de datos e informacion turistica pre-
senta una gran desventaja para entablar relaciones comerciales con TTOO/AAVV con respecto a empresas
de mayor tamafio que disponen de departamentos especificos de comerciales, ventas, marketing, etc. Esta
limitacién puede resolverse con la creacion de una intranet a la que tengan acceso los agentes del sector
turistico de la provincia mediante un registro previo, el cual sirve al mismo tiempo para conocer y caracte-
rizar el tejido empresarial turistico jiennense. El contenido de la intranet se adecuara a las necesidades del
sector turistico pero, en principio, deberia contar entre otros con: bases de datos de contactos de TTOO/
AAVV, bancos de imagenes, tutoriales descargables de gestion turistica, e-room, buzones de sugerencias,
etc. La interaccion de los usuarios en esta red permitira a las administraciones obtener un conocimiento
exhaustivo de la situacidn y pretensiones del sector turistico jiennense.

* Establecer relaciones con tour operadores y agencias de viajes especialistas en los segmentos estratégi-
cos de la provincia. Se trata de identificar los principales TTOO y AAVV que estan especializados en cual-
quiera de los segmentos turisticos estratégicos de la provincia de Jaén (naturaleza, cultura u oleoturismo)
y fomentar la relacion comercial con ellos a través de viajes de familiarizacion y encuentros turisticos con
los agentes de la provincia implicados. En este sentido, esta relacion comercial puede ayudar a los agentes
turisticos jiennenses a adaptar su oferta a las tendencias y demandas turisticas solicitadas por sus clientes,
obteniendo de esta forma un feedback que proporcione una ventaja competitiva respecto a los demas
destinos.

* Favorecer las campaiias de destino en los grandes medios de comunicacion (television, Internet, radio,
prensa, etc.).

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia, asociaciones empresariales del sector turistico (hotelera, restauracion, campings, etc.),
empresarios turisticos, Federacion de Turismo y Hosteleria (FTH) e iniciativa privada

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Administracion General del Estado, Camaras Oficiales de Comercio e Industria, ayunta-
mientos, empresa externa, empresarios turisticos y Turespafa

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- DMC's creadas

- Workshops/fam trips/viajes de familiarizacién internos organizados

- Creacion de intranet para profesionales del sector turistico (si/no)

- Actuaciones desarrolladas para establecer relaciones con TTOO y AAVV especializados
- Campanias realizadas en grandes medios de comunicacion

PRIORIDAD: Muy alta @@®®
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POTENCIAR EL USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

PROYECTO 5.9 COMO CANAL DE VENTA: “E-COMMERCE"

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.4, OE.3.1, OE.4.5, OE.5.3, OE.5.5

©" JUSTIFICACION

Las acciones recogidas en este proyecto se han disefiado por la necesidad de:
- Crear una estructura que gestione una plataforma de comercializacién on-line que contenga la oferta
turistica de la provincia de Jaén.
- Aprovechar y apoyar las plataformas de comercializacion existentes.
- Concienciar a los empresarios jiennenses de la necesidad de integrar las nuevas tecnologias en el desarro-
llo de sus actividades comerciales y de los beneficios que éstas le reportaran a sus negocios. Esta concien-
ciacion se materializara a través de cursos de formacion entre el sector turistico de la provincia.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan en este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Creacion de una plataforma de comercializacion on-line y mantenimiento y consolidacion de las platafor-
mas de comercializacion existentes (www.andalucia.org y www.microescapadas.com). El tejido empre-
sarial turistico jiennense se caracteriza por su reducido tamafio, tratdndose en la mayoria de los casos de
pequefias empresas de caracter familiar, cuya estructura no permite disponer de una persona encargada
exclusivamente de comercializar su producto u obtener un buen posicionamiento en Internet o, incluso,
entre la oferta de los tour operadores y agencias de viajes. Estas desventajas hacen que a gran parte del
sector turistico empresarial de la provincia le resulte imposible alcanzar un nivel 6ptimo de competitividad
turistica. Con la creacién de una entidad sin 4nimo de lucro que gestione la comercializacién de la oferta
turistica jiennense a un precio de coste, se conseguiria paliar la limitacién econémica de muchas empre-
sas para hacer frente a la comercializacion de sus productos. De este modo, algunos empresarios que no
utilizan un motor de reservas en la gestion de la venta de sus productos dispondran de una plataforma
donde depositar su oferta turistica y mantener actualizado permanentemente un registro de disponibi-
lidad. Asimismo, la entidad que gestione esta plataforma debe intentar paquetizar la oferta turistica en
la mayor medida posible y crear productos turisticos atractivos, dinamicos y experienciales que integren
todos los posibles servicios que demanda un turista durante su estancia en un destino. Por otra parte, es
imprescindible en este sentido consolidar las plataformas de comercializacién existentes: www.andalucia.
org y www.microescapadas.com.
Impartir cursos de formacion de comercio electrénico. El término “comercio electrénico” se refiere a la
venta de productos y servicios por Internet. Actualmente, este segmento presenta el crecimiento mas
acelerado de la economia. Gracias al coste minimo que supone, hasta la empresa mas pequefia puede
llegar a clientes de todo el mundo con sus productos y mensajes. En la actualidad, mas de 250 millones
de personas en todo el mundo utilizan Internet habitualmente. Hoy en dia, la no disponibilidad en una
empresa de correo electrénico, de pagina web o de posicionamiento en Internet, entre otros, genera una
desventaja competitiva muy elevada que se agrava especialmente en los sectores de prestacion de servi-
cios de consumo como lo es el sector turistico. El empresariado de la provincia de Jaén ha de concienciarse
de la necesidad imperativa e inaplazable de adaptar sus modelos de negocio a las nuevas tecnologias que
reportaran un incremento sustancial en el rendimiento de sus negocios. Para ello, debe realizarse una
sensibilizacién entre los empresarios jiennenses.
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+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, asociaciones para el desarrollo comarcales, agentes del sector y Fe-
deracion de Turismo y Hosteleria (FTH)

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Cémaras Oficiales de Comercio e Industria, ayuntamientos, asociaciones empresariales del sector turistico (ho-
telera, restauracion, campings, etc.), empresas externas especializadas en formaciéon y empresarios turisticos

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Portales web creados y consolidados para la comercializacién de productos/servicios

- Empresas/asociaciones/instituciones que comercializan sus productos a través de estos portales web
- Productos/servicios ofertados en los portales web

- Visitas registradas en los portales web

- Flujos econémicos a través de los portales web

- Acciones de formacién especifica en materia de e-commerce desarrolladas

- Alumnos que han cursado acciones de formacion especifica en materia de e-commerce

PRIORIDAD: Alta

PROYECTO 5.10 DESARROLLO DE PROGRAMAS DE FIDELIZACION DEL DESTINO

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.5.3, OE.5.5

‘@ JUSTIFICACION

Este proyecto se ha disefiado con objeto de crear un programa de fidelizacion cuyas acciones estén destinadas
a reconocer y recompensar la fidelidad de los turistas que visitan la provincia de Jaén, convirtiéndose la fide-
lidad en una herramienta proactiva de recomendacion y ventas.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Implementacion de programas de fidelizacion del destino. Se trata de una accién destinada directamente a
fortalecer, en beneficio mutuo, los vinculos emocionales y afectivos entre el turista y la provincia de Jaén, me-
diante el reconocimiento y recompensa de la fidelidad al destino a través de ofertas o promociones especiales,
segun las caracteristicas y preferencias de cada consumidor. Al mismo tiempo, y desde dicho enfoque, esta
accion se puede hacer extensiva a las empresas que tengan una larga trayectoria de relaciéon con la actividad
turistica de Jaén. Sin duda, un cliente fiel es uno de los mayores y mas Utiles activos de los que dispone un
destino. La provincia de Jaén registra altas tasas de repeticion, que demuestran la fuerte fidelidad de una
gran parte de sus clientes, pero la misma ha de reforzarse.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia y Federacién de Turismo y Hosteleria (FTH)
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") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Administracion General del Estado, ayuntamientos, asociaciones empresariales del sector turistico (hotelera,
restauracién, campings, etc.), empresarios turisticos y Observatorio Turistico de Jaén

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Programas de fidelizacioén puestos en marcha
- Empresas adheridas a programas de fidelizacion
- Inversién publico/privada realizada en los programas

PRIORIDAD: Media

PROYECTO 5.11 JAEN, TALLER DEL RENACIMIENTO

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.5.1, OE.5.2, OE.5.3, OE.5.4, OE.5.6, OE.5.7, OE.5.11, OE.5.12, OE.5.13,
OE.5.14, OE.5.16

©" JUSTIFICACION

La provincia de Jaén cuenta con uno de los conjuntos patrimoniales mas representativos del movimiento
renacentista a nivel andaluz, nacional y mundial y son numerosos los municipios que albergan ejemplos de la
obra del gran arquitecto del Renacimiento Andrés de Vandelvira. Esta riqueza le vali6 a las ciudades de Ubeda
y Baeza su reconocimiento como Patrimonio de la Humanidad por parte de la UNESCO en el afio 2003 y ha
motivado que se pongan en marcha diversos proyectos para profundizar en el conocimiento, la conservacion
y la puesta en valor de estos recursos, como el Plan Turistico Vandelvira y el Renacimiento. En este proyecto se
contemplan varias actuaciones para seguir posicionando el patrimonio renacentista jiennense y nuestra pro-
vincia como referentes mundiales de este movimiento en todas sus manifestaciones (arquitectonica, cultural,
escultérica, pictorica, musical, etc.).

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en el Taller del Renacimiento, entre otras, las siguientes medidas:

¢ Actuaciones para evidenciar la riqueza patrimonial que el Renacimiento forjé en la provincia. Aunque los
ejemplos mas conocidos del legado renacentista se refieren a la arquitectura, este movimiento también
fue germen de otras manifestaciones artisticas que no han recibido el mismo reconocimiento, por lo que
resulta necesario poner en valor y divulgar estos recursos. Entre los mismos, podemos destacar la Universi-
dad de Baeza —creada en el siglo XVI-y la actividad de la imprenta asociada a la misma, la obra de autores
como Huarte de San Juan, la produccién pictérica de Pedro Machuca (una de las “Cuatro Aguilas” del
Renacimiento espafiol), la musica de la capilla de la catedral de la capital —en la que ejercié como maestro
Francisco Guerrero—, o la riqueza de nuestros archivos de musica e historicos.

* Museo del Renacimiento. Se trata de poner en marcha un espacio expositivo donde se recojan la coleccion
de maquetas y los materiales que se elaboraron para la Exposicion de 1992 “Arquitectura del Renacimien-
to en Andalucia”. Aunque en un primer momento se concibe este espacio como un museo de arquitec-
tura, se contempla su ampliacién con mas piezas y contenidos, que permitan la configuracién integral de
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este centro como referente y exponente de todos los valores culturales renacentistas. Espacios como la
iglesia de Santo Domingo de Jaén o el Hospital de Santiago de Ubeda podrian ser lugares adecuados para
su emplazamiento.

¢ Centro de Estudios Andrés de Vandelvira. Este centro dependera de la Universidad de Jaén y sera el en-
cargado de realizar estudios, investigaciones y proyectos -tanto a nivel nacional como internacional- re-
lacionados con la figura de Andrés de Vandelvira, su vida, su obra y su legado. El centro se prevé localizar
en un edificio creado por él, concretamente el Hospital de los Honrados Viejos del Salvador de Ubeda.

+4  AGENTES IMPULSORES

Universidad de Jaén y Junta de Andalucia

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Instituto de Estudios Giennenses (IEG), ayuntamientos con patrimonio renacentista y
Obispado de Jaén

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Creacion del Museo del Renacimiento (si/no)
- Puesta en marcha del Centro de Estudios Andrés de Vandelvira (si/no)
- Estudios y proyectos desarrollados por el centro

PRIORIDAD: Media

PROYECTO 5.12 PARQUES CULTURALES

<> OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.5.11, OE.5.12, OE.5.14

©" JUSTIFICACION

La importancia que tiene conocer, proteger y preservar el patrimonio arqueoldgico se basa en la potenciali-
dad del mismo para convertirse en emblema de toda una sociedad, ya que permite obtener informacién sobre
cdmo vivian nuestros antepasados y sobre cdmo se conformé nuestra cultura. Con este proposito, se han
promovido normativas orientadas a la conservacion y la investigacion del patrimonio arqueoldgico. En ese
sentido, en 2007 —a tenor de lo establecido en la Ley de Patrimonio Histérico de Andalucia- se crea la figura
del “Parque Cultural”, concebida para abarcar la totalidad de una o mas zonas patrimoniales que, debido
a su importancia, requieren la existencia de un 6rgano de gestiéon donde participen las administraciones y
los diferentes sectores implicados. La provincia de Jaén presenta relevantes evidencias arqueolégicas de las
numerosas culturas que han pasado por ella, de modo que, en este proyecto, se plantea la creacién de dos
parques culturales.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Las actuaciones que se contemplan en este proyecto son las siguientes:
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¢ Parque Cultural de Jaén. La Unica zona patrimonial declarada en Andalucia es la de Otifar, por lo que se
plantea la creacién de un parque cultural que articule, en torno a dicha zona, otros bienes inmuebles y
paisajisticos existentes en esa parte del territorio. Ejemplos de los mismos, que pueden tener distinta cro-
nologia y estar amparados bajo diferentes figuras de proteccion, son la zona arqueoldgica de Marroquies
Bajos, el oppidum de la plaza de armas de Puente Tablas o las pinturas rupestres de los cafiones, que son
bienes de interés cultural. Asimismo, debido a su naturaleza arqueolégica, cabe la posibilidad de unir a
estos espacios algunos elementos del conjunto histérico de la capital, como el Castillo de Santa Catalina,
los Bafios Arabes del Palacio de Villardompardo o del Naranjo, el Raudal de la Magdalena o los restos
arqueologicos del Palacio de los Uribe.

¢ Parque Cultural de Linares. Se trata de conseguir la declaracién de una zona patrimonial en el término
municipal de Linares, para crear un parque cultural que implique la puesta en marcha de una institucion
capaz de disefiar estrategias relacionadas con la conservacién y puesta en valor del patrimonio industrial
linarense, a fin de contribuir a la explotacion turistica sostenible de dicho recurso. El parque cultural se
sostendria en el conjunto arqueoldgico de Castulo, la futura zona patrimonial industrial y se sumarian
sitios arqueoldgicos como el poblado prehistérico de Pefialosa, en Bafios de la Encina, y otros sitios patri-
moniales de la zona.

+4  AGENTES IMPULSORES

Universidad de Jaén, Junta de Andalucia y Ayuntamientos de Jaén y Linares

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Asociacion Amigos de los iberos, Asociacién Colectivo Proyecto Arrayanes y otros ayun-
tamientos

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Restos arqueoldgicos con figuras de proteccion
- Creacion del Parque Cultural de Jaén (si/no)
- Creacién del Parque Cultural de Linares (si/no)

PRIORIDAD: Media

INVESTIGACION, PROTECCION, CONSERVACION Y/O PUESTA

PROYECTO 5.13

EN VALOR DEL PATRIMONIO PROVINCIAL

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.5.1, OE.5.2, OE.5.3, OE.5.4, OE 5.6, OE.5.8, OE.5.9, OF.5.10, OE.5.11,
OE.5.12, OE.5.14

©" JUSTIFICACION

El patrimonio historico puede ser fuente de riqueza y motor de desarrollo para un territorio, como carta de
presentacion del mismo y como foco de atraccion turistica. En nuestro caso, la provincia de Jaén se caracteriza
por una gran riqueza patrimonial, con la existencia de relevantes yacimientos arqueoldgicos, asi como de
otros elementos arquitectonicos, escultoricos, pictéricos, etnograficos y culturales, por lo que en los Ultimos
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afios se han hecho importantes apuestas para potenciar el binomio turismo-patrimonio, como el Viaje al
Tiempo de los iberos, la Ruta de los Castillos y las Batallas o el Plan Turistico Vandelvira y el Renacimiento. Se
debe seguir trabajando en esta linea y proponer el desarrollo de acciones que garanticen, en primer lugar, la
proteccién y conservacion del patrimonio jiennense, asi como la investigacion sobre el mismo y, en segundo
lugar, su puesta en valor a fin de seguir atrayendo turismo y generando riqueza.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen aqui algunas actuaciones significativas en esta linea, si bien podrian incluirse otras en aquel patri-
monio que las precisase -bien del existente en la actualidad o del de nueva aparicién-:

Marroquies Bajos. Creacion de un parque arqueoldgico.

Necrépolis Calcolitica de Marroquies Altos. Se trata de musealizar este espacio, que actualmente se en-
cuentra conservado en los bajos de un edificio de nueva creacion, convirtiéndolo en una sala para el
Museo de Jaén.

Bafios Arabes del Naranjo. Una vez expropiada la casa colindante, donde esta la zona fria de los bafios,
se procederia a su rehabilitacién y a la del edificio del antiguo Grupo Escolar de los Cafios, dando acogida
todo el conjunto a la Casa Sefarat.

Iglesia de Santo Domingo en Jaén. Se propone la definitiva habilitacion y apertura de este espacio, con
un posible uso museistico.

Santuario Heroico de El Pajarillo. Dado que este yacimiento constituye un punto esencial en el Viaje al Tiem-
po de los iberos, es necesario que se proceda a la expropiacion de la finca en la que se encuentra ubicado.
Hipogeo Ibérico del Cerro de la Compania de Hornos de Peal. Se trata de restaurar y acondicionar este
asentamiento, a fin de que en el mismo se dé a conocer a los turistas la concepcion que los iberos tenian
de la muerte, asi como sus rituales y sus enterramientos. Los contenidos expuestos en este hipogeo se
complementarian con la visita a la Cdmara Sepulcral de Toya, a escasa distancia, ya que en ambos espacios
se presentan dos formas diferentes de enterramiento en la cultura ibera.

Yacimiento Ibérico de Castellones de Ceal. Se ha de adecuar y mejorar este asentamiento -integrado
por un oppidum y una necrépolis-, recuperando las zonas deprimidas y potenciando el uso de recursos
infrautilizados, con el objeto de que el mismo sea incluido en el Viaje al Tiempo de los iberos.

Cenobio Visigodo de Valdecanales y Monasterios Rupestres del Giribaile. Estos asentamientos de caracter
religioso presentan rasgos significativos que hacen posible la creacion de una zona turistica de gran atrac-
tivo, una vez que se restauren y pongan en valor.

Oppidum lbérico del Giribaile. Este inmueble constituye un magnifico ejemplo del patrimonio militar
ibero, dado su excelente estado de conservacion, pero puesto que es de propiedad privada, se ha de pro-
ceder a su expropiacion o a propiciar un acuerdo con los propietarios para su futura incorporacién al Viaje
al Tiempo de los iberos.

Traslado del Puente de Ariza. Debido a su emplazamiento sobre el rio Guadalimar, esta importante obra
de ingenieria -disefiada por Andrés de Vandelvira para comunicar la comarca de La Loma con Sierra Mo-
rena y Castilla- se esta viendo afectada por las aguas del pantano de Giribaile, por lo que se requiere que
se traslade a un nuevo emplazamiento que garantice su conservacion.

Conseguir que parte de la coleccion de grabados y cuadros del jiennense Manuel Angeles Ortiz se expon-
ga en una sala dedicada al pintor en el Museo de Jaén.

Cerro El Alcazar de Ubeda. La gran relevancia del yacimiento arqueolégico “Eras del Alcazar” justifica la
importancia de continuar con las excavaciones que en él se vienen realizando, asi como de cubrir el mismo,
con la finalidad de permitir su presentacion y disfrute entre los turistas y los jiennenses.

Presentacion del Palacio de Orozco de Ubeda. Se trata de musealizar los restos arqueolégicos aparecidos
en este palacio, al objeto de acercar a los turistas una imagen aproximada de la apariencia de la Plaza
Vazquez de Molina -nucleo principal de la zona declarada como Patrimonio de la Humanidad- en época
renacentista.
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¢ Santuario lbérico de Castellar. Se han de realizar los tramites oportunos -tanto de caracter burocratico e
institucional como econémicos y financieros- para poder dar inicio a las excavaciones arqueoldgicas en
este asentamiento.

Puente romano “Puente mocho” en el rio Guadalimar. El mal estado de conservacion de esta infraestruc-
tura, que servia para comunicar Castulo con Levante, se ha visto agravado en los Gltimos afos, por lo que
urge su consolidacién para evitar su derrumbamiento.

Villa Romana de Bruriel. Para la puesta en valor de este asentamiento se ha de ejecutar el proyecto de
musealizacién del mismo y se han de emprender acciones orientadas a su restauracion y conservacion, asi
como las necesarias para la mejora del entorno y de los accesos.

Consolidacion de fortificaciones en ruinas. Un elevado nimero de inmuebles del patrimonio militar jien-
nense se encuentran en mal estado de conservacion, por lo que se han de poner en marcha intervenciones
que garanticen su mantenimiento e impidan su desaparicion. Algunos ejemplos de asentamientos que re-
quieren una actuacion inminente son el Castillo de Arenas o las fortalezas de Giribaile, Aldeilla, Torrealver,
Ero, Poyato y Santisteban del Puerto.

Centro Andaluz de Patrimonio Industrial. Se plantea la creacion de esta institucion con el propésito de dar
cabida a todas las iniciativas relacionadas con el estudio, la investigacién y la puesta en valor del patrimo-
nio industrial de la provincia. El centro se ubicaria en Linares.

Creacion de una linea editorial para la difusion del patrimonio provincial. Se trata de elaborar productos
que den a conocer los asentamientos y recursos patrimoniales jiennenses desde una doble dptica, de
modo que se analice la valia, cultura e historia de los mismos a la vez que se profundice en sus aspectos
didacticos y su revalorizacion en el momento actual.

Campana de concienciacion ciudadana para la preservacion y rehabilitacion de la imagen tradicional de
los conjuntos historicos y de los paisajes culturales. Se plantea con el propésito de que la ciudadania
adquiera conciencia de los valores positivos que implica la conservacion de la imagen tradicional de los
conjuntos histéricos y de los paisajes culturales jiennenses y se implique en la preservacion y rehabilitacion
de los mismos.

Las actuaciones propuestas para Jaén capital estarian dentro del marco de trabajo que englobaria el Parque
Cultural de Jaén, siendo éste el ambito en el que se establecerian las intervenciones sobre estos elementos.

+4  AGENTES IMPULSORES

Universidad de Jaén, Junta de Andalucia y ayuntamientos con patrimonio

™0 OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Administracion General del Estado, Obispado de Jaén, asociaciones culturales, iniciativa
privada, Asociacion Amigos de los iberos y Asociacién Colectivo Proyecto Arrayanes

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Actuaciones de proteccién y conservacion realizadas

- Actuaciones de puesta en valor del patrimonio desarrolladas

- Investigaciones desarrolladas en torno al patrimonio provincial

- Inversion publico/privada en materia de proteccion, conservacion y puesta en valor del patrimonio

PRIORIDAD: Alta
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ACTUACIONES PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD
Y DE LA COMERCIALIZACION DEL ACEITE DE OLIVA

PROYECTO 6.1

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.5, OE.2.4, OE.2.10, OE.6.1, OE.6.2, OE.6.3, OE.6.4, OE.6.5,
OE.6.9, OE.6.10, OE.6.11, OE.6.12

©" JUSTIFICACION

Los nuevos habitos de vida han propiciado un cambio de tendencias en los consumidores, que ahora valoran
mas las caracteristicas saludables de los productos, especialmente la de aquellos obtenidos mediante practicas
respetuosas con el medio ambiente, lo que ha propiciado un incremento de la demanda del aceite de oliva,
en su condicion de componente esencial de la dieta mediterranea. Este hecho ofrece una oportunidad a
nuestra provincia, dado que es la mayor productora de este bien a nivel mundial. No obstante, gran parte de
la produccidn aceitera jiennense es vendida a granel, por lo que el importante valor afiadido que aportaria
el envasado y etiquetado no revierte en nuestro territorio, sino en las grandes empresas que monopolizan el
sector y que, ademas, estan en condiciones de fijar los precios.

Resulta necesario establecer una estrategia conjunta para la comercializacion de nuestro aceite, orientada
tanto a mercados nacionales como internacionales, y que apueste como elemento distintivo por la calidad y la
seguridad alimentaria del mismo, certificada por diferentes figuras de proteccién, tanto a lo largo del proceso
productivo como en la promocién del producto final (produccion integrada y ecolégica, denominaciones de
origen o indicacion geografica protegida).

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes actuaciones:

* Fomentar la produccién integrada y ecologica de aceite de oliva. Se ha de impulsar la implantacion de
estas practicas a fin de dar respuesta a las nuevas exigencias de los consumidores y obtener aceites de oliva
virgenes extra de calidad contrastada. Estos sistemas permiten la trazabilidad de los aceites y contribuyen,
asimismo, al desarrollo de un olivar sostenible, ya que utilizan recursos y mecanismos naturales para evitar
las practicas perniciosas para el medio ambiente.

Creacion e impulso de la Indicacion Geografica Protegida (IGP) “Aceite de Jaén"” que, conjuntamente con
las denominaciones de origen existentes —“Sierra de Segura”, “Sierra de Cazorla” y “Sierra Magina"-,
apoye la calidad de los aceites de oliva virgenes extra que se producen en la provincia, reconociendo
préacticamente el 100 por 100 del olivar jiennense bajo alguna de estas figuras. La IGP se constituye como
marca Unica y distintivo internacional para la produccion oleicola de nuestra tierra.

Crear una marca de calidad para diferenciar los “aceites de la produccion”. De igual modo que existeny se
comercializan las marcas del distribuidor (blancas) se plantea el desarrollo de una marca que, debidamen-
te reglamentada, permita distinguir el aceite que se produce y envasa directamente por los productores,
garantizandose asi su calidad y pureza.

Impulsar la promocion de los aceites mediante campafas de comunicacion. Al objeto de estimular el con-
sumo, se han de desarrollar campafas especificas dirigidas a los distintos segmentos de poblacién (consu-
midores finales, prescriptores, hosteleria, etc.), en las que se informe sobre los distintos tipos de aceite de
olivay sus propiedades, incidiendo en los aceites de oliva virgenes de la variedad picual, los ecolégicos, los
virgenes extra y los procedentes de la produccién integrada.

Promocion del aceite de oliva virgen extra como parte integrante de la piramide de la dieta mediterranea.
Dado que los consumidores son cada vez mas conscientes de los efectos beneficiosos para la salud de la
dieta mediterranea, incluida recientemente en la Lista del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humani-
dad por la UNESCO, los planes de promocion del aceite de oliva virgen extra han de enfocarse incidiendo
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en su papel de primer actor en esta dieta. Asimismo, es necesario sequir concienciando y educando sobre
la importancia de una adecuada alimentacion, basada en la utilizacién de aceites de oliva virgenes de
calidad, para lo que se contemplan acciones como la siguiente:
v Unidad Didactica sobre la dieta mediterranea y el aceite de oliva, que promueva que los nifios
desarrollen habitos de consumo adecuados desde pequefios, fomentando un estilo de vida saludable
y contribuyendo a su bienestar y desarrollo personal.
Plan de Internacionalizacion del Sector Oleicola. Se trata de disefiar e implementar una estrategia de
gran alcance para la promocion y comercializacion del aceite de oliva, que cuente con una fase de tutela
y preparacion en materia de comercio internacional para aquellas empresas que participen en el plan y
que desarrolle, en fases posteriores, actividades de comunicacién (participacion en revistas especializadas,
asistencia a jornadas, etc.) y de promocion comercial —tanto para grupos como para empresas de forma
individual-, como pueden ser viajes de prospecciéon comercial, visitas a los mercados de destino o de ori-
gen de importadores, etc.
Prohibicion del relleno de botellas en el canal de hosteleria, restauracion y catering (HORECA), a fin de
garantizar la calidad y el origen del aceite puesto a disposicién de los clientes y facilitar la venta de aceite
embotellado frente al comercializado a granel.
Desarrollo de iniciativas tendentes a la potenciacion del uso del aceite de oliva de calidad por parte de
la industria alimentaria. Con esta actuacion se pretende dar a conocer sus caracteristicas saludables y
aumentar su consumo en segmentos de poblacién y areas geograficas donde esta siendo desplazado por
otros aceites vegetales.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, Administracion General del Estado, empresas y cooperativas del
sector

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Universidad de Jaén, IFAPA, Camaras Oficiales de Comercio e Industria, asociaciones para el desarrollo comar-
cales, Federacién de Asociaciones de Productores de Aceite de Oliva de Jaén, Indicacion Geogréfica Protegi-
da “Aceite de Jaén", Denominaciones de Origen, Federaciéon Andaluza de Empresas Cooperativas Agrarias
(FAECA), Fundacion Patrimonio Comunal Olivarero, Fundacion para la Promocién y el Desarrollo del Olivar y
del Aceite de Oliva, Citoliva, Asociacion Espafiola de la Industria y el Comercio Exportador del Aceite de Oliva
(ASOLIVA), Comité Andaluz de Agricultura Ecolégica (CAAE), Interprofesional del Aceite de Oliva, Fundacion
Dieta Mediterranea, Asociacion Nacional de Industriales Envasadores y Refinadores de Aceites Comestibles
(ANIERAC), organizaciones agrarias y asociaciones representativas del sector

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Actuaciones desarrolladas para fomentar la produccién integrada y ecolégica de aceite de oliva

- Agrupaciones de produccién integradas (APIs) constituidas

- Actuaciones desarrolladas para la creacién de la Indicacion Geografica Protegida (IGP)

- Aceite de oliva comercializado bajo alguna figura de calidad reconocida

- Creacién de una marca de calidad para los “aceites de la produccion” (si/no)

- Empresas adscritas a la marca de calidad “aceites de la produccion” (n°)

- Campanas de comunicacion y acciones de promocion del aceite de oliva virgen extra puestas en marcha
- Integracion de la unidad didactica en el sistema educativo provincial (si/no)

- Puesta en marcha del Plan de Internacionalizacion del Sector Oleicola (si/no)
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- Acciones comerciales desarrolladas para la internacionalizacién del sector (n°)

- Empresas participantes en las acciones comerciales (n°)

- Prohibiciéon del relleno de botellas en el canal HORECA (si/no)

- Iniciativas puestas en marcha para potenciar el aceite de oliva en la industria alimentaria

PRIORIDAD: Muy alta @@®®

JAEN, REFERENTE PARA LA CALIDAD Y LA SEGURIDAD

PROVECTO62 " \|IMENTARIA DEL ACEITE DE OLIVA

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.6.1, OE.6.7, OE.6.8, OE.6.11, O.6.13

©" JUSTIFICACION

Jaén, en su calidad de primera provincia productora de aceite de oliva, ha de contar con una serie de he-
rramientas a disposicion del sector que le permitan convertirse en lider a nivel mundial, sin la necesidad de
depender de servicios prestados por empresas externas, e incrementar la competitividad de las explotacio-
nes provinciales. En ese sentido, se advierte la necesidad de establecer instrumentos -radicados en territorio
jiennense- que se conviertan en un referente en el sector y que contribuyan a avalar y certificar la calidad
del aceite de oliva —tanto el que se produce en la provincia como en el exterior—, garantizando la seguridad
alimentaria del mismo.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Definir los tipos de aceite de oliva y los métodos de analisis necesarios para evitar la confusion del con-
sumidor y el fraude de calidad en el aceite de oliva virgen extra. El objetivo de esta actuacion es, por una
parte, que el consumidor identifique con claridad el tipo de aceite que se le ofrece y, por otra, evitar que
se venda como aceite de calidad aquel que no la tiene.

¢ Laboratorio arbitral para el aceite de oliva. Se trata de poner en marcha un laboratorio pro-calidad donde
se contemple un panel de catas acreditado, fisicoquimico y de valoracién sensorial. Este laboratorio ten-
dria caracter dirimente y ha de ser un centro de referencia en todas las analiticas fisico-quimicas y senso-
riales, para garantizar —con todas las acreditaciones e independencia- |a calidad y seguridad de los aceites.

* Laboratorio de servicios avanzados de calibracion, metrologia y calidad. Al objeto de satisfacer las de-
mandas de la industria en nuestra provincia, se han de ofrecer servicios de laboratorio y de sistemas de
calidad, como pueden ser la metrologia, la calibracién, etc.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia, Citoliva y Denominaciones de Origen
)  OTROS AGENTES IMPLICADOS

Universidad de Jaén, Agencia IDEA, IFAPA, ayuntamientos, Fundacion para la Promocion y el Desarrollo del
Olivary del Aceite de Oliva, Geolit, Asociacion Espafiola de Municipios del Olivo (AEMO) y empresas del sector
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O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Actuaciones desarrolladas para evitar el fraude de calidad en el aceite de oliva
- Modificacion de las tipologias de aceite existentes (si/no)

- Creacién del laboratorio arbitral para el aceite de oliva (si/no)

- Laboratorios de servicios avanzados puestos en marcha en la provincia de Jaén

PRIORIDAD: Muy alta @@®®

ACTUACIONES PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD
Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR

PROYECTO 6.3

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.5, OE.1.8, OE.2.1, OE.2.9, OE.6.1, OE.6.2, OE.6.4, OE.6.5,
OE.6.6, OE.6.9, OE.6.10, OE.6.13

©" JUSTIFICACION

El olivar jiennense se caracteriza por la presencia de multiples explotaciones de reducido tamafio y por ser
considerado, por parte de los propietarios, como una fuente adicional de ingresos mas que como su actividad
profesional principal. Esta situacion provoca que -en la mayor parte de los casos- no se apliquen criterios
de eficiencia en la gestion de las explotaciones y que se valore el rendimiento de las mismas en funcion del
precio del aceite y no atendiendo a los beneficios, por lo que no suelen emprenderse acciones orientadas a
incrementar la rentabilidad reduciendo los costes de produccion.

Las actuaciones a acometer para aumentar la productividad y la competitividad del sector pasan, por un lado,
por conseguir una dimension empresarial 6ptima, que permita abaratar los costes de produccién -especial-
mente para aquellas explotaciones menos competitivas- y hacer frente a la politica de precios abusiva de la
gran distribucion y, por otro lado, por fomentar el desarrollo de empresas que presten servicios auxiliares al
sector y aprovechen aquellas potencialidades que no estan siendo explotadas.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan en este proyecto las siguientes actuaciones:

* Favorecer la concentracion de la oferta de aceite de oliva. Se trata de crear, consolidar y mantener estruc-
turas de gran magnitud, dirigidas por equipos profesionales, para gestionar en comdn la venta de aceite
-tanto envasado como a granel- a fin de poder actuar sobre la actual politica de precios.

e Creacion de centrales de compras y servicios. Consiste en el desarrollo de agrupaciones que permitan la
prestacion de servicios a los socios y la adquisicion y gestion de equipamientos de caracter colectivo, con
la finalidad principal de reducir los costes de produccion de las pequefias explotaciones.

¢ Creacion de empresas especializadas de servicios olivareros y oleicolas. Se trata de fomentar la puesta en
marcha de empresas, dirigidas por profesionales del sector, que ofrezcan servicios integrales a los agricul-
tores, contribuyendo a la generacion de economias de escala entre las distintas explotaciones.

¢ Realizar un proyecto global de reconversion del olivar poco competitivo. Consiste en acometer las ac-
tuaciones necesarias para reestructurar las explotaciones tradicionales con menores niveles productivos e
implantar, de forma progresiva, la mecanizacion de estas explotaciones, al objeto de mejorar el proceso
productivo y disminuir los costes de produccion.
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* Fomentar la diversificacion de productos, residuos y subproductos del olivar. La gran actividad oliva-
rera de nuestra provincia genera una importante cantidad de residuos que pueden aprovecharse, por
ejemplo, con fines energéticos (restos de poda y subproductos del olivar), por lo que ha de impulsarse la
reutilizacion de los mismos, sacando partido de esta potencialidad e incrementando la eficiencia de las
explotaciones en su conjunto.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia, organizaciones agrarias, empresas y cooperativas del sector y agricultores

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, IFAPA, asociaciones para el desarrollo comarcales, Citoliva y MFAO

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

— Estructuras de concentracion de oferta creadas

- Centrales de compras y servicios puestas en marcha

- Empresas especializadas de servicios olivareros y oleicolas creadas

- Superficie de olivar modernizada y/o reconvertida

- Actuaciones desarrolladas para fomentar la diversificacion de productos, residuos y subproductos del olivar

PRIORIDAD: Muy alta @@®

PROYECTO 6.4 ACTUACIONES PARA LA PROFESIONALIZACION DEL SECTOR
' Y EL FOMENTO DE UNA CULTURA EMPRESARIAL
{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.4, OE.1.7, OE.4.5, OE.6.1, OE.6.4, OE.6.6, OE.6.9, OE.6.10, OE.8.4,
OE.8.10

©" JUSTIFICACION

Entre los rasgos que tradicionalmente han caracterizado el sector olivarero y oleicola jiennense destaca su
falta de profesionalizacion, asi como la existencia de una débil cultura empresarial, debido a que muchos
propietarios consideran esta actividad como una fuente complementaria de ingresos y no como su ocupacion
principal. Para corregir este hecho, en los ltimos afios se han emprendido actuaciones de formacién -como el
Master Oficial en Olivar, Aceite de Oliva y Salud, que se imparte en la Universidad de Jaén, o el Ciclo Formativo
de Grado Medio de Formacion Profesional Especifica en Elaboracion de Aceites y Jugos, que se desarrolla en el
IES El Valle de Jaén-, que han contado con buenos resultados y que demuestran que se ha de seguir avanzan-
do en la puesta en marcha de acciones formativas orientadas al sector. En este proyecto se recogen, por ello,
propuestas para consolidar en la provincia una oferta educativa en materia de olivar e industrias relacionadas,
asi como para favorecer la incorporacion de profesionales al sector y la formacién permanente de los mismos.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan en este proyecto las siguientes actuaciones:
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¢ Ciclos formativos en olivicultura y elaiotecnia. Se trata de formar técnicos con una orientacion mas ope-
rativa que de gestion, a través de una oferta educativa de grado medio, como podria ser la creacién del
Titulo de Formacién Profesional de Grado Superior en Olivicultura.

e Cursos de experto, que permitan la obtencion de conocimientos técnicos de caracter especializado como,
por ejemplo, la imparticion de un Curso de Experto en Gestion Medioambiental de Almazaras.

¢ Titulaciones de grado superior, como la implantacién del Grado en Industria Agroalimentaria en la Uni-
versidad de Jaén.

* Programa de apoyo para la incorporacion de profesionales al sector. Este programa consiste en ayudar y
fomentar la incorporacién de titulados al sector mediante dos tipos de medidas. En primer lugar, incen-
tivos de tipo econdmico destinados a las empresas que los contraten y, en sequndo lugar, la creacién de
una bolsa de empleo que se encargue de poner en contacto a los técnicos con las empresas. Se pretende
con ello facilitar la incorporacion a las empresas de personas con alta preparacion en distintos campos, de
forma que puedan contribuir a una gestion mas eficaz de las mismas, y mentalizar a los empresarios del
sector de la importancia de la formacién para mejorar la gestion.

* Favorecer la formaciéon permanente de los profesionales del sector. Se trata de desarrollar un programa
de actividades de formaciéon permanente, coordinadas y adecuadas a las posibilidades de los trabajadores
del sector, tanto de aquellos que realizan la labor por cuenta ajena, como de los que trabajan por cuenta
propia. Este programa es sumamente Util para transmitir conocimientos sobre la agricultura ecolégica,
la produccién integrada, la gestién racional de inputs, los sistemas de gestion ambiental, los sistemas de
aseguramiento de la calidad, etc.

+4  AGENTES IMPULSORES

Universidad de Jaén, Junta de Andalucia e IFAPA

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Administracion General del Estado, CAmaras Oficiales de Comercio e Industria, asociaciones para el desarrollo
comarcales, Federacion Andaluza de Empresas Cooperativas Agrarias (FAECA), organizaciones agrarias, cen-
tros educativos y empresas y cooperativas del sector

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Ciclos formativos en olivicultura y elaiotecnia puestos en marcha

— Cursos de experto impartidos

- Titulaciones de grado superior creadas

- Programas de incorporacién de titulados y formacién permanente puestos en marcha

PRIORIDAD: Alta
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JAEN, REFERENTE MUNDIAL DE LA INVESTIGACION

PROYECTO65 " 50BRE OLIVAR, ACEITE DE OLIVA Y SALUD

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.8, OE.1.9, OE.1.10, OE.1.11, OE.2.9, OE.3.1, OE.3.2, OE.3.4, OE.3.5,
OE.3.6, OE.3.7, OE.3.8, OE.3.9, OE.3.10, OE.3.12, OE.6.8, OE.6.9, OE.6.11,
OE.6.13

‘@ JUSTIFICACION

La investigacion cientifica ha demostrado que el aceite de oliva contiene unos componentes exclusivos que lo
hacen ser diferente y muy apreciado respecto al resto de grasas, de modo que, generalmente, los consumido-
res lo valoran como un producto seguro, natural y, sobre todo, saludable desde el punto de vista nutricional.
No obstante, en la actualidad, se estan llevando a cabo importantes estudios sobre otros aceites vegetales
comestibles, mas baratos, que se pueden convertir a medio plazo en una amenaza para el sector, por lo que
se hace necesario seguir impulsando y potenciando la investigacién sobre olivar y aceite de oliva.

Jaén, como principal productor de dicho bien, ha de liderar la investigacién de este producto a nivel mundial,
desarrollando una red de investigadores y cientificos que trabajen en un mayor conocimiento del aceite de
oliva, involucrando a todos los agentes del sector, generando conocimiento en torno a los beneficios que com-
porta para la salud el consumo del mismo, asi como originando innovaciones que permitan introducir mejoras
en todas las fases del ciclo produccién-consumo, para favorecer la modernizacion, la profesionalizacion y la
mayor productividad del sector.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Las actuaciones recogidas en este proyecto son las siguientes:

* Investigacion y desarrollo de técnicas analiticas que permitan identificar los pardmetros de calidad orga-
noléptica y detecten el fraude en calidad.

* Potenciar la investigacion y transferencia tecnoldgica sobre el olivar y el sector agroindustrial. Se ha de
fomentar la participacion de las empresas olivareras y oleicolas en la 1+D+i aplicada a su actividad produc-
tiva, asi como favorecer la transferencia de los resultados de investigacion al sector.

¢ Centro de ensayo, desarrollo y formulacion de nuevos productos. Se trata de crear un espacio de investi-
gacién donde se generen, con base en el aceite de oliva y en los subproductos del olivar, bienes de nueva
creacion dirigidos a areas de actividad como la  energia, la industria agroalimentaria o la cosmética.

¢ Desarrollo del mapa del genoma del olivar y sus aplicaciones. El conocimiento de este mapa genético
favorecera la mejora del olivar, consiguiendo arboles mas fuertes, productivos y rentables (mayor inmuni-
dad frente a plagas y enfermedades, reduccién del periodo de maduracion, etc.), asi como la generacion
de aceites de mayor calidad o con caracteristicas mas beneficiosas para la salud.

* Potenciacion del Centro Tecnoldgico de Servicios Avanzados (CTSA). Se ha de referenciar este complejo
del Parque Cientifico y Tecnoldgico Geolit como ndcleo de investigacion en materia de aceite de oliva a
nivel internacional a través de la consolidacién del Centro de Excelencia Investigadora en Aceite de Oliva
y Salud (CEAS), de la Unidad de Investigacién Compartida sobre el Aceite de Oliva (UNICA) -en la que
participan el IFAPA'y la Universidad de Jaén-, de Citoliva y de la sociedad Geolit.

* Organizacion de un congreso sobre compuestos menores del aceite de oliva y su relacion con las carac-
teristicas organolépticas y de la salud. Este encuentro, que estara organizado por la Universidad de Jaén,
servird para profundizar en la identificacion de dichos componentes y sus propiedades (antioxidantes,
antitumorales, antiinflamatorias, etc.).

* Fomento de las posibilidades del uso del aceite de oliva virgen (convencional y ecolégico) en la elabo-
racion de alimentos funcionales, dietas y tipos de consumidores especificos. Se plantea impulsar la utili-
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zacion del aceite de oliva en la preparacién de productos cocinados y precocinados. Se contemplan dos
actuaciones distintas: en primer lugar, fomentar el uso del aceite de oliva en la elaboracién de productos
ya existentes frente a otro tipo de grasas menos saludables y, en segundo lugar, el desarrollo de nuevos
productos, basados en las caracteristicas estructurales del aceite de oliva.

+4  AGENTES IMPULSORES

Universidad de Jaén, IFAPA, Citoliva, empresas y cooperativas del sector

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, Administracién General del Estado, Centro de Excelencia Investiga-
dora en Aceite de Oliva y Salud (CEAS), Unidad de Investigacion Compartida sobre el Aceite de Oliva (UNICA),
Geolit, Fundacion Patrimonio Comunal Olivarero, Fundacién para la Promocién y el Desarrollo del Olivar y
del Aceite de Oliva

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Proyectos de investigacion desarrollados

- Grupos de investigacion con lineas relacionadas con el sector

- Proyectos de I+D+i que han surgido por demanda e implicacion de las empresas del sector (n°)
- Creacion del centro de ensayo, desarrollo y formulacién de nuevos productos (si/no)

- Actuaciones llevadas a cabo para desarrollar las aplicaciones del mapa del genoma del olivar
- Actuaciones desarrolladas para consolidar las estructuras de investigacion ubicadas en el CTSA
- Organizacién de un congreso sobre compuestos menores del aceite de oliva (si/no)

PRIORIDAD: Muy alta @@®

MAPA DINAMICO DEL OLIVAR Y DEL ACEITE DE OLIVA:

PROYECTO 6.6 RUTAS TURISTICAS PARA DAR A CONOCER Y PROMOCIONAR TODO
LO RELACIONADO CON EL OLIVARY EL ACEITE DE OLIVA

<> OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.5.1, OE.5.2, OE.5.3, OE.5.4, OE.5.6, OE.5.8, OE.5.10, OE.5.11, OE.5.14,
OE.6.1, OE.6.3

©" JUSTIFICACION

En los Gltimos afos se esta produciendo una variacion en las tendencias turisticas, de modo que el interés
exclusivo de los viajeros por el tradicional modelo de sol y playa va cambiando hacia el gusto por conocer y
experimentar nuevas vivencias y emociones, por lo que existen practicas alternativas —como el agroturismo o
el etnoturismo-, que estan recibiendo un notable impulso. En esta linea, la provincia de Jaén esta en condicio-
nes de aprovechar la oportunidad que le presenta todo lo concerniente a la cultura del olivo, puesto que en
nuestro territorio existen elementos que son aptos para la explotacion turistica, como los paisajes del olivar, la
gastronomia del aceite o las actividades olivareras y oleicolas tradicionales. Este proyecto recoge actuaciones
orientadas a crear un mapa de la provincia, con un recorrido museistico que tenga como eje conductor el
olivary el aceite de oliva, que permita el desarrollo de rutas en torno a esta tematica.
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#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Las actuaciones comprendidas en este proyecto, que dan contenido a las rutas turisticas, son las siguientes:
* Museo Activo del Aceite de Oliva y la Sostenibilidad. Se han de seguir desarrollando y produciendo los
contenidos y la tecnologia que ha de albergar este espacio expositivo ubicado en Geolit.

* Almazara “escaparate” en Jaén. Se trata de poner en marcha en el casco historico de la capital esta inicia-
tiva, que ha de contar con espacio cultural (donde se promocione la tradicion mediterranea), area inves-
tigadora (en la que se desarrollen actos y degustaciones para reflejar los beneficios del aceite de oliva),
zona comercial (para la venta de productos a los visitantes), etc.

* Museo de La Laguna. Se han de emprender las acciones necesarias para su puesta a punto, su musealiza-
cion y su integracion en la red de museos y espacios expositivos de la provincia.

¢ Restauracion de molinos antiguos, para favorecer su explotacion con fines turisticos y recrear los antiguos
métodos de extraccién de aceite.

* Agrotiendas rurales. Se trata de definir e impulsar un modelo de establecimiento comercial que se ca-
racterice por su calidad y por la venta de aceites tipicos y productos artesanales y culturales vinculados al
olivar y al aceite.

* Expoliva, referente internacional del olivar y el aceite de oliva. Se ha de consolidar y reforzar esta feria como
atractivo turistico, ya que es el mayor evento a nivel internacional especializado en olivar y aceite de oliva.

¢ Candidatura de “Paisajes del Olivo del Mediterraneo” a Patrimonio Mundial de la UNESCO. Con el fin de
consequir la identificacién mundial de Jaén con el paisaje del olivar, se ha de seguir impulsando esta can-
didatura conjuntamente con otros territorios de paises productores de aceite de oliva.
 Agroturismo del olivar y del aceite. Se trata de fomentar la iniciativa empresarial para que se creen los
equipamientos e instalaciones necesarios en torno a esta practica, mediante el desarrollo de agroaloja-
mientos en cortijos de olivar, la existencia de establecimientos de restauracion de calidad, la disposicion
de miradores orientados a los paisajes del olivo, etc.

+4.  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Junta de Andalucia, Ayuntamiento de Jaén, Camaras Oficiales de Comercio e Industria y
Fundacién para la Promocién y el Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

IFAPA, Administracién General del Estado, CCOO, UGT, asociaciones para el desarrollo comarcales, Geolit,
Hacienda La Laguna, Denominaciones de Origen, Fundacién Patrimonio Comunal Olivarero, Ferias Jaén, Fe-
deracién de Turismo y Hosteleria (FTH) e iniciativa privada

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Visitantes al Museo del Aceite de Oliva y la Sostenibilidad (n° segmentado)

- Creacién de una almazara escaparate (si/no)

- Molinos antiguos restaurados

- Agrotiendas rurales creadas

- Actuaciones desarrolladas para consolidar Expoliva como atractivo turistico

- Declaracion de “Paisajes del Olivo del Mediterraneo” como Patrimonio Mundial de la UNESCO (si/no)
- Visitantes a los nuevos productos turisticos creados (n° segmentado)

- Almazaras y empresas oleicolas adscritas al producto (n°)

PRIORIDAD: Alta
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PROYECTO 6.7 DESARROLLO DE LA LEY DEL OLIVAR

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.8, OE.2.4, OE.2.9, OE.2.10, OE.6.3, OE.6.4, OE.6.5, OE.6.6,
OE.6.9, OE.6.10, OE.6.11, OE.6.12

©" JUSTIFICACION

La crisis de precios que atraviesa el sector oleicola en los Ultimos afios justifica que, desde las administra-
ciones publicas, se articulen medidas destinadas a reducir los efectos de la misma, a favorecer el desarrollo
de un olivar competitivo y sostenible y que contribuyan, igualmente, a fijar la poblacion al territorio. Con
esta voluntad y para dar respuesta a esas cuestiones, surge la Ley del Olivar, promovida por la Junta de
Andalucia.

Entre las actuaciones que contempla esta ley en materia de competitividad se encuentran la modernizacion
de las explotaciones de olivar potencialmente productivas, el fomento del uso del riego, el aprovechamiento
energético de los residuos agricolas e industriales, el fortalecimiento de los programas de investigacién, de
innovacién y de formacion de nuevas tecnologias aplicadas al olivar, la concentracion de la oferta o el fo-
mento de la calidad y la promocién de la produccién. Por otra parte, la ley también recoge iniciativas para
un olivar mas sostenible, como el desarrollo de acciones orientadas al mantenimiento de la renta de los
agricultores, el impulso de la multifuncionalidad y la diversificacion de las explotaciones, la mejora de las
condiciones de trabajo, el uso eficiente de los recursos hidricos o el apoyo al olivar situado en zonas de des-
ventaja natural. Por todo ello, en este proyecto se plantean actuaciones globales para garantizar la efectiva
puesta en marcha e implementacién de esta ley en nuestro territorio, dado que Jaén es la provincia andaluza
con mayor superficie de olivary, por tanto, la principal afectada por esta norma.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se destacan dentro de este proyecto las siguientes actuaciones:
¢ Elaboracion del Plan Director del Olivar. Este plan ha de ser el principal instrumento de coordinacion e

integracion de las acciones a acometer en materia de olivar a nivel andaluz. En el mismo han de recogerse

un diagnéstico integral de la situacion de este sector, la caracterizacion de las diferentes tipologias de

olivar, la identificacion de las externalidades que esta actividad genera y las estrategias de actuacién para

la mejora del sector.

Desarrollo de contratos territoriales y de explotacion. Se trata de implementar de forma efectiva estas

figuras, que se concretan en un acuerdo por el cual los titulares de las explotaciones olivareras se compro-

meten a poner en marcha practicas orientadas a conseguir una mayor eficiencia, competitividad, sosteni-

bilidad y calidad de su produccién, a cambio de acceder a una serie de incentivos y ayudas concedidas por

las administraciones publicas.

Creacion del Consejo Andaluz del Olivar. Se ha de poner en marcha este érgano, cuya misién sera asesorar

sobre el mantenimiento y la mejora del cultivo del olivar, sobre el fomento de la calidad y la promocién de

la produccion y, en general, sobre el desarrollo sostenible del territorio. Esta institucion estara compuesta

por representantes de las administraciones publicas con competencias y por expertos en esta materia.

Desarrollo de ayudas que compensen los handicap productivos. Con el fin de apoyar aquellas explota-

ciones que presentan una situacion de desventaja productiva, se han de poner en marcha mecanismos de

ayuda que permitan un incremento en la rentabilidad y la productividad de las mismas.

Desarrollo de actuaciones en materia de:

v Transformacién, promocién y comercializacion de los productos del olivar. Se plantean acciones para
fomentar las certificaciones de calidad y las iniciativas orientadas a mejorar la trazabilidad de los
productos, asi como medidas dirigidas a favorecer la orientacién al mercado, la concentracion de la
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oferta, la mejora de la cadena de valor, la promocion del aceite como parte de la dieta mediterranea,
la comercializacion de los productos del olivar en el mercado nacional e internacional, la mejora de la
informacion a los consumidores y, finalmente, la contratacién de técnicos cualificados que desempefien
puestos gerenciales en las entidades asociativas agrarias.

v Coordinacién y vertebracion del sector del olivar y su cadena de valor. Se recogen iniciativas para
incrementar la cooperacion del sector en las diferentes fases de la cadena de valor, estimulando los
procesos de integracion de cooperativas de primer grado y la constitucién de cooperativas de segundo
grado, asi como todo tipo de empresas y figuras asociativas que contribuyan a la concentracion de la
oferta y a la mejora de la gestion en el sector.

+4  AGENTE IMPULSOR

Junta de Andalucia

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, IFAPA, Federacion Andaluza de Empresas Cooperativas Agrarias (FAECA), organizaciones
agrarias, asociaciones representativas del sector, empresas y cooperativas del sector y agricultores

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Elaboracién del Plan Director del Olivar (si/no)

- Contratos territoriales y de explotacién desarrollados

- Creacion del Consejo Andaluz del Olivar (si/no)

- Dotacion de las ayudas para compensar handicap productivos

- Actuaciones desarrolladas en materia de transformacion, promocién y comercializacion
- Actuaciones desarrolladas en materia de coordinacion y vertebracion del sector

PRIORIDAD: Alta

PROYECTO 6.8 ACTUACIONES EN MATERIA DE REGADIOS

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.2.2, OE.2.7, OE.2.8, OE.2.12, OE.6.9

‘@ JUSTIFICACION

El regadio es una practica agraria que aporta a los cultivos agua adicional a la procedente de las precipitacio-
nes, con el propésito de no depender de la aleatoriedad, la escasez o la ausencia de las mismas. Los regadios
contribuyen, ademas, a asegurar la renta agraria, a mejorar la productividad de los cultivos y a fijar la pobla-
cion rural al territorio.

El agua utilizada para regar suele proceder de los rios —directamente o a través de embalses-y los canales de
riego y, en otros casos, proviene de las aguas freaticas o acuiferos. En el caso especifico de la provincia de Jaén,
resulta necesario emprender iniciativas que hagan posible un mejor aprovechamiento de las aguas publicas
con destino al riego, a fin de mejorar la rentabilidad del olivar de secano, incrementar la eficiencia de los
regadios ya existentes y dar un impulso al desarrollo agricola de determinadas zonas.
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#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes actuaciones:

* Ordenacion y regularizacion de regadios. Se ha de concluir el proceso de organizacion y regulacion ya
iniciado en la provincia, que permita un mayor control sobre el uso de los recursos hidricos y dé seguridad
juridica a los regantes, como paso previo a la adjudicacion de concesiones de riego y a la modernizacion
de los sistemas de regadio.

* Modernizacion de los regadios en la provincia. Con la finalidad de racionalizar y controlar el consumo
de agua, asi como de reducir las pérdidas, se requiere la renovacion de las conducciones, desde las infra-
estructuras de cabecera hasta la aplicacion del agua en las explotaciones. Asimismo, se contemplan otras
actuaciones, como la aplicacion de técnicas de fertirrigacion —que asocian el aporte de nutrientes al riego-
para reducir la contaminacion difusa por nitratos.

¢ Consolidacion de la superficie de regadio en el olivar de la provincia. Debido a las ventajas derivadas de
la implantacion de los sistemas de regadio, resulta estratégico seguir consolidando el nimero de explota-
ciones que tienen acceso a los mismos.

* Mejora de la eficiencia de los regadios. Se trata de introducir criterios de eficiencia en el consumo hidrico,
mejorando y racionalizando la gestién del riego, a través de la implantacién de sistemas de distribucion
de agua mas eficientes, el asesoramiento y la formacion de regantes, etc.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia, Administracion General del Estado, Confederacion Hidrografica del Guadalquivir y aso-
ciaciones y federaciones de regantes

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

IFAPA y organizaciones agrarias

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Regadios ordenados/regularizados
- Actuaciones desarrolladas para modernizar los regadios
- Superficie de regadio consolidada

PRIORIDAD: Alta
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PROYECTO 7.1 LINEAS FERROVIARIAS DE ALTAS PRESTACIONES

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.6, OE.5.1, OE.5.8, OE.6.4, OE.7.1, OE.7.4, OE.7.6,
OE.7.7, OE.7.11

© JUSTIFICACION

El ferrocarril es un medio de transporte que se caracteriza por ser rapido y fiable y por su gran capacidad para
el transporte de viajeros y mercancias. Asimismo, el hecho de ser poco contaminante lo convierte en el tipo de
transporte con mayor potencial de crecimiento en la actualidad. Es por ello que los planes de infraestructuras
impulsados desde la Administracién General del Estado y la Junta de Andalucia apuestan por potenciar y
desarrollar este medio de transporte.

La provincia de Jaén ha de aprovechar el impulso dado por las administraciones a este medio para conectarse
de forma mas eficiente y rapida con otras capitales y ciudades andaluzas y para mejorar su articulacion con
el exterior.

En este sentido, mejorar los enlaces con los principales nodos de comunicaciones mediante el ferrocarril de
altas prestaciones —entendido como aquel que compatibiliza el tréfico de viajeros y de mercancias a grandes
velocidades- favorecera el acceso a la alta velocidad espafiola y la conexidn con los aeropuertos mas impor-
tantes del pais.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan dentro de este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Linea ferroviaria de altas prestaciones Jaén-Cordoba. El acondicionamiento de esta linea a la alta veloci-
dad posibilitara una conexion rapida con la capital cordobesa y con los trenes AVE que la conectan con
Sevilla, Mélaga o Madrid.

¢ Linea ferroviaria de altas prestaciones Jaén-Alcazar de San Juan-Madrid. Se trata de acondicionar esta
linea para que la velocidad alcance los 220 kilémetros por hora. Este trazado de alta velocidad que unira
Jaén con Madrid esta previsto que se utilice tanto por viajeros como para mercancias. En concreto, la
linea europea de transporte de mercancias, que partird desde Algeciras hasta el resto del continente
(Corredor Central), pasara por Antequera y desviara los trenes hacia Jaén por Cérdoba para que crucen
Despefaperros, lleguen a Manzanares, pasen por Alcazar de San Juan y acaben en Madrid por Mora de
Toledo. Actualmente los tramos Linares-Vadollano y Mora de Toledo-Madrid ya se han acondicionado,
esta en estudio el correspondiente al tramo Grafiena-Casas de Torrubia y el resto se encuentran en obras
o pendientes de la reforma de la via.

+4  AGENTE IMPULSOR

Administracion General del Estado

)  OTROS AGENTES IMPLICADOS
Junta de Andalucia, ADIF y RENFE

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Lineas renovadas/rehabilitadas/acondicionadas a velocidades altas (Kms)
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- Nuevas lineas construidas (Kms)
- Trenes y servicios en las diferentes lineas (n°)

PRIORIDAD: Muy alta @@®

PROYECTO 7.2 LINEAS FERROVIARIAS

€> OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.6, OE.5.1, OE.5.8, OE.7.4, OE.7.6, OE.7.7, OE.7.8,
OE.7.9, OE.7.10, OE.7.11

©" JUSTIFICACION

Desde hace bastantes afios el ferrocarril en la provincia de Jaén ha venido perdiendo competitividad con la
carretera para el transporte de personas y mercancias. Las inversiones realizadas en la mejora y acondicio-
namiento general de las calzadas, la falta de servicios adecuados por parte de ADIF, la escasez de trazados y
el numeroso desvio de trenes hacia la linea Cordoba-Madrid (tras la puesta en funcionamiento del AVE) han
ocasionado una reduccion de la demanda de desplazamientos por ferrocarril, puesto que éste no es capaz,
en general, de suministrar un servicio adecuado a los ciudadanos que incluyan en su itinerario la provincia de
Jaén como origen o destino.

Junto a las lineas ferroviarias de altas prestaciones, han de impulsarse otras conexiones de alto valor estraté-
gico, que aprovechen la posicion geografica de la provincia y contribuyan a su vertebracion.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Union directa Jaén-Granada. Se trata de construir el enlace ferroviario de Jaén con Granada, acondicio-
nado a velocidades altas. Este enlace, por un lado, posibilita la existencia de una conexién por tren con la
capital granadina y, por otro lado, contribuye de forma significativa a vertebrar el territorio jiennense, al
unir algunos de sus nucleos de poblaciéon mas importantes: Martos-Alcaudete-Alcala la Real. Asimismo, se
deberd potenciar la conexién con el puerto de Motril.
Almeria-Linares. La modernizacion y electrificacion de esta linea y su adaptacion a una de mayor capaci-
dad favorecera una comunicacion mas rapida con la capital almeriense, reforzara la conexion de Andalu-
cia Oriental, al tiempo que supondra un impulso a la estacién Linares-Baeza, que en los Ultimos afios ha
visto como se reducia notablemente su trafico ferroviario. Por otra parte, esta linea permite una adecuada
conexion con el Corredor Mediterraneo, que transcurre de Algeciras a Gerona, lo que redunda en una
mejora significativa en el trafico de mercancias.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia y Administracion General del Estado

) OTRO AGENTE IMPLICADO
ADIF
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O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Lineas renovadas/rehabilitadas/acondicionadas (Kms)
- Nuevas lineas construidas (Kms)
- Servicios de trenes en las diferentes lineas (n°)

PRIORIDAD: Media

INTERCONEXIONADO SISTEMAS FERROVIARIO-TRANVIARIO

PROYECTO 7.3 (TREN-TRAM)

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.6, OE.2.5, OE.5.1, OE.5.8, OE.7.6, OE.7.7, OE.7.8, OE.7.9, OE.7.10,
OE.7.11

©" JUSTIFICACION

La provincia de Jaén cuenta con un sistema de ciudades medias que permite una buena articulacion provin-
cial, pero es un hecho que existe una reducida conexion entre las mismas. Potenciar estas relaciones contri-
buira positivamente a la vertebracion de la provincia y a la creaciéon de un verdadero sistema de ciudades en
red. Asimismo, el importante nimero de desplazamientos por carretera que se produce diariamente entre
Jaén y los municipios cercanos por motivos laborales, justifica la existencia de otros medios de transporte que
reduzcan el trafico y favorezcan una conexion mejor y menos contaminante.

En esta linea, el impulso que se esta dando desde las administraciones publicas al ferrocarril y la existencia
del sistema tranviario de Jaén capital suponen oportunidades que han de ser aprovechadas para conectar de
forma eficiente y rapida los principales nucleos de la provincia y ampliar y completar el actual Consorcio de
Transportes del Area Metropolitana de Jaén.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Las nuevas tecnologias favorecen la existencia de sistemas ferroviarios adaptados para circular tanto por red
ferroviaria como de tranvia (tren-tram), lo que permite ampliar y conectar el sistema tranviario de la capital
con servicios de cercanias provinciales, evitando trasbordos y duplicidad de vias.

Las actuaciones recogidas en este proyecto son:

* Martos-Torredonjimeno-Torredelcampo-Jaén. Se trata de enlazar estos ndcleos urbanos mediante un ser-
vicio de cercanias que, a su paso por la capital, se convertiria en tranvia.

* Jaén-Mengibar/Geolit-Bailén-Linares. Este servicio de cercanias permitird conectar de forma directa los
nodos de comunicacién mas importantes de la provincia (Jaén, Bailén y el Puerto Seco de Linares), al
mismo tiempo que facilitar el acceso al Parque Cientifico y Tecnoldgico Geolit. Una parte importante de
esta linea ya existe, por lo que sélo habria que adaptarla para cercanias, con nuevos apeaderos en el Par-
gue Empresarial Nuevo Jaén, Las Infantas o Geolit.

¢ Jaén-Mancha Real-Baeza-Ubeda. Implantar un servicio de cercanias que articule la unién entre estas ciu-
dades hara posible enlazar los principales ndcleos turisticos de la provincia, favoreciendo el acceso y la
movilidad entre las ciudades del Renacimiento.

o Linares-Ubeda. Recuperar la antigua conexion ferroviaria existente entre Ubeda, Baeza y Linares, tanto
para pasajeros como para mercancias, contribuira al incremento del comercio y al desarrollo industrial del

239



Parque Empresarial de La Loma, gracias a la mejor comunicacion de éste con el Puerto Seco de Linares, asi
como a potenciar el desarrollo turistico de Linares y la Comarca de La Loma.

+4  AGENTE IMPULSOR

Junta de Andalucia

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Administracion General del Estado, ayuntamientos involucrados y Consorcio de Transporte Metropolitano del
Area de Jaén

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Lineas tren-tram acondicionadas (Kms)
- Nuevas lineas construidas (Kms)
- Servicios de trenes en las diferentes lineas (n°)

PRIORIDAD: Alta

ACTUACIONES PARA MEJORAR LA CONEXION POR CARRETERA

PROYECTO 7.4 DE LA PROVINCIA DE JAEN

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.6, OE.5.1, OE.6.4, OE.7.2, OE.7.4, OE.7.8, OE.7.9, OE.7.10

©" JUSTIFICACION

El desarrollo econémico y social esta estrechamente relacionado con el desarrollo urbano y para que éste se
produzca es imprescindible que el sistema de ciudades medias provincial cuente con unas comunicaciones por
carretera adecuadas, de las que actualmente carece. Asimismo, en Jaén todavia existen comarcas (como las
de la Sierra de Segura y El Condado) que no estan adecuadamente conectadas con el resto de la provincia, lo
que también dificulta su desarrollo. Por otra parte, en lo que a carreteras de comunicacion exterior se refiere,
la provincia carece de una buena conexion con Cérdoba y la comunicacién con el Levante espafiol se puede
hacer Gnicamente por carretera tradicional.

Estas deficiencias ya se apuntaron en el | Plan Estratégico y, para corregirlas, se propusieron proyectos concre-
tos, orientados a favorecer la comunicacién externa y la vertebracion interior de la provincia, que atn no se
han concluido, por lo que resulta de interés estratégico impulsar y finalizar dichos proyectos, para alcanzar
una eficiente interconexién territorial.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Componen este proyecto las siguientes actuaciones:
¢ Autovia Bailén-Albacete (A-32). La conclusién de esta actuacion supondra una mejor conexion entre Jaén
y el Levante espariol al mismo tiempo que favorecera la articulacion de las comarcas de La Loma, Sierra de
Segura y El Condado, constituyendo un eje transversal para la circulacion en la provincia.
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* Autovia Granada-Alcala la Real-Cérdoba-Badajoz (A-81). Finalizar el desdoblamiento de la actual N-432
contribuira a mejorar la comunicacién entre Alcaudete y Alcala la Real y entre estas ciudades con Badajoz,
Cérdoba y Granada, asi como a mejorar la conexion de la provincia con los ejes de la A-4 y la A-92. Esta
modernizacion de la via se justifica, ademas, por la peligrosidad del trazado actual, ya que es la sequnda
carretera espafiola con mayor nimero de accidentes.

o Autovia del Olivar (A-316). Esta infraestructura, también conocida como Eje Diagonal Intermedio (Ubeda-
Estepa), permitira conectar de forma rapida las ciudades de Ubeda, Baeza y Jaén entre ellas, a la vez que
redundara en una mejor articulacion con las provincias de Cordoba y Sevilla y favorecera el enlace con seis
vias de gran capacidad (A-92, A-45, A-81, A-306, A-44 y A-32).

¢ Autovia Cordoba-Jaén por el Carpio (A-306). La construccion de esta via posibilitara la conexién directa entre
las capitales jiennense y cordobesa y mejorara la vertebracion interna de la provincia de Jaén a su paso por
la comarca de La Campifia. Asimismo, este eje permitira enlazar con otras vias de gran capacidad como la
Autovia del Olivar (A-316) a la altura de Torredonjimeno o la A-4 (Madrid-Cadiz) a su paso por El Carpio.

* Adecuacion, reforma y modernizacion de la A-4 en la provincia de Jaén. La ejecucion de estas obras au-
mentara la fluidez de esta via, reduciendo el tiempo de desplazamiento y mejorando la comunicacién de
la provincia y de la comunidad con el resto de Espafia.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia y Administracion General del Estado

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén y ayuntamientos involucrados

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Vias desdobladas (Kms)

- Vias adecuadas, reformadas y/o modernizadas (Kms)
- Autovias construidas (Kms)

- Autovias concluidas

PRIORIDAD: Muy alta @@®®

PROYECTO 7.5 MEJORA Y ACONDICIONAMIENTO DE LAS INFRAESTRUCTURAS
; VIARIAS DE LA PROVINCIA DE JAEN

<> OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.6, OE.7.8, OE.7.9, OE.7.10

©" JUSTIFICACION

La falta de alternativas al transporte por carretera en la provincia de Jaén hace que éste sea el medio mas em-
pleado por los jiennenses para hacer sus desplazamientos, tanto fuera de la provincia como en el interior de
la misma. En este sentido, es conveniente sefialar que una parte importante de la red de carreteras jiennense
debe adecuarse a las nuevas necesidades del trafico y a su intensidad media diaria y que debe prestarse aten-
cion, también, a la mejora de las vias de interés agrario y al acondicionamiento de las travesias provinciales.
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Emprender actuaciones orientadas a mejorar y conservar la red de carreteras, y las infraestructuras provincia-
les en general, adquiere un marcado caracter estratégico para potenciar las comunicaciones de las comarcas
jiennenses entre siy las de la provincia con el exterior, asi como para reducir los accidentes de trafico.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan dentro de este proyecto las siguientes actuaciones:

Mejora y acondicionamiento de la red provincial de carreteras de Jaén. Las acciones comprendidas en esta
actuacion pasan, en primer lugar, por establecer un Plan de Actuaciones en la Red Provincial de Carreteras
—donde se recojan y prioricen las necesidades de intervencién a corto y medio plazo-y, en segundo lugar,
por adecuar los accesos a pequeios nlcleos de poblacion y acondicionar las vias de penetracion a los Par-
ques Naturales y a otras zonas de interés turistico de la provincia. En concreto, las actuaciones consistirian
en una mejora del trazado, asi como de la anchura de la calzada y de los arcenes, construyéndose para
ello un nuevo firme y una nueva sefalizacion. Un ejemplo de via que necesita ser intervenida en nuestra
provincia es, entre otras, la A-311 Jaén-Andujar.

Mejora y acondicionamiento de las vias de interés agrario de titularidad provincial y municipal de la pro-
vincia de Jaén. Para corregir el mal estado del firme y la falta de sistemas de drenaje de algunas de estas
vias, asi como para adaptarlas a los nuevos vehiculos agricolas —cada vez de mayor tonelaje-, se llevaran
a cabo acciones consistentes en la mejora del pavimento, de la anchura de la calzada, del drenaje y de la
sefalizacion.

Mejora y acondicionamiento de las travesias de la red provincial de carreteras de Jaén. Se recogen en esta
actuacion la instalacion de mecanismos que reduzcan la peligrosidad existente en estos tramos (sistemas
de detencion de vehiculos, semaforizacién o sefalizacién vertical), la modernizacion de los pavimentos y
la renovacion -total o parcial- de los servicios e infraestructuras municipales afectados por las travesias,
tales como el saneamiento, el abastecimiento de agua potable, el alumbrado o los accesos peatonales.
Elaboracion y actualizacion de modelos piloto de conservacion como referencia y ayuda a la gestion y
organizacion de la conservacion del conjunto de las infraestructuras. Con esta actuacion se pretende
impulsar una politica de conservacién y mantenimiento de las infraestructuras provinciales -tanto de las
existentes como de las que se generen en el futuro- y contribuir al desarrollo de un sistema integrado
de transporte, fomentando la coordinacién y complementariedad entre los distintos medios y entre las
diferentes administraciones y organismos con competencias en esta materia.

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén y Junta de Andalucia

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Administracion General del Estado y ayuntamientos involucrados

O

/

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Establecimiento del Plan de Actuaciones en la Red Provincial de Carreteras (si/no)
- Vias de la red provincial de carreteras mejoradas/acondicionadas (Kms)

- Vias de interés agrario mejoradas/acondicionadas (Kms)

- Travesias mejoradas/acondicionadas

- Elaboracion de modelos piloto de conservacion (si/no)

PRIORIDAD: Alta
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IMPULSAR EL DESARROLLO Y, POSTERIORMENTE, POTENCIAR

ECLECIOLE EL AREA LOGISTICA “PUERTA DE ANDALUCIA”

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.6, OE.6.4, OE.7.1, OE.7.4, OE.7.6, OE.7.11

‘@ JUSTIFICACION

La existencia de una red de areas logisticas conectadas entre si por ferrocarril y carretera contribuye a la
comodalidad (nuevo concepto de la intermodalidad) y a la mayor eficiencia técnica, econdmica y ambiental
del transporte. Para ello resulta necesario que, en el interior de cada una de estas areas, se conecten eficien-
temente las grandes infraestructuras modales, como puertos, terminales ferroviarias de mercancias o areas
de transporte y almacenamiento. En este sentido, la provincia de Jaén, en su condicién de puerta de entrada
a Andalucia, cuenta con una situacion ventajosa para acoger funciones logisticas de maximo nivel, aprove-
chando la presencia de multiples ejes viarios de gran capacidad y el nuevo impulso que se esta dando desde
la Administracion General del Estado a la red viaria para el transporte de mercancias.

Por ello, se propone la creacion del area logistica “Puerta de Andalucia”, que estara ubicada en una de las vias
fundamentales de penetracion y distribucion de productos en Andalucia (autovia A-4) y en el principal eje de
entrada y salida de mercancias en el modo ferroviario (lineas Huelva-Sevilla-Cérdoba-Madrid, Cadiz-Sevilla-
Cordoba-Madrid, Algeciras-Antequera-Cérdoba-Madrid o Méalaga-Antequera-Cérdoba-Madrid).

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Este proyecto esté recogido en el Plan de Infraestructuras para la Sostenibilidad del Transporte en Andalucia
bajo la denominacién de Nodo Logistico de Jaén y tiene caracter supramunicipal, ya que el mismo desarrolla
una oferta compartida por las plataformas que integran este proyecto:
* Area Logistica de Linares (1.300.000 mz): esta infraestructura estara compuesta por la terminal ferroviaria
de Linares-Baeza y por un puerto seco.
¢ Centro Logistico de Bailén (500.000 m’).
e Centro Logistico Comarcal de Andujar (340.000 mz).

Por otra parte, habria que potenciar un area logistica en Jaén, dada su condicion de capital y que su dambito
de influencia supone un tercio de la poblacién provincial.

+4  AGENTE IMPULSOR

Junta de Andalucia

)  OTROS AGENTES IMPLICADOS
ADIF, RENFE y ayuntamientos de Linares, Bailén, AndUjar y Jaén

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Superficie logistica (mz)

- Empresas ubicadas en las areas/centros logisticos
- Trafico de mercancias generado

- Empleos directos creados

PRIORIDAD: Alta
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PROYECTO 7.7 ACTUACIONES EN LAS AREAS METROPOLITANAS

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.2.5, OE.2.6, OE.7.9

©" JUSTIFICACION

La complejidad de la movilidad cotidiana en las aglomeraciones urbanas y los problemas ambientales y de
congestién plantean la necesidad de buscar soluciones sostenibles, que permitan mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos.

La provincia de Jaén carece de un adecuado mallado de transporte publico eficaz que dé cobertura suficiente
a las necesidades laborales, sanitarias, educativas, culturales, etc. de una parte importante de sus ciudadanos.
En concreto, existen nucleos rurales que estdn mal comunicados entre si y con la cabecera de comarca y, a su
vez, cabeceras de comarca no adecuadamente conectadas con los corredores principales. Asimismo, es nece-
sario seguir mejorando los desplazamientos en las ciudades y areas metropolitanas.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan dentro de este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Desarrollo de planes de transporte metropolitanos y de planes de movilidad, como instrumento de orde-
nacién y coordinacion de los transportes en el interior de cada uno de los ambitos territoriales.

¢ Impulso a la gestion de consorcios de transporte e implantacion de la tarjeta tnica. Este tipo de consor-
cios se han de constituir con el objetivo de articular la cooperacién econdmica, técnica y administrativa
entre las administraciones consorciadas a fin de ejercer, de forma conjunta y coordinada, competencias en
materia de creacion y gestion de infraestructuras y servicios de transporte, en el ambito territorial de los
municipios consorciados. Una de las actuaciones a llevar a cabo por estas figuras ha de ser la implantacion
de la tarjeta Unica.

¢ Creacion de grandes distribuidores metropolitanos (como p.ej. Variante Sur de Jaén).

¢ Plataformas multimodales que integren espacios reservados para el transporte publico, bicicletas y pea-
tones.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia, ayuntamientos y Consorcio de Transporte Metropolitano del Area de Jaén

) OTROS AGENTES IMPLICADOS

Asociaciones de consumidores y usuarios y asociaciones de transportistas

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Planes de transporte y movilidad puestos en marcha
- Distribuidores concluidos

- Usuarios de la tarjeta Unica

- Plataformas multimodales creadas

PRIORIDAD: Alta
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PROYECTO 7.8 URBANISMO Y POLITICA DE CIUDADES

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.6, OE.2.6, OE.7.9

©" JUSTIFICACION

La ciudad ha constituido desde siempre un elemento clave para el desarrollo econémico, en tanto que es el
espacio donde se concentran y agrupan los factores de produccion, se generan sinergias y se crea y difunde
el conocimiento. Ademas, en los Ultimos afios estamos asistiendo a un nuevo fendmeno, ya que la ciudad -in-
dependientemente de su tamafio- esta adquiriendo una importancia cada vez mayor en la identificacion de
oportunidades y en la generacién de empleo y riqueza para su territorio.

La provincia de Jaén debe apostar por un nuevo modelo urbano y territorial que, con base en el sistema de
ciudades medias provincial, planifique el desarrollo urbanistico de nuestros municipios, atendiendo a criterios
de sostenibilidad y fomentando la interrelacion entre los mismos, al objeto de crear sinergias entre ciudades
y entre éstas con sus dreas metropolitanas.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Dentro de este proyecto se contemplan dos tipos de actuaciones: las relacionadas con el cumplimento y

adaptacion a las previsiones de la Ley de Ordenacién Urbanistica y las orientadas a mejorar el trafico urbano.
¢ Decidido impulso al proceso de aprobacion de planes urbanisticos y apuesta por una estrategia de soste-

nibilidad urbana, como nuevo instrumento de gestion.

Acelerar la tramitacion de los planes urbanisticos en curso que respondan a parametros equilibrados de

crecimiento y cuenten con las dotaciones y equipamientos necesarios.

Impulsar y facilitar planes generales de ordenacién urbanistica que contemplen la reserva legal de terre-

nos destinados a vivienda protegida.

Asistencia técnica y juridica a los municipios en el seguimiento de la redaccion de los nuevos planes ge-

nerales de ordenacion urbanistica.

Mejora en la distribucion urbana para el transporte de mercancias (ampliacion y mejora de los espacios

de carga y descarga). El objetivo de esta actuacién es agilizar la distribucion de mercancias en los nicleos

urbanos, reduciendo las molestias que ocasionan estas maniobras.

Estaciones intermodales de transporte en Jaén, Linares y Ubeda. La construccion de este tipo de esta-

ciones ofrece comodidades a los viajeros y a los transportistas, al tiempo que reduce el trafico urbano y

potencia el uso del transporte publico intraprovincial.

Potenciar las fuentes de financiacion municipal, que permitan hacer frente al conjunto de sus competencias.

Prestar atencion especial a las necesidades de colaboracion financiera supramunicipal con la ciudad de

Jaén atendiendo a su capitalidad. En razén a su condicién de capital de provincia y por el hecho de que

una parte importante de los proyectos requieren una dotacién de equipamientos en la ciudad en bene-

ficio de toda la provincia y generan costes adicionales de mantenimiento de los mismos y de su entorno.

+4  AGENTES IMPULSORES

Junta de Andalucia y ayuntamientos

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacién de Jaén, Administracion General del Estado, asociaciones de vecinos y asociaciones de transportistas
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O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Planes generales de ordenacién urbanistica aprobados
- Estaciones intermodales de transporte construidas

PRIORIDAD: Alta

ACTUACIONES PARA LA MEJORA DE LAS TELECOMUNICACIONES
EN LA PROVINCIA DE JAEN

PROYECTO 7.9

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.1, OE.1.2, OE.1.6, OE.7.3, OE.7.4

©" JUSTIFICACION

En un mundo cada vez més globalizado, la informacién es un activo que contribuye a lograr mayores niveles
de eficiencia, productividad y competitividad al tiempo que hace posible que cualquier regién —independien-
temente de su situacion geografica- pueda incorporarse a la red internacional de ciudades. En este sentido,
las telecomunicaciones desempefian un papel activo en el desarrollo econémico y social de un territorio, hasta
el punto de que, a dia de hoy, el concepto de region periférica se ha ampliado y en él se incluyen las zonas que
no estan debidamente incorporadas a la sociedad de la informacién y las nuevas tecnologias.

La provincia de Jaén debe seguir en el camino de la inclusion digital, completando y mejorando la red de
telecomunicaciones actual y ampliando su dmbito de aplicacion, para evitar que en nuestro territorio sigan
existiendo zonas con infraestructuras deficientes o inexistentes, garantizando de este modo el acceso de
todos los jiennenses, a un coste razonable, a las ventajas que conlleva la sociedad de la informacion. Ello sera
posible a través de la colaboracién entre las empresas del sector y la administracion publica, que ha de ejercer
como facilitador para la iniciativa privada.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se recogen en este proyecto las siguientes actuaciones:

* Mejorar progresivamente la infraestructura de banda ancha. Promover, motivar, apoyar y facilitar que
empresas del sector de las telecomunicaciones inviertan en el desarrollo de la banda ancha en la provincia
-necesaria para los nuevos servicios de red- con tecnologias de Ultima generacion.

Extension de la cobertura de telefonia movil. Ofrecer a los operadores mejoras en las condiciones para su

implantacién en lo relativo a infraestructuras de ubicacion, emplazamientos, accesos, locales o acometida

eléctrica.

Actuaciones para el acceso a la Television Digital Terrestre (TDT):

v Ampliacién de cobertura de TDT a todos los ntcleos de poblacién donde los ayuntamientos lo soliciten,
creando una linea de ayudas a ayuntamientos por parte de las administraciones publicas.

v Contenido de la cobertura complementaria del Servicio de TDT mediante difusion por satélite, idéntico
a los contenidos de recepcion terrestre.

v Acceso subvencionado a los contenidos de la cobertura complementaria del Servicio de TDT, mediante
difusién por satélite.

v Cobertura simultanea en toda la Red Oficial de los nuevos canales planificados de TDT.

¢ Reduccion del coste de acceso a las TIC y ampliacion del Servicio Universal contemplado en la Ley General

de Telecomunicaciones de acceso a datos a velocidad minima de 1 Mb.
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* Extension de la cobertura wifi en espacios publicos en todas las poblaciones de la provincia permitiendo
el acceso inaldambrico a Internet.

* Potenciar los derechos de los ciudadanos frente a los operadores de telecomunicaciones. La administra-
cion competente debe velar por la calidad de los servicios ofrecidos, la supresion de précticas publicitarias
enganosas, etc.

+4  AGENTES IMPULSORES

Administracién General del Estado y operadores de telecomunicaciones

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Inspeccién Provincial de Telecomunicaciones, Junta de Andalucia, ayuntamientos, empre-
sas de telecomunicaciones y asociaciones de consumidores y usuarios

O INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Actuaciones desarrolladas para mejorar la infraestructura de banda ancha
- Actuaciones para mejorar la cobertura de telefonia movil

- Actuaciones para mejorar el acceso a la TDT

- Espacios publicos con cobertura wifi

PRIORIDAD: Alta

MEJORAR LA CALIDAD DEL SUMINISTRO ELECTRICO Y

L sl CONSTRUCCION/AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURAS ENERGETICAS

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.6, OE.2.1, OE.2.5, OE.7.5

©" JUSTIFICACION

Contar con unas adecuadas infraestructuras energéticas es un elemento clave para el desarrollo de cualquier
region, ya que la carencia de éstas condiciona de forma directa la calidad de vida de los ciudadanos y la capa-
cidad del territorio para atraer empresas y generar empleo.

En el caso de la provincia de Jaén, que cuenta con un gran potencial para la produccién de energias reno-
vables, la mejora de las infraestructuras eléctricas cobra especial importancia, ya que la falta de una red de
mayor capacidad esté limitando de forma significativa el desarrollo de estas energias.

Por tanto, resulta necesario, en primer lugar, emprender actuaciones que permitan mejorar el suministro de
energia eléctrica en la provincia -tanto en lo relacionado con la calidad como en el acceso a todo el territo-
rio- al objeto de favorecer la instalacion de industrias y, en segundo lugar, incrementar la capacidad de la red
para la evacuacién de la energia que se produzca. Asimismo, conviene seguir apostando por la instalacion de
conducciones de gas natural en aquellas zonas de la provincia que no disponen de ellas, ya que esta fuente
de energia supone un elemento de competitividad para las empresas y ayuda a conservar el medio ambiente,
al ser mas limpia que las tradicionales.
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#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan dentro de este proyecto las siguientes actuaciones:

¢ Construccion de subestaciones para una mejor distribucion en: Sierra de Segura, Pozo Alcon, Guadiel,
Mazuelos, Condado, Torreperogil, Huelma, Porcuna y Llanos del Sotillo.

* Aumento de las inspecciones a instalaciones, tanto a terceros como a la red de distribucion.

¢ Aumento del nimero de telemandos en la red.

* Mejoras en las lineas de media y baja tensién y en los centros de transformacion.

* Puesta en marcha de nuevas lineas que permitan mover grandes flujos de energia: Guadame-Ubeda 220
kV, Olivares-Ubeda 220 kV, Ubeda Puente Génave 132 kV y Ubeda Linares.

¢ Completar la red de transporte y distribucion de gas natural para el uso industrial y doméstico en toda
la provincia.

+4  AGENTES IMPULSORES

Red Eléctrica de Espafia y empresas de gas

) OTROS AGENTES IMPLICADOS

Junta de Andalucia, Administracién General del Estado, AGENER y empresas eléctricas

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Nuevas subestaciones construidas

- Telemandos existentes

- Lineas de media y baja tension mejoradas (Kms)
- Lineas de alta tensién (Kms)

- Gaseoducto construido (Kms)

PRIORIDAD: Alta
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“La admiracion, el reconocimiento de lo valioso, es una virtud ética de primera magnitud”
(José Antonio Marina)




PROYECTO 8.1 JAEN SALUDABLE

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.4.3, OE 4.12, OE.4.13, OE.6.8, OE 8.1, OE.8.10

©" JUSTIFICACION

Las actuaciones en salud constituyen un elemento clave para la mejora de la calidad de vida de los ciudada-
nos y el aumento de su longevidad, asi como un factor de desarrollo para los territorios, por su incidencia en
el capital humano. En la provincia de Jaén se ha realizado en los ultimos afios un importante esfuerzo para
modernizar y mejorar las infraestructuras y equipamientos sanitarios, tanto a nivel de atencién primaria como
especializada. No obstante, se hace necesario complementar estas actuaciones con nuevas infraestructuras y
con lineas de accion dirigidas a proteger y promocionar la salud, a fin de corregir los efectos derivados de los
nuevos habitos alimenticios (que se orientan hacia un patron menos cardiosaludable) y las enfermedades y
dolencias derivadas de los mismos. En este sentido, el proyecto recoge medidas para intervenir en materia
de estilos de vida, de medio ambiente, de proteccién de la salud y de investigacion e innovacién, asi como
iniciativas para completar la red sanitaria provincial.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Las actuaciones contempladas en este proyecto son las que a continuacion se relacionan:

* Creacion de la Ciudad Sanitaria de Jaén. Estas instalaciones han de facilitar la accesibilidad a los servicios
de atencion especializada y hospitalaria a la poblacién de la capital y de su area de influencia. Asimismo,
con la creacion de este equipamiento se fomentara la cooperacion en la practica clinica con el resto de
centros sanitarios de la provincia y se potenciara la docencia y la investigacion en colaboracion con la uni-
versidad, facilitando la implantacion de los estudios de Medicina.

Creacion del Centro Hospitalario de Alta Resolucion de Cazorla. La construccién de este equipamiento

supondra que las personas que viven en esa comarca, que se caracteriza por su compleja orografia y por

la dispersidon geografica de sus municipios, tengan una mayor accesibilidad a la atencién sanitaria espe-
cializada y urgente.

Desarrollo de actuaciones para la mejora de la salud de la ciudadania, como las siguientes:

v Alimentacién saludable para el desarrollo de la poblacion de Jaén y prevencion de la obesidad. Los
nuevos habitos alimenticios han favorecido la aparicion de un mayor sobrepeso en la poblacion,
que se asocia con una mayor tendencia a la presencia de enfermedades cardiovasculares y diabetes
y que tiene un importante impacto sobre otros factores de riesgo como son la hipertensién y la
hipercolesterolemia. Por ello, se ha de seguir promoviendo la alimentacién equilibrada, especialmente
en los ambitos escolar, sanitario, laboral, local y comunitario.

v/ Desarrollo de |a atencion temprana infantil. Se trata de establecer los medios para dar respuesta, con
la mayor brevedad posible, a las necesidades transitorias o permanentes que presentan menores con
trastornos en su desarrollo o que tienen el riesgo de padecerlos.

v Ejercicio fisico y salud. El escaso numero de jiennenses que practica ejercicio de forma habitual
justifica que se haya impulsado en Andalucia el “Plan para la Promocion de la Actividad Fisica y la
Alimentacion Equilibrada” que incluye, entre otras acciones, la prescripcion de ejercicio fisico desde
el sector sanitario, actividades dirigidas a pacientes con patologias crénicas (fibromialgia, diabetes,
hipercolesterolemia, etc.), la potenciacion de proyectos como “Rutas para la Vida Sana”, "Por un
millon de pasos” o la celebracion de carreras populares.

v Red local de accion en salud y planes locales de salud. Se ha de promover la puesta en marcha de
planes locales de salud en la provincia, ya que esta herramienta permite planificar las politicas de salud
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a nivel municipal, dando respuesta a las situaciones particulares de cada localidad. Asimismo, se debe
impulsar la creacion de redes locales de accion en salud, que permitan la efectiva implementacion de
dichos planes y su perduracion en el tiempo.

Prevencion del tabaquismo y fomento de los espacios libres de humo. El tabaco incide directamente en
la aparicion del cancer y de las enfermedades cardiovasculares, por lo que han de emprenderse acciones
orientadas a disminuir y erradicar este habito, como pueden ser la prevencion, la deshabituacion
tabaquica, el retraso de la edad de inicio en esta practica por la juventud o el cumplimiento de la
legislacion antitabaco.

Actuaciones de prevencion orientadas a disminuir la cantidad de particulas y pélenes. Se trata de
reducir el impacto de estas emisiones, ya que son las causantes de cuadros respiratorios agudos de
caracter crénico, entre los que destaca el asma.

Creacion de una red de vigilancia polinica, que consiste en la instalacion de un sistema de captadores
polinicos en la provincia, para dar a conocer y facilitar a la poblacion afectada (con alergias) los niveles
de polen de su zona.

Apoyar y potenciar la docencia, investigacion e innovacion en materia sanitaria. Se trata de generar
conocimiento que repercuta en la calidad de vida de la ciudadania, a través de la colaboracion con la
universidad y otras instituciones y aprovechando las capacidades que ofrecen las nuevas tecnologias y
el potencial investigador y cientifico de la provincia.

+4  AGENTES IMPULSORES

Universidad de Jaén y Junta de Andalucia

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Diputacion de Jaén, Administracion General del Estado, ayuntamientos, centros educativos, medios de comu-
nicacion, sector de la hosteleria, Grupo de Ecologia Activa (GEA) y ciudadania

O

/

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Actuaciones llevadas a cabo para la creacion de la Ciudad Sanitaria de Jaén

- Actuaciones llevadas a cabo para la creacién del Centro Hospitalario de Alta Resolucién de Cazorla
- Actuaciones desarrolladas para mejorar la salud de la ciudadania

— Planes locales de salud puestos en marcha

- Creacion de una red de vigilancia polinica (si/no)

- Actuaciones realizadas para la puesta en marcha de la Facultad de Medicina

- Grupos de investigacion en ciencias de la salud existentes

- Estudios e informes en materia sanitaria

PRIORIDAD: Muy alta @@®@®

252



PROYECTO 8.2 JAEN POR EL EMPLEO Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.1.4, OE.1.7, OE.3.3, OE.4.5, OE.6.10, OE.8.2, OE.8.3, OE.8.4, OE.8.5,
OE.8.6, OE.8.7, OE.8.8, OE.8.9, OE.8.10, OE.8.11

©" JUSTIFICACION

La consecucién del pleno empleo siempre ha sido un objetivo fundamental en las politicas econdmicas, en
tanto que esta variable esta intimamente ligada con el desarrollo de un territorio, debido a sus repercusiones
sobre la renta, el consumo, el crecimiento de la poblacién, el bienestar social, etc. Tradicionalmente, las actua-
ciones dirigidas a minimizar los efectos del desempleo tenian un caracter asistencial (pago de una prestacién
o subsidio), pero en los Ultimos afios se han puesto en marcha las denominadas politicas activas, que se carac-
terizan por implementar medidas de orientacion, empleo y formacién con objeto de mejorar las posibilidades
de acceso a un puesto de trabajo por parte de las personas desempleadas, asi como de estimular el espiritu
empresarial y la economia social.

En el caso de nuestra provincia, el mercado laboral jiennense se ha venido caracterizando por una alta tasa
de desempleo y la existencia de importantes bolsas de economia sumergida, asi como por una elevada ro-
tacion de la mano de obra y una gran dependencia del sector agrario. Con el objetivo de afrontar de forma
adecuada esta realidad, en este proyecto se contemplan actuaciones orientadas a mejorar la coordinacion y la
efectividad de las politicas laborales en Jaén, conseguir una formacion profesional mas orientada al empleo,
propiciar el desarrollo de iniciativas de autoempleo y responsabilidad social y, finalmente, reducir la economia
sumergida y el fraude, tanto laboral como fiscal.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Las actuaciones recogidas en este proyecto son las que a continuacion se detallan:

¢ Creacion de una mesa de trabajo permanente sobre politicas activas de empleo, que esté compuesta por
el Servicio Andaluz de Empleo, los agentes sociales, el Servicio Publico de Empleo Estatal y el Instituto An-
daluz de la Mujer, a fin de que estas politicas redunden en una efectiva creacién de empleo.
Reactivar el Foro provincial de Seguimiento y Evaluacién de la Formacion y el Empleo residenciado en el
CES. Este foro se constituy6 a finales del afio 2002 para servir como punto de encuentro a todas aquellas
administraciones, organismos y agentes que desarrollan programas de formacién y empleo en Jaén, con
objeto de analizar y gestionar eficazmente este binomio en la provincia.
Creacion del Observatorio Provincial del Empleo/del Mercado de Trabajo, que permita hacer un segui-
miento constante de la situacion, estructura, evolucién, tendencias, principales deficiencias y posibilidades
potenciales del mercado de trabajo de la provincia de Jaén. El observatorio se ha de materializar en un
estudio periédico, completado con trabajos monograficos sobre los temas que en cada momento resulten
de interés para el mercado laboral jiennense (precariedad y temporalidad, economia sumergida, inversién
en capital humano, tendencias de los mercados de trabajo en la UE, yacimientos de empleo, la mujer y la
juventud en el mercado de trabajo, inmigracion y mercado de trabajo, etc.).
o Actuaciones para favorecer la insercién sociolaboral, como las siguientes:

v Puesta en marcha de un vivero de empresas de insercion, que permita crear iniciativas empresariales
que combinen la légica de empresa con metodologias de insercién laboral.

v Establecer ayudas para la puesta en funcionamiento de empresas de insercion. Se trata de favorecer
la creacion de empresas -bajo una forma mercantil- que sirvan de estructuras de aprendizaje a través
del desarrollo de una actividad productiva, con el fin de posibilitar el acceso al empleo de colectivos
desfavorecidos. Para ello se han de disefiar los procesos de insercion correspondientes, estableciéndose
durante los mismos relaciones laborales convencionales.
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v Reserva de mercado tutelado, a través de la inclusién de clausulas de reserva para proyectos de
insercién sociolaboral en determinados contratos publicos.

v Plan de comercializacion de productos de centros especiales de empleo de Jaén. Se han de poner
en marcha iniciativas coordinadas para promover la comercializacion de los productos y servicios
elaborados y ofrecidos desde estos centros.

* Actuaciones para favorecer el autoempleo, como las que a continuacion se recogen:

v Desarrollo de campanas informativas y de sensibilizacion, orientadas a la integracion en entidades no
lucrativas y al autoempleo en si mismo.

v Programa para facilitar y expandir los microcréditos, destinado a los proyectos de autoempleo que se
generen en la provincia.

v Imparticién de talleres de autoempleo. Estas acciones de formacion estaran dirigidas a personas
desempleadas de todos los colectivos y deberan estar enfocadas a desarrollar iniciativas empresariales
en los nuevos yacimientos de empleo y a actividades con cabida en las zonas donde se impartan, con
la finalidad de evitar el éxodo de las areas rurales y favorecer el aprovechamiento de los recursos
autdctonos.

¢ Realizacion de un estudio para el analisis de la adecuacion de la demanda y oferta formativa para el em-
pleo en la provincia de Jaén, a fin de poder planificar de forma adecuada este tipo de formacién.
Reforzar la inspeccion laboral y tributaria. Se plantea incrementar la plantilla de personas dedicadas a la
inspeccion y, en general, emprender todas aquellas actuaciones que contribuyan a erradicar el intrusismo
profesional, garantizar el cumplimiento de los derechos sociolaborales de las personas trabajadoras y
reducir la economia sumergida.
¢ Responsabilidad social de la economia de Jaén. Se trata de trasladar las caracteristicas propias de los
sistemas de responsabilidad social corporativa (RSC) al desarrollo de la provincia, es decir, conseguir un
crecimiento bajo las premisas de igualdad de oportunidades, compromiso con la tercera edad y las gene-
raciones futuras, respeto al medio ambiente y al entorno natural, apoyo al talento autéctono, busqueda
de sinergias y de colaboracion publico-privada y, finalmente, transparencia en el proceso. Para ello se
plantean acciones como las siguientes:

v Creacién del Observatorio de Economia Solidaria de la provincia de Jaén

v Fomentar la responsabilidad social corporativa en las empresas jiennenses

v/ Prevenir el fraude fiscal y social a través de la concienciacion ciudadana

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Universidad de Jaén, Junta de Andalucia, Administracion General del Estado y ayunta-
mientos

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Andalucia Emprende, Camaras Oficiales de Comercio e Industria, Confederacion de Empresarios de Jaén, CCOO,
UGT, Fundacién “Estrategias para el desarrollo econémico y social de la provincia de Jaén”, Consejo Econdmico
y Social (CES) de la Provincia de Jaén, Confederacion de Entidades para la Economia Social (CEPES), Asociacion
de Empresas de Insercién en Andalucia (EIDA), medios de comunicacién, iniciativa privada y ciudadania

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Creacién de la mesa de trabajo permanente sobre politicas activas de empleo (si/no)
- Reactivacion del Foro provincial de Seguimiento y Evaluacién de la Formacion y el Empleo (si/no)
- Recomendaciones evacuadas por el foro (n°)
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- Creacion del observatorio provincial del mercado de trabajo (si/no)

- Informes y propuestas emitidos por el observatorio (n°)

- Empresas de insercién laboral creadas

- Actuaciones puestas en marcha para favorecer el desarrollo de las empresas de insercion

- Actuaciones de las administraciones publicas para la creacién de mercado protegido (inversion realizada
y empleos directos creados)

- Entidades publicas y privadas que introducen clausulas de insercidn en sus contratos de obra y servicio (n°)

- Actuaciones desarrolladas para favorecer el autoempleo

- Elaboracién de un estudio para el analisis de la adecuacion de la demanda y oferta formativa para el
empleo (si/no)

- Medidas adoptadas para la adecuacion de la demanda y oferta formativa

- Actuaciones desarrolladas para reforzar la inspeccion laboral y tributaria

- Personas dedicadas a la inspeccion laboral y tributaria (n°)

- Actuaciones llevadas a cabo para mejorar la responsabilidad social y resultado de las mismas

- Actuaciones de concienciacion ciudadana sobre el fraude fiscal y laboral puestas en marcha

PRIORIDAD: Muy alta @@®®

ACTUACIONES PARA FORTALECER EL SISTEMA DE BIENESTAR
SOCIAL JIENNENSE

PROYECTO 8.3

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE.4.3, OE 8.1, OE. 8.3, OE.8.9, OE.8.10, OE.8.11

©" JUSTIFICACION

Nuestra realidad social se caracteriza por la existencia de desequilibrios y bolsas de marginalidad, lo que mo-
tiva la necesidad de poner en marcha acciones que permitan, por un lado, aumentar los recursos dirigidos a
las personas en situacion de dependencia, con necesidades especiales 0 a menores insertos en el sistema de
proteccion y, por otro lado, potenciar aquellos programas dirigidos a atender a estos colectivos. No obstante,
para poder desarrollar actuaciones concretas que den respuesta a los retos actuales y contribuyan a la mejora
de la calidad de vida de la ciudadania, se requiere conocer en profundidad la dindmica social que nos afecta
y su problematica (en sus diferentes facetas: violencia de género, envejecimiento activo, atenciéon a meno-
res, vivienda, etc.), ya que hoy por hoy quienes se encargan de instrumentar las politicas sociales no siempre
disponen de datos y referencias que sirvan para detectar las distintas necesidades que se van presentando y
orientar de forma 6ptima las intervenciones a desarrollar. Asimismo, se ha de seguir trabajando a favor de
la coordinacion entre administraciones e instituciones con competencias en materia de bienestar social, de
modo que se mejore la eficacia y la eficiencia en la atencién a la ciudadania.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan en este proyecto las siguientes actuaciones:
¢ Creacion del Instituto de Estudios Sociales de Jaén. Consiste en la puesta en marcha de un organismo que
se encargue de elaborar informes de caracter cuantitativo y cualitativo y estudios sociol6gicos de relevan-
cia sobre la realidad social de nuestra provincia, asi como de proponer medidas orientadas a minimizary
erradicar los problemas sociales detectados.
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Red integrada provincial de gestion y coordinacion de servicios sociales e igualdad. Se trata de desarrollar

un plan de asistencia a los municipios, con la participacion de los distintos niveles de la administracion, que

—partiendo de un diagnostico previo de la situacion de cada localidad- conlleve la creacion de un sistema

integrado de informacién municipal en materia social y la puesta en marcha de sistemas de gestién inte-

gral de los servicios sociales comunitarios, a fin de favorecer el acceso de la ciudadania a dichos servicios

y mejorar la eficacia y eficiencia de los mismos. Para el buen funcionamiento de esta red es esencial la

utilizacién de las nuevas tecnologias.

Programa estratégico provincial de prevencion social en infancia y personas mayores, que integre las

siguientes acciones:

v Programa provincial de actuaciones comunitarias en materia de infancia y familia. Se ha de favorecer
la coordinacion entre profesionales de la salud y de los servicios sociales, al objeto de realizar una
actuacion preventiva y detectar situaciones de riesgo en menores.

v Programa de intervencién en la unidad de convivencia. Se trata de ampliar el programa de intervencion
familiar y mejorar su cobertura, para garantizar la actuacion de profesionales en todas las familias
en las que se detecte una situacién de riesgo para menores o para miembros de la unidad familiar
(personas mayores o con discapacidad, etc.).

v Desarrollo de los servicios de proximidad en las zonas rurales junto con el servicio de ayuda a domicilio. Se
ha de seguir impulsando la oferta de servicios complementarios de apoyo a la permanencia en el hogar
(como transporte accesible, préstamo de ayudas técnicas, podologia, fisiologia, acompafamiento o
biblioteca mévil), que permitan y favorezcan la autonomiay la independencia de las personas mayores.

v/ Programas comunitarios para mayores. Se han de poner en marcha en los municipios programas para
mejorar la calidad de vida y las expectativas de las personas mayores, asi como para favorecer el ocio
inclusivo, en coordinacién con el Programa Provincial de Intervencion en el Envejecimiento Activo.

Plan provincial de prevencion y sensibilizacion de violencia de género a las mujeres y sus hijos. Partiendo

de la creacion de un observatorio provincial de violencia de género, se ha de estudiar y diagnosticar la

situacion de este hecho en cada municipio para, posteriormente, elaborar una guia donde se recojan los

recursos de que disponen las distintas administraciones y poder implementar un plan de prevencién y

sensibilizacion a nivel local, que incluya medidas de apoyo y la creacién de un banco de buenas practicas

para victimas que han sufrido este tipo de violencia.

Ampliacion de la red asistencial y fortalecimiento de sus programas, con el objeto de aumentar los recur-

sos disponibles y potenciar los programas asociados a los mismos. Dentro de esta actuacion se recogen las

siguientes acciones:

v Ampliar la red de residencias, unidades de estancia diurna y recursos asistenciales. Para favorecer un
desarrollo integral de la Ley de Dependencia se han de seguir incrementando y mejorando este tipo
de dotaciones.

v Desarrollo de los recursos residenciales para menores en situacion de desamparo. Se han de adaptar
los centros en funcién de las necesidades especificas de los menores tutelados, con el propésito de
mejorar la calidad de las intervenciones.

v Promocion del acogimiento familiar para menores en situacién de desamparo. Se trata de reforzary
expandir la figura del acogimiento familiar en nuestra provincia, como alternativa de convivencia no
institucional para menores que no pueden o no deben vivir con su familia, ya sea de forma temporal
o definitiva.

Actuaciones en materia de envejecimiento activo, como las siguientes:

v/ Programa Provincial de Intervencién en el Envejecimiento Activo. Se trata de elaborar un instrumento
que permita el desarrollo de actuaciones para mejorar la calidad de vida de las personas mayores de
una forma coherente y coordinada, prestando especial atencion a aspectos como la promocién de la
salud, la integracion y participacion de nuestros mayores en la comunidad, la cultura, la educacién y
el ocio recreativo.
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v Polode |+D sobre envejecimiento activo y saludable. Consiste en la puesta en marcha de una plataforma
de dinamizacién y atraccion de investigadores que generen, transfieran y difundan conocimiento en
este ambito.

* Generacion de acciones y proyectos encaminados a la mejora de la convivencia desde la profundizacion
en el concepto de ciudadania y la definicién colectiva de valores sociales. Se trata de fomentar el desa-
rrollo de una conciencia solidaria y consciente de la problematica social entre nuestros jévenes a través de
una educacién en valores, que se articula con acciones como las siguientes:

v Colaboracion de los centros de Ensefianza Secundaria Obligatoria (ESO), el Instituto Andaluz de la
Juventud (IAJ) y el Consejo Provincial de la Juventud para el desarrollo de la asignatura “Educacién
para la ciudadania”.

Puesta en marcha de una escuela de valores para jovenes.

Implicar a los centros de ESO en programas como “Forma Joven” o “Juventud en valores”.

Desarrollo de encuentros intergeneracionales.

Fortalecimiento de la “Red de mujeres jévenes por la participacion”.

¢ Crear y fortalecer consejos y comisiones que permitan estimular el dialogo social entre administraciones,
el tejido asociativo y la sociedad civil. Se ha de fomentar la creacion y consolidacion de estos érganos,
dotandolos de contenido en materia de bienestar social, de modo que se traten temas como la juventud,
la salud, la inclusion social, las drogodependencias, etc.

¢ Pacto por la vivienda. Se trata de poner en marcha una politica orientada a atender las necesidades socia-
les en este ambito (discapacidad, victimas de la violencia familiar, precariedad econémica, etc.), por lo que
se han de establecer con los ayuntamientos pactos locales por la vivienda, donde se contemple la concre-
cion del suelo disponible, las medidas para agilizar los trdmites en las calificaciones, precios adaptados al
territorio y el control de calidad de las viviendas.

NS NSNS

+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Universidad de Jaén, Junta de Andalucia, Administracion General del Estado y ayunta-
mientos

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

CCOO, UGT, Fundacion “Estrategias para el desarrollo econdmico y social de la provincia de Jaén"”, Fundacion
por el Envejecimiento Activo, centros educativos, organizaciones, asociaciones sociales, medios de comunica-
cion, iniciativa privada y ciudadania

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Creacion del Instituto de Estudios Sociales de Jaén (si/no)

- Estudios e informes elaborados sobre la realidad social

- Actuaciones de prevencion social en infancia y personas mayores

- Municipios que llevan a cabo programas de prevencién social en infancia

- Personas beneficiadas por los programas de prevencién social en infancia (n°)

- Actuaciones desarrolladas en materia de servicios de proximidad

- Intervenciones en materia de violencia de género

- Municipios que cuentan con planes de igualdad de oportunidades con medidas de prevencion de violen-
cia de género

- Actuaciones realizadas en la red asistencial para ampliarla y mejorar el equilibrio territorial

- Plazas disponibles en residencias y unidades de estancia diurna
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- Actuaciones llevadas a cabo para la promocion del acogimiento familiar
- Actuaciones desarrolladas en materia de envejecimiento activo

- Municipios que llevan a cabo programas de envejecimiento activo

- Personas beneficiadas por los programas de envejecimiento activo (n°)

- Actuaciones desarrolladas en materia de juventud

- Consejos y comisiones para favorecer el dialogo social en funcionamiento
— Pactos locales por la vivienda impulsados

- Municipios que cuentan con un pacto local por la vivienda

PRIORIDAD: Alta

JAEN COMPROMETIDA CON LA INCLUSION SOCIAL

PROYECTO 8.4 Y LA IGUALDAD

{:} OBJETIVOS ESTRATEGICOS: OE 4.3, OE.4.5, OE.8.3, OE.8.5, OE.8.7, OE.8.9, OE.8.10, OE.8.11

©" JUSTIFICACION

Es urgente tomar medidas contra un fenémeno social, la exclusién, demasiado extendido y muy peligroso en
las sociedades contemporaneas, ya que imposibilita la ciudadania real y efectiva de una parte de la poblacién,
al limitar el acceso a sus derechos y a la igualdad de oportunidades en materia laboral, social, politica, econé-
mica o cultural. Asimismo, hechos como la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo, han puesto de
manifiesto otras necesidades sociales, como la de conciliar la vida personal y laboral o la de seguir avanzando
en la igualdad entre hombres y mujeres.

En este proyecto se recogen actuaciones orientadas a aquellos colectivos que se encuentran excluidos o en
riesgo de exclusion social, asi como medidas para promover y alcanzar la efectiva igualdad en todos los ém-
bitos.

#)  DESCRIPCION / ACTUACIONES

Se contemplan en este proyecto las siguientes actuaciones:

* Foro provincial de lucha contra la vulnerabilidad/exclusion social. Se trata de constituir un grupo de tra-
bajo —-formado por entidades del tercer sector, administraciones y/o sindicatos- que proponga medidas
orientadas a reducir la pobreza y la exclusién, analice la situacion de los colectivos sociales mas desfavo-
recidos, promueva medidas para paliar y disminuir las situaciones de vulnerabilidad y establezca mecanis-
mos y respuestas coordinadas para dar solucién a esas cuestiones.

¢ Desarrollo de intervenciones en zonas con necesidades de transformacion social y colectivos en riesgo
de exclusion. Estas han de articularse en torno a cuatro lineas de accion: formacion y empleo, educacion
y habitos de vida, vivienda y renta basica.

¢ Impulsar la puesta en marcha de las actuaciones del Plan de Accién para el Desarrollo de la Poblacion
Gitana en Jaén. Se trata de implementar este plan —que busca mejorar la situacién de la comunidad gita-
na- en la provincia. Entre las iniciativas que el mismo recoge se encuentran algunas de especial relevancia
para Jaén como son: fomentar la insercién laboral de la mujer gitana, reducir el abandono y el fracaso
escolar en esta comunidad o apostar por la erradicaciéon de los barrios marginales.
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Desarrollo del Il Plan provincial sobre Drogodependencias y Adicciones. Los buenos resultados que arrojé
la primera edicion de este plan, hacen conveniente la elaboracion de un segundo, cuya mision sea la de
potenciar y coordinar las actuaciones en materia de drogodependencias y adicciones que se desarrollen
en Jaén.
Planteamiento de un sistema integral de acogida e integracion de inmigrantes y de atencién especial
durante la campana de recoleccion de la aceituna. El elevado nimero de personas que llegan a nuestra
provincia en busca de oportunidades de trabajo y desarrollo personal, asi como la necesidad de ofrecerles
una atencion completa, justifica que se pongan en marcha redes e infraestructuras asistenciales especificas
para estos colectivos.
Actuaciones para reducir la exclusion social, como las recogidas a continuacion:
v Creacién de un fondo para proveer de recursos minimos a quien no percibe ningun tipo de ayuda o
ésta es inferior al salario minimo interprofesional.
v Poner en funcionamiento centros de segunda oportunidad para jévenes que agotan sin éxito su paso
por la ensefianza reglada.
v Programa de orientacién laboral para jovenes de entre 14y 16 afios.
v Evaluary optimizar los programas de intervencién e insercion sociolaboral existentes.
Observatorio para la Igualdad. Este organismo ha de promover el desarrollo de actuaciones orientadas a
la consecucion de la efectiva igualdad —entre sexos, colectivos sociales, territorios, etc.—, como pueden ser
la elaboracién de guias o protocolos para promover la igualdad en el gasto y la inversion publica, informar
sobre los beneficios de la economia para la igualdad, proveer de herramientas para la implantacion y el
desarrollo de la misma, difundir buenas practicas o desarrollar una normativa de aplicacién municipal.
Talleres de sensibilizacion sobre igualdad. A fin de crear conciencia sobre la desigualdad que sigue exis-
tiendo en nuestra sociedad y posibilitar la consecucion de practicas corporativas tendentes a alcanzar la
igualdad de trato y de oportunidades en el ambito empresarial, se plantea el desarrollo de talleres sobre
la situacion femenina en el mercado laboral, dirigidos tanto a hombres como a mujeres. Entre los objeti-
vos a alcanzar con esta formacion, se encuentran favorecer el conocimiento y la visibilizacion de la situa-
cion de la mujer jiennense en el mercado del empleo y sus condiciones de trabajo, asi como las barreras
existentes en los procesos de incorporacion, promocion y participacion laboral.
Consejo provincial para la igualdad entre mujeres y hombres. Se trata de crear un espacio de didlogo
donde se reconozca y se dote de visibilidad a las mujeres jiennenses, a través de las entidades y las aso-
ciaciones de mujeres provinciales, con el doble objetivo de asegurar la participacion y visibilizacion del
movimiento asociativo de este colectivo y de coordinar todas las acciones que tengan como fin el fomento
de la participacién femenina en la vida publica.
Desarrollo en Jaén del | Plan Estratégico para la Igualdad de Hombres y Mujeres en Andalucia. Se trata
de aplicar e implementar dicho plan en la provincia, atendiendo a las lineas de actuacion recogidas en
el mismo (integracién de la perspectiva de género, educacién, empleo, conciliacion y corresponsabilidad,
salud, bienestar social, participacion y, finalmente, imagen y medios de comunicacién).
Pacto provincial por la conciliacion y la corresponsabilidad. Se trata de dotar a las entidades locales de he-
rramientas que permitan el desarrollo y la puesta en marcha de medidas de conciliacion a nivel municipal.
Asimismo, se plantea la creacion de un espacio para el intercambio de experiencias y encuentro entre los
entes locales, las empresas y los agentes sociales.
Red de servicios para la corresponsabilidad. Consiste en crear una red de centros mancomunados de edu-
cacion infantil para menores de entre 0y 3 afios, asi como ludotecas para aquellos que estén en los ciclos
de educacion infantil y primaria. La finalidad de estos espacios, que tendrian horarios compatibles con
las jornadas de trabajo de las personas de la unidad de convivencia, es profundizar en la realizacién del
principio de corresponsabilidad en todo aquello relacionado con el cuidado de los miembros de la unidad
familiar, especialmente menores y personas en situacion de dependencia.
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+4  AGENTES IMPULSORES

Diputacion de Jaén, Universidad de Jaén, Junta de Andalucia y Administracion General del Estado

") OTROS AGENTES IMPLICADOS

Andalucia Emprende, Camaras Oficiales de Comercio e Industria, ayuntamientos, Fundacion “Estrategias para
el desarrollo econémico y social de la provincia de Jaén”, Asociacién de Empresas de Insercién de Andalucia
(EIDA), Asociacion de Mujeres Empresarias Cooperativistas de Andalucia (AMECOOP), centros de educacion,
asociaciones sociales, medios de comunicacion, iniciativa privada y ciudadania

£ INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Creacion de un foro provincial de lucha contra la vulnerabilidad/exclusion social (si/no)

- Estudios e investigaciones que aborden el estado actual de la exclusién social en la provincia de Jaén
- Actuaciones del Plan de Accion para el Desarrollo de la Poblacion Gitana puestas en marcha
— Desarrollo del Il Plan provincial sobre Drogodependencias y Adicciones (si/no)

- Actuaciones de acogida e integracion de inmigrantes puestas en marcha

- Plazas disponibles en albergues municipales para inmigrantes (n°)

- Actuaciones desarrolladas para reducir la exclusién social

- Puesta en marcha del Observatorio para la Igualdad (si/no)

- Talleres de sensibilizacion sobre igualdad realizados

- Creacion del consejo provincial para la igualdad entre mujeres y hombres (si/no)

— Desarrollo del | Plan Estratégico para la Igualdad de Hombres y Mujeres en Jaén (si/no)

- Realizacién del pacto provincial por la conciliacion y la corresponsabilidad (si/no)

- Ludotecas y centros de 0 a 3 afios creados

- Plazas disponibles en escuelas infantiles (n°)

PRIORIDAD: Alta
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Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén

4, ANEXOS

4.1. La Fundacion “Estrategias para el desarrollo
econémico y social de la provincia de Jaén”

4.2. Relacion alfabética de participantes en
las Comisiones de Estrategia
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La difusion del Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén se ha realizado a través de exposiciones, pagina web, redes

sociales, boletines informativos y medios de comunicacion.
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LA FUNDACION "ESTRATEGIAS
PARA EL DESARROLLO ECONOMICO
Y SOCIAL DE LA PROVINCIA DE JAEN”

Son patronos de la Fundacién “Estrategias para el desarrollo econdmico y social de la provincia de Jaén”
las siguientes administraciones, entidades e instituciones:

o

DIPUTACION
DE JAEN

AR

JUNTA DE ANDALUCIA

ﬁ'& DE ESPANA s

Excmo. Ayuntamiento de Jaén

> CEJ (CAmara

1 uf CONFEDERACION DE

P EMPRESARIOS DE JAEN Jaén Sindicato CC.00.-Jaén

Si“e‘.’f-“r'ii‘CC‘
(370 rlaC
cccC

Sindicato U.G.T.-Jaén
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Patronos

{3 EEJKNADA \V,//A‘U nicaja

RODECAN

¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢

Caj;iSur
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“ rundacion’ [ASTRATEGIAS Cargos de gobieno § adminitracion

Para el Desarrollo de la Provincia de JAEN

Presidente
Francisco Reyes Martinez

Presidente de la Diputacion

Provincial de Jaén

Vicepresidente
Manuel Parras Rosa

Rector de la Universidad de Jaén

Tesorero
Enrique Acisclo Medina

Director General de Caja Rural de Jaén

Secretario
Juan Manuel de Faramifian Gilbert

Catedratico de Derecho Internacional
Publico y Relaciones Internacionales de la

Universidad de Jaén

Vicesecretario
José Antonio Miranda Aranda

Contador de la Cdmara de Comercio

e Industria de Jaén

Director de la Cétedra de
Planificacion Estratégica Territorial
Antonio Martin Mesa

Catedratico de Economia Aplicada

de la Universidad de Jaén

Directora de la Oficina Técnica
Inmaculada Herrador Lindes

Directora del Il Plan Estratégico

de la provincia de Jaén

266

Personal de la Oficina Técnica
Eulalia Catedra Anaya
Blanca Garcia Moral

Comunicacion
Pedro Molino Jiménez

Editor y disefiador gréfico
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RELACION ALFABETICA
DE PARTICIPANTES EN LAS
COMISIONES DE ESTRATEGIA

Los cargos y profesiones con los que aparecen los miembros de las Comisiones de Estrategia
son aquellos que tenian en el momento de realizarse las reuniones.

ESTRATEGIA 1: JAEN, INDUSTRIAL

Comisionado: Leonardo Cruz Linde, Presidente de la Confedera-
cion de Empresarios de Jaén

Secretaria: Ana Cobo Carmona, Concejal de Industria, Comercio y
Empleo del Ayuntamiento de Linares

Colaboradores:
Antonio Aceituno Martinez, Director de la UTEDLT Sierra Morena

Francisco Alcala Olid, Profesor Titular del Departamento de Econo-
mia y Director de la OTRI de la Universidad de Jaén

Alberto Alda Diaz, Jefe de Dependencia del Area de Industria y
Energia de la Subdelegacion del Gobierno en Jaén

Rafael Aranda Pérez, Presidente de la Asociacion Provincial de
Consumidores y Usuario-ASPROCO

Juan Arévalo Gutiérrez, Presidente del Grupo Avolo

Manuela Avila Castro, Directora del Instituto Municipal de Empleo
y Formacién Empresarial-IMEFE del Ayuntamiento de Jaén

Francisco Javier Barbero Ledn, Jefe de Unidad de Infraestructuras
Industriales de la Diputacion de Jaén

Eduardo I. Bueno Pefia, Técnico del Instituto Municipal de Empleo
y Formacion Empresarial-IMEFE del Ayuntamiento de Jaén
Jesus Castro Lopez, Vocal de la Asociacion Provincial de Ceramistas

de Jaén

Amalia Civico Resina, Jefa de Servicio Econémico-Administrativo
del Area de Servicios Municipales de la Diputacion de Jaén

Manuel Consuegra Melero, Concejal de Recursos Humanos y Desa-
rrollo del Ayuntamiento de Martos

Antonio Cortés Ortega, Secretario de Accion Institucional de UGT-
Jaén

Eduardo Criado Garcia, Presidente de la Cdmara de Comercio e In-
dustria de Andujar

Enrique Cuesta Montiel, Presidente de la Asociacién Empresarial
Martefia-ASEM

Miguel Angel Fernandez Garcia, Director de Recursos Humanos de
Construcciones Ferroviarias CAF-SANTANA, S.A.

Celedonio Fornell Martinez, Jefe de Servicio de Agricultura, Ga-
naderia e Industrias Agroalimentarias de la Delegacion Pro-
vincial de la Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta
de Andalucia

Maria José Frias Romera, Directora de la UTEDLT Sierra de Segura

Manuel Gdmez Delgado, Presidente de la Camara de Comercio e
Industria de Linares

Antonio Garcia Camara, Secretario de Accién Sindical de UGT-Jaén

Juan Manuel Garcia Estepa, Asesor Ejecutivo de la Agencia de In-
novacién y Desarrollo de Andalucia-IDEA

Cristina Garcia Fernandez, Técnico de la Red Territorial de Apoyo a
Emprendedores del CADE Linares

Bruno Garcia Pérez, Secretario General de la Federacion Empresa-
rial Jiennense de Comercio y Servicios

Juan Carlos Godoy Luque, Técnico de Desarrollo Local del Ayunta-
miento de Andujar

Maria Luisa Gémez Romero, Asesora de la Delegacién Provincial
de la Consejeria de Gobernacion y Justicia de la Junta de
Andalucia

Luis Emilio Gonzalez Montes, Profesor del Departamento de Eco-
nomia de la Universidad de Jaén

Francisca Maria Guerrero Villar, Gerente de la Fundacion CETEMET-
Centro Tecnoldgico Metalmecanico y del Transporte

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la
Fundacion “Estrategias para el desarrollo econémico y social

Han colaborado en la organizacion y el desarrollo de las ocho Comisiones de Estrategia Eulalia Catedra Anaya y Blanca Garcia
Moral, de la Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias para el desarrollo econdmico y social de la provincia de Jaén”.
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de la provincia de Jaén" y Profesora del Departamento de
Economia de la Universidad de Jaén

Alfonso Ibafnez Sanchez, Presidente de la Unidn de Consumidores
de Jaén-UCE

Antonio Javier Jaén Bogarin, Concejal de Deportes y Nuevas Tecno-
logias del Ayuntamiento de Martos

Francisco Jiménez Almansa, Jefe de Servicio de Industria, Energia y
Minas de la Delegacion Provincial de la Consejeria de Econo-
mia, Innovacién y Ciencia de la Junta de Andalucia

Jeronimo Jiménez Martinez, Gerente Provincial de la Agencia de
Innovacion y Desarrollo de Andalucia-IDEA

José Angel Laguna Martinez, Gerente de la Fundacion Innovarcilla-
Centro Tecnoldgico de la Ceramica

Susana Leon Garrido, Coordinadora Técnica de Andalucia Empren-
de, Fundacion Publica Andaluza

Gregorio Linares Olmedo, Concejal de Festejos y Desarrollo Local
del Ayuntamiento de Mancha Real

Juan Manuel Lépez Sagastizabal, Director de Departamento de la
Confederacion de Empresarios de Jaén

Fermin Lucena Mufioz, Vocal del Colegio de Economistas de Jaén
José Miguel Marin Bayona, Director de la UTEDLT Magina Sur

Antonio Martin Mesa, Catedratico de Economia Aplicada y Direc-
tor de la Catedra de Planificacion Estratégica Territorial, De-
sarrollo Local y Gobernanza de la Universidad de Jaén

Francisco Manuel Martinez Garcia, Presidente de la Asociacion Co-
marcal de Empresarios de Andujar-ACEA y Vicepresidente
de la Cadmara de Comercio e Industria de Andujar

Gregorio Martinez Garcia, Responsable del Departamento de In-
dustria, Innovacion y Medio Ambiente de la Camara Oficial
de Comercio e Industria de Jaén

Juan Carlos Martinez Margarito, Jefe de Servicio de Intermediacion
del Servicio Andaluz de Empleo, Consejeria de Empleo de la
Junta de Andalucia

Pedro Manuel Martos Jédar, Técnico de Desarrollo del Ayunta-
miento de Bailén

Pedro Molino Jiménez, Responsable de Comunicacién de la Funda-
cion “Estrategias para el desarrollo econémico y social de la
provincia de Jaén”

Luis Andrés Montiel Tapia, Director de Nuevos Proyectos de San-
tana Motor, S.A.

Pedro José Morales Navarrete, Director de la UTEDLT Sierra de Cazorla

Ramon José Muela Tudela, Director de la UTEDLT Loma Oriental

Jestis Mufioz Jiménez, Gerente de GEOLIT Parque Cientifico y Tec-
nolégico

Miguel Navarro Linares, Jefe de Negociado del Area de Industria
de la Subdelegacion del Gobierno en Jaén

José Maria Navarro Polonio, Gerente de la Fundacién ANDALTEC-
Centro Tecnoldgico del Plastico

Rafael Olmo Quesada, Director de la Oficina de Activalaén de la

Delegacion Provincial de la Consejeria de Gobernacion y Jus-
ticia de la Junta de Andalucia

Andrés Palacios Lozano, Jefe de Seccion de Empleo del Area de
Empleo, Promocion y Turismo de la Diputacion de Jaén

Salvador Paulano de la Chica, Concejal de Desarrollo Local y Partici-
pacién Ciudadana del Ayuntamiento de Andujar

Maria de la Cruz Pulido Fernandez, Directora de la UTEDLT Las
Cuatro Villas

Francisco Quevedo del Valle, Secretario de Desarrollo Industrial de
CCOO0-Jaén

Juan Carlos Rodriguez Cohard, Profesor Titular del Departamento
de Economia de la Universidad de Jaén

Mario Santiago Cruz, Director del Consorcio UTEDLT Campifia Sur

Pedro Soria Rodriguez, Director de la Oficina de Fomento del
Ayuntamiento de Linares

Daniel Teba Camacho, Responsable de Estandarizacion y Desarro-
llo de Procesos de Valeo Iluminacién

Juan Pedro Toledano Escalona, Jefe de Servicio de Comercio de la
Delegacion Provincial de la Consejeria de Turismo, Comercio
y Deporte de la Junta de Andalucia

Andrés Vargas Garrido, Analista de Inversiones de Inverjaén, Socie-
dad de Capital Riesgo, S.A.

Antonio Vega Vargas, Presidente de la Asociacion de Empresarios
del Poligono Industrial Los Olivares y Vocal de la Cdmara Ofi-
cial de Comercio e Industria de Jaén

ESTRATEGIA 2: JAEN, CALIDAD AMBIENTAL

Comisionada: Marfa Angustias Velasco Valenzuela, Vicepresidenta
de Turismo, Desarrollo Local, Sostenibilidad, Cultura y Depor-
tesy, posteriormente, Diputada de Juventud de la Diputacion
de Jaén

Secretario: José Luis Sanchez Morales, Jefe del Servicio de Espacios
Naturales Protegidos y, posteriormente, Secretario General
de la Delegacion Provincial de la Consejeria de Medio Am-
biente de la Junta de Andalucia

Colaboradores:

Amador Aguayo Ortega, Director General de Paisajismo y Patri-
monio XXI, S.L.

Gabino Almonacid Puche, Catedratico de Tecnologia Electronica
de la Universidad de Jaén

José Alvarez Molino, Gerente de zona de EGMASA-Empresa de
Gestion Medioambiental, S.A.

David Avilés Pascual, Alcalde de Puente de Génave

Francisco Javier Barbero Ledn, Jefe de Unidad de Infraestructuras
Industriales de la Diputacion de Jaén

Sonia Bermudez Lopez, Jefa del Servicio de Sostenibilidad y Coor-
dinadora de la Agenda 21 de la Diputacion de Jaén

Eulogio Castro Galiano, Profesor Titular del Departamento de In-
genieria Quimica, Ambiental y de los Materiales de la Uni-
versidad de Jaén

Jesus Charco Garcia, Gerente de la Fundacion Gypaetus
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José Maria Comas Hermoso, Responsable de Calidad Ambiental de
SOMAJASA-Sociedad Mixta del Agua Jaén, S.A.

Antonio Cortés Ortega, Secretario de Accion Institucional de UGT-Jaén

Gregorio de la Cruz Daganzo, Gerente de SOMAJASA-Sociedad
Mixta del Agua Jaén, S.A.

Rafael de la Cruz Moreno, Jefe de Servicio de Promocion Rural de
la Delegacién Provincial de la Consejeria de Agricultura y
Pesca de la Junta de Andalucia

Maria de la Paz del Moral Milla, Alcaldesa de Valdepefias de Jaén

Isabel Delgado Tello, Secretaria Provincial de Medio Ambiente de
CCOO-Jaén

Abigail Garcia, Técnico de Comunicacién del Proyecto Life+ de la
Fundacion Gypaetus

Antonio Garcia Camara, Secretario de Accion Sindical de UGT-Jaén

Antonio Garcia Fuentes, Profesor Titular del Departamento de Bio-
logia Animal, Vegetal y Ecologia de la Universidad de Jaén

Rafael Garcia Liébana, Secretario General del Area de Justicia de la
Delegacion del Gobierno de la Junta de Andalucia

Juan José Garcia Vilchez, Presidente de la Asociacion Ecologista
Guardabosques de Jodar

Maria Luisa Gomez Romero, Asesora de la Delegacion Provincial
de la Consejeria de Gobernacion y Justicia de la Junta de
Andalucia

Pedro Goémez Vidal, Profesor Titular del Departamento de Ingenie-
ria Eléctrica de la Universidad de Jaén

Jests Gonzalez Delgado, Jefe de Servicio de Proteccion Ambiental
de la Delegacion Provincial de la Consejeria de Medio Am-
biente de la Junta de Andalucia

Francisco José Guerrero Ruiz, Catedratico de Ecologia y Coordina-
dor de Aula Verde de la Universidad de Jaén

Diego Guzman Jiménez, Técnico de RESUR-Jaén, S.A.

Inmaculada Herrador Lindes, Directora de la Oficina Técnica de la
Fundacién “Estrategias para el desarrollo econémico y social
de la provincia de Jaén" y Profesora del Departamento de

Economia de la Universidad de Jaén

Carlos Antonio Hinojosa Hidalgo, Coordinador Provincial del Insti-
tuto Andaluz de la Juventud-1A)

Pilar Jara Avrias, Responsable del Area de Calidad de SOMAJASA-
Sociedad Mixta del Agua Jaén, S.A.

Francisco Jiménez Almansa, Jefe de Servicio de Industria, Energia y
Minas de la Delegacion Provincial de la Consejeria de Econo-
mia, Innovacion y Ciencia de la Junta de Andalucia

Luis Miguel Jurado Rivas, Director Institucional del BBVA en Jaén

José Antonio La Cal Herrera, Gerente de AGENER, S.A.-Agencia de
Gestion Energética de la Diputacion de Jaén

Francisco Javier Lechuga Arias, Director Adjunto del Area de Servi-
cios Municipales de la Diputacion de Jaén

Bernabé Lopez Corddn, Presidente de Ecologistas en Accién-Jaén

Sebastian Lozano Mudarra, Gerente de la Asociacion para el desa-
rrollo rural de la Comarca de El Condado-ASODECO
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Catalina Maduefio Magdaleno, Directora Conservadora del Parque
Natural de las Sierras de Cazorla, Segura y Las Villas, Dele-
gacion Provincial de la Consejeria de Medio Ambiente de la
Junta de Andalucia

Encarnacion Mansilla Sepulveda, Departamento de Comunicacion
de la Fundacién Gypaetus

Antonio Martin Mesa, Catedratico de Economia Aplicada y Direc-
tor de la Catedra de Planificacion Estratégica Territorial, De-
sarrollo Local y Gobernanza de la Universidad de Jaén

Javier Martinez Calahorro, Director General de Marwen Ingenieria

Gregorio Martinez Garcia, Responsable del Departamento de In-
dustria, Innovacién y Medio Ambiente de la Camara Oficial
de Comercio e Industria de Jaén

Carlos Martos Lara, Director Técnico de Andel, S.A.

Julio Millan Mufioz, Director del Area de Agricultura y Medio Am-
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La planificacion territorial

logra mayores cotas de éxito
cuando es el resultado de la suma
de la voluntad politica,

la capacidad técnica

y la cooperacion ciudadana




En el presente libro se recoge el proceso de elaboracion, el diagnéstico y la
Estrategia Jaén 2020 del Il PLAN ESTRATEGICO DE LA PROVINCIA DE JAEN.
La importancia de este documento viene determinada por la necesidad de
dar respuestas locales a situaciones globales y de establecer estrategias
territoriales eficaces que potencien el desarrollo coherente y sostenible de
nuestra tierra.

Este proyecto, que da continuidad al proceso de planificacion estratégica
iniciado en la provincia en 1997, esta avalado por la participacion, el con-
senso, el diadlogo interinstitucional y la colaboracion publico-privada, que
tienen su maximo exponente en la Fundacion que lo impulsa, y por los mas
de quinientos colaboradores especializados que lo han hecho posible.

La Estrategia Jaén 2020 fija un modelo de provincia que es posible y desea-
ble en el ambito temporal del proceso de planificacion llevado a cabo y que
se concreta en 8 estrategias de desarrollo y 62 proyectos estructurantes,
disefados para alcanzar el objetivo general de “Transformar a Jaén en una
provincia industrialmente avanzada, econémicamente dinamica, territorial-
mente equilibrada, socialmente solidaria, creativa culturalmente, compro-
metida con la educacion, la investigacion, la innovacion y la sostenibilidad,
baluarte y punto de referencia del aceite de oliva, del turismo interior y de
la calidad ambiental”.





