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1S.S.N. (version impresa): 2255-5404 Coincidiendo con la celebracién de la Il Feria de los Pueblos, que tuvo lugar en el Re-

cinto Provincial de Ferias y Congresos de Jaén del 19 al 22 de marzo, se presento el

S.S.N. (version digital): 2255-5412 audiovisual sobre el Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén, 2020. Este documento

m pretende dar respuesta a las preguntas que puedan surgirle a los jiennenses en torno
Fundacion ﬂswl HquTl PE [il dHMg al disefio y contenido del Il Plan y a la labor que desarrolla la Fundacion.

Cuadro de Mando Infegral La Fundacion “Estrategias” ha publicado una nueva actualizacion del Cuadro de Mando Inteﬂ

el gral a marzo de 2015. Este ejemplar es el tercero de una serie que se edita en formato digital

== con caracter semestral, en el que se ha ampliado la informacion de 141 indicadores del total

\ de 299 que recoge el documento. En concreto, para 2 de estos se ha incorporado el dato

del periodo 2014/2015, en 84 indicadores se ha podido recoger el dato a 2014 (en algunos

casos con caracter provisional) y en 51 de ellos a 2013, correspondiendo las 4 actualizacio-

L N nes restantes a ejercicios anteriores. Este documento tiene el objeto de servir de instrumen-

to para observar la evolucion socioeconémica de la provincia de Jaén y medir el grado de

L U Gl g cumplimiento de los objetivos perseguidos por el |l Plan Estratégico de la provincia de Jaén.

Una veintena de planes es-1
tratégicos de toda Espafia
volvieron a reunirse en Za-
ragoza, con el objetivo de
consensuar una comision
que trabaje en la puesta en
marcha de una red espafio-
la de expertos en estrate-
gias urbanas y territoriales.

El director general de Cajn
Rural de Jaén y tesorero
de la Fundacion “Estrate-
gias”, Enrique Acisclo Me-
dina, destaca del Il Plan
Estratégico que define un
proyecto/modelo de provin-
cia ambicioso, a la vez que
creible y necesario.

0 Siguenos en facebook

o Siguenos en twitter @IIPlanEJaen WWW. plan eStraJae n. Org




Editorial

Durante los tres primeros meses del afo, la Fundacién
“Estrategias” ha seguido trabajando en dar a conocer el
Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén a entidades,
colectivos y medios de comunicacion, con la firme convic-
cioén de que un primer paso para que este se ejecute es
que se conozca por quienes deben participar en su puesta
en marcha y por aquellos que
son beneficiarios de las ac-
tuaciones que el Plan recoge.
Para ayudar a esta labor se
ha editado un video que pone
de manifiesto las claves del
proyecto de provincia que impulsa la Fundacion.

Algunos de los grupos de trabajo que se plantearon en las
Comisiones de Seguimiento de Impulso de Estrategia se
han constituido ya y han iniciado su labor, como es el caso
de la Comision “JAEN 2020” o el grupo que debe disefiar
productos de microfinanciacion para pymes jiennenses.

Para conocer si estamos o no alcanzando los objetivos
marcados por el Il Plan nos hemos vuelto a fijar en la evo-
lucién de los indicadores de impacto que recoge su Cua-
dro de Mando Integral, actualizando los mismos y compa-
randolos con los del entorno.

Esta aproximacion a la realidad provincial nos vuelve a
mostrar luces y sombras. En el ultimo ejercicio, por ejem-
plo, han aumentado los establecimientos de industrias
intermedias y avanzadas, las exportaciones o el nume-

)

a planificacion estratégica permite mejorar la com-
Lpetitividad de un territorio con el apoyo y la participa-

cién activa del conjunto de la sociedad. En nuestra
provincia el proceso de planificacion estratégica se inicia
en 1997 con la elaboracion de un primer Plan Estratégico.
Los logros cuantitativos y cualitativos de aquel proyecto
sirvieron como punto de partida para la elaboracién de un
Il Plan Estratégico para la provincia de Jaén.

Asi comienza el audiovisual sobre el Il Plan Estratégico
de la provincia, presentado el pasado 20 de marzo en
el Recinto Provincial de Ferias y Congresos de Jaén du-
rante la Il Feria de los Pueblos. En el

Vamos dando pequefios pasos, pero aun esta-

mos inmersos en la crisis que se inicié hace siete

afios y queda mucho trabajo por hacer por parte
I_de TODOS para lograr el Jaén que queremos

ro de egresados de la Universidad de Jaén que trabajanj
por cuenta propia y ha mejorado sustancialmente el saldo
comercial externo o el indice de confianza empresarial.
Sin embargo, vuelve a caer el nUumero de empresas o la
poblacion ocupada en el sector industrial.

Para el sector turistico, 2014 re-
presenta un punto de inflexion.
Indicadores como el nimero de
viajeros, las pernoctaciones, el
grado de ocupacion o el de per-
sonal empleado en el turismo
provincial han experimentado
una evolucion positiva, tras cinco afos de importante cai-
da, pero la cuota de mercado que representa Jaén en el
sector turistico andaluz ha seguido disminuyendo.

La licitacion de obra publica ha aumentado ligeramente,
por el incremento de las licitaciones publicas de edifica-
ciones, que no las de obra civil, que caen por sexto afio.
Este ejercicio ha sido, por otra parte, el de la irrupcion de
la telefonia movil 4G en la provincia y aquel en el que vol-
vieron a bajar los usuarios del ferrocarril.

Del analisis realizado se desprende que vamos dando
pequefos pasos en el camino de alcanzar los objetivos
marcados, pero que aun estamos inmersos en la crisis
que se inicié hace ya siete afios y que queda mucho tra-
bajo por hacer por parte de TODOS para lograr el Jaén
que queremos.

La Fundacion “Estrategias” presenta el video sobre el |l Plan
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al Il Plan Estratégico de la provincia de Jaén y a la labor

que se realiza desde la entidad que lo
impulsa”.

acto estuvo el presidente de la Fun-
dacién y de la Diputacion Provincial,
Francisco Reyes, quien destacd que
“si hay algo que representa a toda la
provincia de Jaén es este Plan Estra-
tégico, que no se olvida de ninguno

El audiovisual responde a las pre-
guntas que pueden plantearse los
ciudadanos en torno al Il Plan y a
la labor que desarrolla la Funda-
cion “Estrategias”

Asi, en el video, jiennenses anénimos
formulan las siguientes preguntas:
¢ Para qué sirve un plan estratégico?,
¢ En qué consiste el Il Plan Estratégico
de la provincia de Jaén?, ; Cuales son

de sus rincones, que conoce perfec-

tamente cuales son nuestras potencialidades, porque en
ello han trabajado un numero importante de hombres y
mujeres de la provincia”.

Inmaculada Herrador, directora de la Oficina Técnica de
la Fundacién “Estrategias”, sefalé que “con este docu-
mento grafico se pretende dar respuesta a las preguntas
que pueden plantearse los propios ciudadanos en torno

sus ocho Estrategias y en qué se con-

cretan?, ; Quiénes han sido los encargados de disefiar este

pl

an y quiénes deben ponerlo en marcha?, ; En qué fase se

encuentra esta iniciativa?

A

todas estas preguntas se les da respuesta en este audio-

visual, que tiene una duracién de algo mas de seis minutos,

y

puede verse a través de la pagina web de la Fundacion

-www.planestrajaen.org- y en el portal Youtube.

.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL

NUEVA ACTUALIZACION MARZO 2015

primera edicion del Cuadro de Mando Integral (CMI)

del Il Plan Estratégico, en marzo de 2013. Esta pu-
blicacion, realizada por la Oficina Técnica de la Fundacion
“Estrategias”, nacio con el objeto de servir de instrumento
para observar la evolucion socioecondmica de la provincia
de Jaén y medir el grado de cumplimiento de los objetivos
perseguidos por el Plan.

Esta nueva edicion, de MARZO DE 2015, es la tercera de
una serie que se publica en formato digital con caracter
periédico semestral. En esta nueva actualizaciéon se ha
ampliado la informacién de 141 indicadores, del total de
299 que recoge el CMI.

S e cumplen ahora dos afios desde que se elaborara la

Este nuevo trabajo nos muestra trayectorias positivas, en Puedes descargarte la nueva actualllzaC|on
algunos ambitos de la economia de la provincia de Jaén  del Cuadro de Mando Integal a través de

y de su sociedad, pero también la evolucion negativa de  nyestra pagina web www.planestrajaen.org
un nuamero aun relevante de indicadores. En el siguiente A

o @ @ @ @@ @@ @@ @@
cuadro se recoge una muestra de ello. LA Z 222 2 22 22 2

I En positivo
Exportaciones Mill. de euros 968,21 2014
Superficie de agricultura Hectdreas  95.348,44 2014 A A
en produccion integrada
Viajeros N° de personas 449.106 2014 A A
Estaciones Base N° de estaciones 79 2014 A A

de telefonia movil 4G

Afiliaciones en alta laboral en N° de personas 38.386 2014 A A
el régimen de auténonomos

Victimas mortales por

violencia de género N° de casos 0 2014 v v
En negativo

Numero de empresas N° de empresas 32.704 2014 v

Solicitudes de patentes N° de solicitudes 17 2014 v A

Estudiantes matriculados en o

la Universidad de Jaén N® de personas U8 Curso 2014-2015 v A

Cuota de mercado en % 175 2014 v A

el turismo andaluz ’

Viajeros subidos y bajados N° de viajeros 454.038 2014 v A

en estaciones de ferrocarril

Poblacion N° de personas 659.033 2014 v A

.
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Geolit acoge la primera sesion de trabajo de la Comision “JAEN 2020”

El objetivo es captar financiacion europea para poner en marcha proyectos estratégicos

gia 3: Jaén innovadora acordd, en su ultima reunion,

la creacion de un grupo de trabajo para el nuevo
marco financiero de la UE, denominado “JAEN 20207,
dentro del Foro Ciencia-Tecnologia-Empresa, que fue
constituido en Geolit en junio de 2014.

I a Comision de Seguimiento e Impulso de la Estrate-

Asi, el pasado 10 de marzo, tuvo lugar en el Parque
Cientifico-Tecnolégico Geolit la primera sesion de la Co-
mision “JAEN 2020”. Este grupo de trabajo, presidido por
el director de la OTRI de la Universidad de Jaén, Fran-
cisco Alcala, y coordinado por el gerente de Geolit, Jesus
Mufoz, conté con la presencia de mas de una veintena
de técnicos de diferentes administraciones, entidades,
agentes del conocimiento y empresas, con el objeto de
formar una plataforma de captaciéon de financiacion
europea para la puesta en marcha de proyectos es-
tratégicos que se desarrollen en la provincia de Jaén.

“JAEN 2020” tiene, entre otros objetivos, el de poder de-
sarrollar la cultura de la innovacién en la provincia, me-
jorar la coordinacion publico-privada e interinstitucional
para el acceso a los fondos europeos en el nuevo marco
2014-2020, favorecer la posibilidad de crear grupos de
trabajo que permitan la concurrencia a proyectos de forma
conjunta y compartir informacion sobre los procesos de
programacion, convocatorias, lineas de financiacion, etc.

Los temas tratados, durante la primera sesién de “JAEN
2020”, versaron sobre los antecedentes y caracteristicas

)

principales que competen al nuevo grupo de trabajo. De
igual forma, fue aprobado el reglamento de funcionamiento
de la comision y se desarrollaron dos ponencias, una a car-
go del catedratico de la UJA Antonio Martin Mesa -avance
del estudio “Situacion de los agentes del conocimiento en
la provincia de Jaén y su relacion con la Estrategia de In-
novacion de Andalucia 2014-2020 RIS3”- y otra de la técni-
co de la OTRI, Maria José Campos, titulada “Presentacion
de posibles lineas de financiacion”.

La Comisién “JAEN 2020” se reunira cada cuatro meses
e intentara establecer sinergias entre sus miembros, en
pro de crear, desarrollar e impulsar proyectos estratégicos
para la provincia de Jaén.

Centros Tecnolodgicos, IFAPA y GDRs se unen en pro del desarrollo provincial

En busca de objetivos comunes para mejorar el tejido productivo jiennense

I6gico Geolit, tuvo lugar una reunion entre los Grupos de Desarrollo Rural, los seis Centros Tecnolégicos ubicados

Organizada por la Fundacion “Estrategias” el pasado 13 de marzo, en la Sala Sinergia del Parque Cientifico-Tecno-

en la provincia, el IFAPA y la Universidad de Jaén. El objetivo de la sesion era dar a conocer detalladamente la
labor que desarrollan cada uno, ademas de buscar puntos comunes, asi como posibles formulas de colaboracion.

Es importante la labor que estan llevando a cabo estos agentes del conocimiento y los siete Grupos de Desarrollo Rural
de la provincia, en pro de su desarrollo y del crecimiento/consolidacion de sus sectores productivos. Sin embargo, si bien
tienen objetivos comunes, no colaboran habitualmente en su consecucion.

La union de esfuerzos y el apoyo mutuo va a ser clave para el desarrollo
de Jaén, en el nuevo periodo de programaciéon europeo 2014-2020.




Territorios europeos sostenibles

ucena fue sede de las jornadas sobre el Reference
LFramework for European Sustainable Cities (RFSC)

durante dos dias de encuentro y trabajo, que sirvie-
ron de base para fortalecer el compromiso con la soste-
nibilidad y la planificacion estratégica, pilar fundamental
para el desarrollo de los territorios.

La Oficina Técnica de la Fundacion “Estrategias” participd
en estas jornadas que congregaron a diez territorios mas
y a los responsables europeos de la red RFSC (Koos van
Dijken y Laura Carniel). En concreto, se dieron cita coor-
dinadores de los planes estratégicos de Lucena, Bilbao,
Zaragoza, la provincia de Jaén, Malaga, Alcala la Real y
Rimini (ltalia), asi como expertos del Politécnico de Milan
y de las universidades de Jaén, de Sevilla y de la Pablo
Olavide. En estas jornadas se puso en funcionamiento el
segundo grupo internacional de ciudades RFSC y se
sentaron las bases para una futura cooperacién en
planificacién estratégica. De igual forma, se profundizé
en la necesidad de que los territorios cuenten con una
planificacion estratégica de desarrollo urbano integrado
para poder acceder a la financiacion europea.

Grupo de trabajo para diseiar microcréditos

La ultima Comisién de Seguimiento e Impulso de la Es-
trategia 1: Jaén, industrial, acordé constituir un grupo de
trabajo que estudiase la posibilidad de crear un produc-
to de microfinanciacion para las empresas jiennenses.

La primera toma de contacto tuvo lugar el pasado 13 de
marzo, donde se reunieron entidades financieras miem-
bros del Patronato de la Fundacién “Estrategias” (Caja
Rural de Jaén, Unicaja y BMN-Caja Granada), con orga-
nizaciones empresariales e instituciones que desarrollan
actuaciones en el campo del emprendimiento (Confedera-
cion de Empresarios de Jaén, Fundacion Andalucia-Em-
prende, Universidad de Jaén, IMEFE, Colegio de Econo-
mistas, SECOT-Jaén, etc.).

XVIII Encuentro de Planes Estratégicos

aragoza ha vuelto a ser el escenario del encuentro

2 anual de planes estratégicos de ambito nacional,

bajo el lema Hacia una agenda urbana en Espafa.

Esta jornada, organizada por la Asociacién para el Desa-

rrollo Estratégico de Zaragoza-Ebropolis, permitié a una

veintena de directores y técnicos de planes urbanos y te-
rritoriales de todo el pais consolidar el trabajo en red.

Responsables de los planes de Barcelona, Malaga, Bilbao,
Zaragoza, San Sebastian, Valencia, Lucena, Granada, Pa-
lencia, Mollet del Vallés o las provincias de Jaén, Barcelo-
na y Malaga, se volvieron a dar cita para unir esfuerzos y
buscar sinergias en su campo de trabajo.

En concreto, durante esta jornada se profundiz6 en el ana-
lisis de vias de trabajo conjunto y se ha abordado la posi-
bilidad de establecer una red permanente de agentes
que intervenga como interlocutora con la Federacién
Espaiola de Municipios y Provincias o con los minis-
terios con competencias en desarrollo urbano y terri-
torial. Esta previsto que préximamente se constituya una
comisién que trabaje en la puesta en marcha de esta red
espafiola de expertos en planificacién estratégica.

El director de la Catedra de Planificacion Estratégica de la
UJA, Antonio Martin Mesa, y la directora del Il Plan, Inma-
culada Herrador, han asistido a esta cita desde los prime-
ros encuentros, para poner en comun con otros responsa-
bles de planes estratégicos las metodologias empleadas
0 las actuaciones puestas en marcha en sus territorios y
para conocer y analizar las tendencias y nuevas lineas de
trabajo que se desarrollan en esta materia.

El pasado 19 de marzo, en la sala de juntas del Antiguo
Hospital San Juan de Dios, tuvo lugar el curso ¢Cémo
gestionar una fundacion? Principios basicos para una
correcta administracion y buen funcionamiento, orga-
nizado por la Asociacion de Fundaciones Andaluzas-AFA,
con la colaboracion de la Fundacion “Estrategias”.




Entrevista a los Patronos de la Fundacién “Estrategias”

Enrique Acisclo Medina

Director general de Caja Rural de Jaén y
tesorero de la Fundacion “Estrategias”

Nacié en Madrid en 1953. Profesionalmente siempre ha
estado vinculado al sector financiero. Ha trabajado en dis-
tintas entidades como Banco Urquijo, Caja Granada y Caja
de Ahorros de Jaén. Actualmente es director general de
Caja Rural de Jaén, Barcelona y Madrid, Sociedad Coo-
perativa de Crédito, cargo que ejerce desde el afio 1984.
Asimismo, es patrono de la Fundacion Caja Rural de Jaén,
tesorero de la Fundacion para la Promocién y el Desarrollo
del Aceite de Oliva, presidente de Espiga Capital Inversion,
Sociedad de Capital Riesgo de Régimen Simplificado, S.A.

y consejero de ASEPEYO.

¢, Qué destacaria del Il Plan Estratégico?

En mi opinidon estamos ante un proyecto/modelo de pro-
vincia ambicioso, a la vez que creible y necesario.

Esta definido por una gran cantidad de colaboradores
pertenecientes a todos los sectores, fruto de un consen-
so entre lo publico y lo privado. Se han unido las fuentes
de financiacion y de influencia con los agentes conoce-
dores de las necesidades y posibilidades de esta pro-
vincia.

Otro elemento que lo dota de realismo es su amplitud en
el tiempo, hasta 2020, conjugando planteamientos ge-
néricos con planes de accion y seguimiento concretos.

Sin duda es continuaciéon y complemento del primero,
que tiene su fecha de nacimiento en 1997, que trajo con-
sigo que el Gobierno de la nacion participara en la inicia-
tiva Activa Jaén.

¢, Qué proyectos considera claves para la provincia?

De todos los proyectos que integran el plan, yo desta-
caria once, teniendo en cuenta que el orden en el que
se detallan no prejuzga su importancia. Estos son: a) El
fortalecimiento de los sectores industriales del plastico,
metalmecanico, ceramica, el mueble y el aceite de oliva
por medio de la consolidacion de los correspondientes
centros tecnoldgicos, a los que hay que seguir dotando
de los medios técnicos y financieros que demanden, fa-
cilitando su independencia en la gestion; b) La reindus-
trializacion de la Nacional 1V; ¢) La promocion del sector
agroalimentario, al que sin duda se puede calificar de
emergente y estratégico; d) La terminacién de las obras
en las autovias A-316 y A-32; e) La recuperacion de culti-
vos tradicionales alternativos al olivar; f) La captacién de
inversiones empresariales foraneas; g) La creacion del
Centro de Estudios Avanzados en Tecnologias de la In-
formacion y la Comunicacion; h) La consolidacién de la
superficie de regadio en el olivar; i) Las actuaciones re-
lativas a la mejora de las comunicaciones por carretera,
tanto en el interior de la provincia, como en la conexién

k) La mejora de las infraestructuras energéticas, como I
elemento clave para el desarrollo econdmico provincial.

¢ Qué resaltaria de la labor que realiza la Fundacion?

La importancia y trascendencia del plan son aplicables
igualmente a la Fundacion, que ha hecho posible su
existencia y seguimiento como un elemento mas de co-
laboracion en el desarrollo econdémico de nuestra provin-
cia. Sin duda es de destacar el esfuerzo por aglutinar a
todas las personas e instituciones implicadas y extraer
necesidades y prioridades con origen en las numerosas
reuniones de las diferentes comisiones.

¢, Qué papel desempefa o puede desempenar la entidad
que dirige en el desarrollo de Jaén?

Sin duda esta es la pregunta en la que me encuentro
mas autorizado para responder, puesto que no se en-
tiende Jaén y su provincia sin Caja Rural de Jaén, cuya
principal mision es contribuir a la mejora de la misma
como principal actor financiero en su dificil labor de in-
termediacion entre los excedentes de recursos y las
necesidades de financiacion. Ademas de la labor estric-
tamente profesional, hay otra cara altruista desempefia-
da directamente por La Caja y a través de la Fundacion
Caja Rural, por la que se canalizan a la provincia parte
de los beneficios generados en el negocio de la entidad
financiera, en aspectos tan variados como son la ciencia,
cultura, tiempo libre, solidaridad, formacion y la conser-
vacion y restauracion del patrimonio historico provincial.

¢ Asistiremos en el futuro a la expansion de crédito?

Sinceramente pienso que no se va a producir en el futuro
mas inmediato, a pesar de que seria lo deseable para el
conjunto del sistema financiero. Los niveles de liquidez
actuales no se han visto nunca. Mi opinién se fundamen-
ta en el analisis de los cuatro grupos originadores de
crédito y el comportamiento esperado:

- Hogares. En la actualidad aun mantienen eleva-

das tasas de endeudamiento por lo que es razona-
ble pensar que la mejora en su situacion, derivada del

UOn otras; j) El desarrollo del nodo logistico de Jaén y
Continta —»

.
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crecimiento econdmico, se dirigird principalmente a
desapalancarse en vez de a incrementar su posicion.
Adicionalmente, es l6gico que nos encontremos, en el
corto plazo, un efecto aprendizaje en la toma de deci-
siones que impondra prudencia para no cometer los
errores del pasado.

- Pymes. Para que repunte este sector son necesarios
proyectos con garantias, por lo que Unicamente la con-
juncién de tres factores: consolidacion de la situacion
economica (aun con recorrido) + mejora de la confian-
za + desapalancamiento permitira volver a tasas de
crecimiento del crédito.

- Grandes empresas. Actualmente estan reestructuran-
do vy refinanciando su deuda bancaria, aprovechando
la benignidad de los tipos de interés. Adicionalmente,
y no en todos los casos, estan apostando por emitir
deuda, mas que por acudir al crédito.

- Administraciones publicas. Se estan convirtiendo en
el “valor refugio” del crédito, lo que estd generando
una elevada competencia, mas “cruel”, si cabe, en un
entorno de tipos de interés reducidos. La normativa
reciente hace que la inversién en este segmento sea
poco atractiva desde el punto de vista de negocio, y
muy bien vista por lo que se refiere a la calidad crediti-
cia y al nulo consumo de recursos propios.

Nos encontramos en una situacién, a nivel pais, de in-
I certidumbre politica que puede paralizar proyectos de

Reuniones in

rmativas de la Fundacion, feb

inversién. A nivel econémico, el ajuste via salarios qun
ha tenido lugar en Espafia como senda para mejorar la
productividad exige igualmente tiempo para recuperar-
se y que se traduzca en consumo y nueva inversion. Y
esto confiando en que el crecimiento econémico siga
la linea prevista y no se vea perjudicado tanto por la
evolucion de los tipos de cambio, que encarecen las
importaciones, como por la pérdida de exportaciones
derivada de la disminucion de capacidad de los paises
que sufren la caida del precio del petréleo.

¢, Qué factores cree determinantes para que se cambie
la tendencia en la oferta de crédito?

Todo se fundamenta en la mejora de la confianza y en
la reduccién de la tasa de paro, cuyo efecto directo
en las entidades financieras se ha traducido en una
elevada tasa de mora y en una sustitucion en balan-
ce de activos productivos (instrumentos de deuda) por
otros improductivos con un posterior deterioro de va-
lor (inmuebles adjudicados) por su permanencia en el
tiempo y la caida de precios. Deben confirmarse las
expectativas positivas de crecimiento econémico y mi-
nimizarse las incertidumbres (geopoliticas, de politica
interior, regulatorias, etc.). Las pymes deben ser el
motor del crédito en Espafia tanto por lo que generan
directamente (financiacion de proyectos) como por las
consecuencias de su éxito, empleo que generara con-
sumo (financiable) e inversion.

marzo 2015

La Oficina
Técnica de la Fun-
dacion ha mantenido
reuniones informativas con
diferentes entidades, institu-
ciones, colectivos y medios de
comunicacién con objeto de
dar a conocer el Il Plan
y la labor de la
entidad.
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CajaSur

Visitanos en www.planestrajaen.org
HAZTE COLABORADOR DE
NUESTRO PLAN

1. Escuela de Arte José Nogué y Asoc. de Amigas/os del Museo 8. Asociacion Cultural Circulo Animas

2. Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de Jaén 9. Asociacion de Amigos del Ferrocarril de Jaén

3. Fed. Empresarial Jiennense de Comercio y Servicios de Jaén 10. Asociacion Cultural PATMOS-Jaén

4. Fed. AA. de Vecinos “Mas Voluntades” 11. Hermes Comunicacioén y Orgullosos de Jaén

5. Radio Universidad de Jaén, UNIRADIO 12. Onda Cero Jaén

6. Fed. AA. de Vecinos “Ciudadanos por Jaén” 13. Fed. Amas de Casa, Consumidores y Usuarios “Tres Morillas”
7. Sindicato Independiente ANPE-Jaén 14. Diario Digital www. andalucesdiario.com
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""" SOLVENCIA, SOLIDEZ Y FUTURO...

nuestros pilares para apoyar las estrategias
que impulsan el crecimiento

y el desarrollo sostenible de Jaén

en industria, calidad ambiental, innovacion,

CA RURM‘ cultura, educacion, comunicacion, convivencia
1\. y bienestar social.

SOCIALMENTE W

RESPONSABLES CAIA}AREI:INRAL

Mas de 150 oficinas a su servicio wvrwruralvia.com




