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Se estrechan las lineas de accion con las Asociaciones Comarcales de Desarrollo Rural

El plan coordina su ejecucion con las comarcas

I- a sesion del Patronato celebrada el dia
10 de noviembre puso en evidencia

que el Plan Estratégico de la provincia
de Jaén genera por si mismo una dinami-
ca creciente de responsabilidades y com-
promisos que se van haciendo extensivos a
cada vez mas personas, entidades, asocia-
ciones y empresas.

Evaluar la carta de compromisos de 2002
y programar la carta para el periodo 2003-
2004 fue, junto con la aprobacion del pre-
supuesto del préximo afio, sélo una parte
del extenso orden del dia, que también
recogia la presentacion de diversos estu-
dios. Entre éstos, el andlisis geoldgico de
las potencialidades en recursos minerales de
nuestra provincia, cuyo valor de investiga-
cion aplicada se ve reforzado cuando saltan
a las paginas de los diarios los estudios de
prospeccion de una gran empresa de hidro-
carburos en los alrededores de Santiago-

Una concatenacion de acciones

y sinergias, que hacen a nuestra
provincia mas rigurosa, responsable

y dinamica ante su propio futuro

Pontones; el Consejo Provincial de Cultura o
los estudios sobre el sector turistico, los
cuales tratamos en el boletin anterior. Asi-
mismo, también se informé sobre las jorna-
das comarcales de energia solar térmica
aplicada a la construccion.

Todo ello va sumando iniciativas y estre-
chando acciones entre la Fundacion, el Plan
y las Asociaciones Comarcales de Desarrollo
Rural, a fin de potenciar los efectos de
implementacion del plan en todos los cam-
pos comunes. Una energia, no solo por el
valor alternativo y estratégico de la fuerza
solar, sino como metafora de una voluntad

de cohesion que —como siempre recorda-
mos— debe posicionar a Jaén en nuevas
cotas de diversidad y fortaleza econdmica
en el horizonte incierto de 2006. No es tam-
poco casual que algunos municipios estén
impulsando o programando la puesta en
marcha de planes estratégicos locales
(Alcaudete, Anddjar, Linares,...). Una conca-
tenacion de acciones y sinergias que hacen
a nuestra provincia mas rigurosa y dinamica
con el disefio de su propio futuro. Porque,
como se dice en la teorfa de sistemas, “el
todo es mayor que la suma de las partes”.
Algo que se vera también reforzado por los
Grupos de Impulsién que se pondran en
marcha desde la Oficina Técnica, con el
objetivo sectorial y transversal de implicar
al maximo de lideres sociales, instituciona-
les y profesionales en nuestras metas. Ener-
gia, voluntad, cohesion e impulso, impres-
cindibles y necesarios.



“El poder no esta en saber las respuestas sino en saber formular las preguntas” (Einstein)

Noticias

M

Intensa reunion del Patronato de la Fundacion “Estrategias” en el ecuador del PLan

Evaluacion del desarrollo de los proyectos estrategicos

EL DIA 10 DE NOVIEMBRE DE 2003
tuvo lugar la reunion del Patronato de
la Fundacion “Estrategias”. La amplia y
extensa documentacion aportada por la
Oficina Técnica se vio completada por
un intenso orden del dia que incluia la
evaluacion y revision de los
compromisos contraidos y la
aceptacion de los correspondientes a
2004, la aprobacion del nuevo
programa de actividades y la exposicion
de los estudios y anteproyectos
impulsados por la propia Fundacion

y que han sido redactados por
diferentes autores y consultoras en el
campo del turismo, la cultura o la
geologia aplicada.

I- a Fundacion contindia su accién de pro-
greso marcandose un continuo progra-

ma de evaluaciones, revisiones y com-
promisos que, como se pudo constatar en la
Gltima sesion del Patronato, se cimenta en
un riguroso andlisis documental. El dia 10
de noviembre en la Sala de Juntas de la
antigua Escuela de Magisterio, bajo la pre-
sidencia de Felipe Lopez, tuvo lugar una
nueva sesion, de carcter ordinario, del
Patronato de la Fundacion “Estrategias”.

Tras la lectura y aprobacion del acta de la
sesion anterior, se pasé a la presentacion y
aprobacion de la metodologia a seguir en la
constitucion y funcionamiento de los “Gru-
pos de Impulsion” del Plan Estratégico.
Estos grupos tendran el objetivo de exten-
der y subrayar, entre la sociedad jiennense
y sus agentes mas activos, las diferentes
lineas, programas y proyectos del plan, a fin
de que se puedan realizar las transferencias
esenciales entre las diferentes partes de
corresponsabilidad que atafien a los patro-
nos y las que son propias de la sociedad
jiennense, muchas de las cuales entran den-
tro de las llamadas acciones o inversiones
en “intangibles”, tan necesarias como
imprescindibles en la sociedad del conoci-
miento.

Tras presentar el informe de seguimiento
de la “Carta de Compromisos” de 2002 y de
la ejecucion del Plan Estratégico, se aprobd
la “Carta de Compromisos” para el periodo
2003-2004, asi como el presupuesto y pro-
grama de actividades de la Fundacion para
el afio 2004.

Posteriormente, se procedio a la presen-
tacion a los patronos de los estudios y
anteproyectos impulsados por la Oficina
Técnica de la Fundacion que han sido ela-
borados hasta la fecha: “Estudio sobre la
creacion de una entidad consorciada para la
comercializacion de productos turisticos de
la provincia de Jaén”, presentado por Rai-
mond Martinez Fraile de la consultora Duran
& Tortosa Asociados; la “Propuesta combi-
nada de productos turisticos comarcales
para la provincia de Jaén”, presentado por
Jordi Padr6 de la empresa Stoa; el “Estudio
de deteccion de potencialidades turisticas
para la préctica de deportes al aire libre”,
presentado por David Mora de Cett Consul-
tores; “Memoria anteproyecto sobre recur-
sos minerales y rocas industriales de la pro-
vincia de Jaén”, presentado por Juan Jimé-
nez Millan del Departamento de Geologia de
la Universidad de Jaén y el “Anteproyecto
del Consejo Provincial de Cultura de Jaén”,
presentado por Pedro Molino.



“La voluntad es la inteligencia aplicada a la motivacion” (J. A. Marina)
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Documentos

DY

DISTRIBUCION DE LOS PROYECTOS
SEGUN SU GRADO DE EJECUCION

Ejecutados Iniciados No iniciados

El Plan Estratégico de la provincia de
Jaén es un proceso abierto y como

Programa de actividades 2004

INTRODUCCION

ciara la ejecucion del Plan Estratégico

de la provincia de Jaén y una vez al-
canzado el ecuador de su periodo de reali-
zacion (2000-2006), ha llegado el momen-
to de que la Fundacién “Estrategias”
analice si éste se ha desviado o no del
rumbo establecido para lograr los objeti-
vos marcados, si se han producido cambios
no previstos que condicionen la consecu-
cion de las metas perseguidas, si los pro-
yectos se estan realizando de acuerdo con
las expectativas, si existen nuevas necesi-
dades a las que dar respuesta o si, en defi-
nitiva, los 215 proyectos que han de llevar
a la provincia a alcanzar el objetivo gene-
ral definido por el Plan siguen teniendo la
misma vigencia que en 2000.

El Plan Estratégico de la provincia de
Jaén es un proceso abierto y como tal de-
be recoger las nuevas inquietudes que se
susciten en la sociedad jiennense, los
cambios que se producen en su entorno,
las nuevas exigencias del escenario en el
que el mismo se desarrolla, etc. Con el fin
de dar respuesta a esta inquietud, latente
desde los primeros pasos del Plan, la Fun-
dacién “Estrategias para el desarrollo eco-
noémico y social de la provincia de Jaén”
ha previsto la constitucién en 2004 de una
serie de “Grupos de Impulsion”, que ven-
gan a reforzar la labor realizada por las
“Mesas de Seguimiento” en la supervision

-|- ranscurridos tres afios desde que se ini-

tal debe recoger las nuevas
inquietudes que se susciten en la so-
ciedad jiennense

PROYECTOS DE LA CARTA DE COMPROMISOS 2002

ESTADO DE EJECUCION DE LOS PROYECTOS! N° % s/Total
@ Ejecutados 10 6%
© En ejecucion 87 55%
O Iniciados 43 27%
o En estudio 10 6%
— No iniciados 10 6%
Total 160 100%
AVANCE DE LOS PROYECTOS EN 2002 N©° % s/Total
4 Han avanzado 110 69%
= No han avanzado 50 31%
Total 160 100%

@ PS[ENERLERN Proyectos ya realizados, tengan o no continuidad en el tiempo.
© | En ejecucion: Proyectos ya iniciados pero cuya ejecucion no se ha completado.
[@] Iniciados: Proyectos cuya ejecucion se encuentra en una fase inicial o preliminar.

o En estudio:  Proyectos en fase de analisis, estudio de viabilidad o redaccion de anteproyecto.

— BNGNIEEGREE Proyectos que no se han llegado a plantear por ninguno de los agentes encargados
tedricamente de su impulsion.

4 Proyectos que han avanzado en su grado de ejecucion respecto al ejercicio anterior.
= Proyectos que no han avanzado en su ejecucion durante el ejercicio.

e impulso del proceso de ejecucién del
Plan Estratégico.

En el proximo ejercicio, ademas, se
mantendra el apoyo técnico que la Oficina
de la Fundacion “Estrategia” ha prestado
en el proceso de ejecucion de los proyec-
tos y se reforzara la imagen del Plan con
su presencia en las ferias sectoriales de
mayor relevancia que se celebren en la
provincia.

1 Los proyectos han sido evaluados
con base en la informacién facilitada
por los agentes impulsores, tomando

como fecha de referencia
el 31 de diciembre de 2002.



“Sin la capacidad de imitar y de multiplicar ideas la humanidad no hubiera evolucionado” (Lair Ribeiro)

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

DISTRIBUCION DE LOS
PROYECTOS SEGUN SU GRADO

1° PUESTA EN MARCHA DE

DE AVANCE LOS GRUPOS DE IMPULSION

La principal finalidad de su creacion es
que los mismos se constituyan en foros en
cuyo seno se debata, incentive, promueva
e impulse la ejecucion de los proyectos del
Plan Estratégico de la provincia de Jaén y
se actualicen o reformulen aquellos que
precisen ser revisados.

2° CELEBRACION DE MESAS DE

SEGUIMIENTO

No han avanzado

Durante 2004 volveran a convocarse las
mesas de seguimiento del Plan Estratégico
de la provincia de Jaén. Estas se constitui-
ran, nuevamente, en funcién de la afini-
dad de los proyectos estratégicos que se
presenten a debate y contaran con la par-
ticipacion de los agentes implicados en su
ejecucion. Asimismo, se convocara a estas
reuniones a todos aquellos colaboradores
que hayan manifestado su interés en par-
ticipar.

N° DE PROYECTOS SEGUN SU
GRADO DE EJECUCION

3° COLABORACION CON LAS ASOCIA-
CIONES COMARCALES DE DESARROLLO
RURAL DE LA PROVINCIA DE JAEN

Continuando con la linea de trabajo ini-
ciada durante el ejercicio 2003, la Funda-
cion “Estrategias para el desarrollo eco-
némico de la provincia de Jaén”
colaborara estrechamente con las Asocia-
ciones Comarcales en la puesta en marcha
de proyectos concretos, la celebra-
cion de jornadas, la organiza-
cion de encuentros, etc. Asi-

mismo, desde la Oficina
Técnica se coordinaran
las actuaciones de am-
bito provincial que per-
mitan aunar esfuerzos y
aglutinar recursos de las
ocho comarcas.

N° DE PROYECTOS
IMPULSADOS POR LAS

INSTITUCIONES:

4° SEGUIMIENTO DE LA

CARTA DE COMPROMISOS
2003-2004

I piputacion Provincial de Jaén

I Universidad de Jaén

I ;unta de Andalucia

I Confederacion de Empresarios de Jaén

Durante los meses finales de 2004 se
cumplimentaran, por parte de los Patro-
nos de la Fundacion, las fichas de segui-
miento de los proyectos comprometidos,
en las que se recogerd el estado de eje-
cucion de los mismos, las actuaciones
realizadas hasta la fecha, etc.

Con esta informacion se elaborard, por
la Oficina Técnica, una nueva evaluacion

Cémara Oficial de Comercio e Industria de Jaén
[ Asociaciones de Desarrollo Rural

Fundacion “Estrategias”

Documentos
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del grado de ejecucion de los proyectos re-
cogidos en las Cartas de Compromisos.

5° APROBACION DE LA CARTA DE
COMPROMISOS CON EL PLAN
ESTRATEGICO PARA EL ANO 2005

La Fundacion “Estrategias” debe afron-
tar, en los ultimos meses de 2004, la ela-
boracion y aprobacion de su cuarta “Carta
de Compromisos con el Plan Estratégico”
La misma debera recoger las actuaciones
que permanezcan inéditas o con muy ini-
cial nivel de ejecucion, de las contempla-
das en las anteriores Cartas, junto a las
que “ex-novo” se incluyan especificamen-
te para impulsar su ejecucion durante el
transcurso del ejercicio 2005.

6° APOYO TECNICO DE LA OFICINA
DE LA FUNDACION “ESTRATEGIAS”

Asesoramiento a los patronos en el pro-
ceso de ejecucion de los proyectos y parti-
cipacion en el desarrollo de los mismos.
Est4 previsto continuar colaborando en ini-
ciativas tan embleméticas como el Foro
Provincial de Seguimiento y Evaluacion de
la Formacion y el Empleo, el Consejo Pro-
vincial Permanente de Cultura, el Observa-
torio Turistico de la provincia de Jaén, el
Master de Desarrollo Local o la Agenda 21
Provincial, entre otras.

7° PARTICIPACION DEL PLAN
ESTRATEGICO EN LAS FERIAS SECTO-
RIALES DE LA PROVINCIA

El 14 de abril de 2003 la Fundacion
“Estrategias para el desarrollo econdémico
de la provincia de Jaén” firmé un convenio
con Ferias Jaén, S.A., mediante el cual se
establecio la presencia de la institucion res-
ponsable del Plan Estratégico en los distin-
tos eventos que se celebren en el recinto
ferial jiennense.

8° PARTICIPACION DE LA FUNDACION
“ESTRATEGIAS” EN LA RED ANDALU-
ZA DEL DESARROLLO ESTRATEGICO
URBANO Y TERRITORIAL (RADEUT)

El 21 de abril de 2003 se constituyd en
Jaén la Red Andaluza de Desarrollo Estraté-
gico Urbano y Territorial (RADEUT), a la que
ha entrado a formar parte, como miembro
de la Comision Ejecutiva, la Fundacion
“Estrategias”. Durante el ejercicio 2004 esta
previsto que se continle colaborando con
esta iniciativa para extender la cultura y la
vinculacion estratégica entre los territorios,
las ciudades y los ciudadanos.

a
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“El secreto del mundo actual no es tanto dénde estamos sino en qué direccion estamos yendo” (O. Wendel Holmes) N

En las Ordenanzas Municipales se incentivara su instalacion

Energia solar para las nuevas construcciones
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Capacidad de instalacion anual:
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Ahorro de emisiones:

LA ENERGIA SOLAR TERMICA, UN
RECURSO IMPORTANTE EN JAEN

Durante el mes de noviembre se ha
celebrado un ciclo de jornadas cuyo
tema central ha sido la oportunidad de
elaborar ordenanzas municipales que
incentiven a instalar energia solar tér-
mica en los edificios de nueva con-
struccion. El nimero importante de
horas de radiacion solar en nuestra
provincia y contar con investigadores
de primer orden en nuestra Universi-
dad, con una agencia como Agener y
empresas punteras en este campo, nos
sitlia en una buena situacion de partida.

g Energia Solar Térmica.en Jaén [

S,
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10.000 m?

- “"'h-..
142 m? /1000 habitantes ™
90.000 m2 en Jaén .
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pretende dar respuesta al compromiso y

objetivo de lograr, para el afio 2010,
que el 15 % de la energia consumida en
Andalucia provenga de fuentes de energia
renovables. Para conseguir este objetivo se
requiere un gran esfuerzo que permita
aprovechar mas y mejor la energia solar en
particular y las renovables en general. El
sector de la vivienda y de los servicios,
compuesto en su mayoria por edificios, ab-
sorbe més del 40 % del consumo final de
energia de la Unién Europea, encontrando-
se en fase de expansion; tendencia que
previsiblemente hara aumentar el consumo
de energia y, por lo tanto, las emisiones de
diéxido de carbono. Se plantea como nece-
saria la intervencion de los Ayuntamientos,
como administracion mas en contacto con
los ciudadanos, de forma que, en el ambito
de sus competencias, induzcan al uso de la
energia solar, a través de planes urbanisti-
cos y ordenanzas municipales. Entre los re-
cursos energéticos renovables, el aprove-
chamiento de la radiacion solar para la
obtencion de agua caliente doméstica tiene
varias ventajas. Ademas de todas las inhe-
rentes a las renovables en general, es una
de las pocas que son competitivas, en tér-
minos puramente econdmicos, con la ener-
gia convencional. Si consideramos que para
satisfacer la demanda de agua caliente sa-

EI Plan Energético de Andalucia (PLEAN)

nitaria doméstica de una familia media son
necesarios, aproximadamente, unos tres
metros cuadrados de captadores solares tér-
micos, el potencial de instalacion en nues-
tra provincia se sitda en torno a medio mi-
I16n de metros cuadrados de colectores
solares, lo que supondria la sustitucion de
unas 25.000 toneladas equivalentes de pe-
tréleo (tep) al afio.

ACTUACION: Celebracion de un ciclo de
jornadas comarcales sobre “Ordenanzas Mu-
nicipales de Energia Solar Térmica en el
Sector de la Construccién” En concreto, se
han realizado ocho jornadas, de un dia de
duracion, en las diferentes comarcas exis-
tentes en la provincia de Jaén, en colabo-
racion con las respectivas Asociaciones pa-
ra el Desarrollo de Sierra de Segura, Sierra
Magina, Sierra Sur, El Condado, Sierra de
Cazorla, La Loma y Las Villas, La Campifia y
Comarca Norte.

OBJETIVOS:

= Proporcionar a los responsables muni-
cipales y técnicos en urbanismo de los dis-
tintos municipios de la provincia las herra-
mientas necesarias que les permitan
desarrollar e implantar Ordenanzas Munici-
pales para la gestion local de la energia.

= Reducir més del 25 % del consumo de
energia convencional en viviendas de nue-
va construccion con la consiguiente reduc-
cion de quema de combustibles fésiles y
deterioro ambiental. Debemos tener en
cuenta que la obtencion de agua caliente
supone en torno al 28 % del consumo de
energia en las viviendas y que éstas, a su
vez, demandan algo mas del 12 % de la
energia en nuestro pais.

« Dirigir hacia nuestra provincia los re-
cursos econémicos disponibles, en el ambi-
to regional, nacional e internacional, para
la instalacion de estos sistemas y que cu-
brirfan un porcentaje importante del coste
de la misma. La Comunidad Auténoma an-
daluza es pionera en la ejecucion de estos
programas a través del denominado PROSOL
de la Junta de Andalucia.

« Desarrollo del tejido empresarial en el
sector energético, con el consiguiente in-
cremento de puestos de trabajo, debido al
aumento del mercado y de los recursos dis-
ponibles.

DESTINATARIOS: Alcaldes, concejales y
técnicos de los ayuntamientos de las Co-
marcas, responsables de urbanismo, turis-
mo y desarrollo local sostenible y empresas
publicas y privadas relacionadas con las
energias renovables y la construccion.
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“No basta saber, sino aplicar el saber; no basta querer, es preciso actuar” (Goethe)

FECHAS JORNADAS COMARCALES SOBRE “ORDENANZAS MUNICIPALES DE ENERGIA
DE REALIZACION: SOLAR TERMICA EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION”

Sierra de Segura: el 11
de noviembre en el
Teatro Municipal de
Torres de Albanchez.

La Lomay Las Villas: el
12 de noviembre en el
Centro de Servicios
Avanzados a Empresas
(CES.AE) LaLomay
las Villas de
Torreperogil.

Sierra Sur; el 13 de
noviembre en la Casa
Pineda de Alcala la
Real.

A El Condado: el 14 de
noviembre en la Sede
de la Asociacion para
el desarrollo rural de la
Comarca de EI LA LOMA Y LAS VILLAS
Condado en
Santisteban del Puerto.

A Comarca Norte: el 19 de
noviembre en la Casa
de la Cultura de
Guarroman.

La Campifia: el 20 de
noviembre en el
Centro de Informacion
Juvenil de Arjonilla.

SIERRA SUR

A Sierra de Cazorla: el 24
de noviembre en la
Sala de Juntas de la
Unidad Territorial de
Empleo y Desarrollo
Local y Tecnolégico de
Cazorla.

A Sierra Magina: el 25 de
noviembre en la Casa
de la Cultura de
Campillo de Arenas.

EL CONDADO
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“Si se practican sencillos habitos de éxito, dia a dia, lo mas seguro es que se acabe triunfando” (Ringer) @‘tﬁ)
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’ LALOMA Y LAS VILLAS
LA CAMPINA

PROGRAMA
SIERRA MAGINA 10,00 horas. Apertura

SIERRA SUR

10,30 horas. Presentacion de
las Ordenanzas Municipales
de Energia Solar Térmica en
el Sector de la Edificacion
en Andalucia

11,00 horas. Aspectos
econdmicos, energéticos y
medioambientales de la
energia solar

12,00 horas. Implantacién de
Ordenanzas en municipios.
Experiencias desde la

LA CAMPINA Administracion Local

12,30 horas. Experiencias en el
sector de la edificacion

13,00 horas. Papel de la AGEN
de la Provincia de Jaén en la
implantacion de una
Ordenanza Solar Térmica

13,30 horas. Debate

14,00 horas. Clausura

PONENTES

Han participado como
ponentes en las jorna-
das, entre otros, Gabino
Almonacid Puche y Leo-
cadio Hontoria, del De-
partamento de Electro-
nica de la Universidad de
Jaén; Julio Terrados Ce-
peda, del Departamento
de Ingenieria Grafica y
Proyectos de la Universi-
dad de Jaén; José Luis
Callejas, de la Agencia
Provincial de la Energia
de Granada, Graciano
Carmona, de la Agencia
de Energia de Sevilla;
Mikel Refie, de la Agen-
cia de la Energia de Bar-
celona; José Garcia Vico,
de la Agencia de Gestion
Energética de la Provin-
cia de Jaén; Jaime Marti-
nez Davison, de SODE-
AN, S.A.; Leonardo Cruz
Linde, de la Federacion
de Empresarios de la
Construccion e Industrias
Afines de Jaén; Angel
Martinez, de Instalacio-
nes Hernandez, S.A;
Juan Martinez Cardenas,
de Solar Jiennense, S.A.;
José Luis Ruiz Gutiérrez,
de PRODA, S.L. y Carlos
Ortega, de Andujar Sol
S.L.L

IPALES (e ENERGIA SOLAR TERMNCE
or de la Construceion™

hl#‘;.?ib

Algunos de los ponentes que participaron en las jornadas




Protagonistas
“Una persona es tan grande como positiva es su actitud” (Butzer) qP '

El plan difundio sus propuestas en la feria “TIERRA ADENTRO”

Francisco Reyes, Delegado de la Junta de Andalucia y José Antonio Viera, Consejero de Empleo y Desarrollo Tecnoldgico.= Antonio Ortega, Consejero de Turismo y
Rosario Morales de Coca, Delegada de Turismo. = Aurelia Calzada, Diputada de Turismo y Felipe Lopez, Presidente de la Diputacion y de Fundacion “Estrategias”.

Jesus Vigorra, presentador de Vista General de “Tierra Adentro”, uno de los primeros pro- Juan Espejo, Director de Diario Jaén y Alejandro Més, Director
“El publico lee” de Canal Sur. yectos turisticos del Plan Estratégico que vieron la luz. General de Diario Jaén, Multimedia Jiennense y Localia TV.

Manuel Exposito, Director de Diego Martinez, Gestor Cultural del Ayuntamiento de Jaén y Miguel Ortega, Subdirector de Diario Jaén con Inmaculada
Multimedia Jiennense. el periodista Javier Lopez. Herrador y Susana Vega de la Oficina Técnica.
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