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BOLETIN INFORMATILO

Los Grupos de Impulsion, una nueva etapa del Plan

El triunfo de la voluntad colectiva

que nos impulsan a decir, con satisfac-

cién, que la sociedad de Jaén asume y
reconoce la importancia del Plan Estratégi-
co como escenario, como hoja de rutas y
como horizonte de futuro proéximo para
nuestra provincia.

Siempre hemos querido explicar,
con machacona y didactica insisten-
cia, que la urdimbre que se estable-
cia entre el objetivo general del
Plan, los objetivos intermedios, los
ejes, las lineas, los programas y los
proyectos era la representacién mas
sélida para garantizar la coherencia
de los cambios necesarios en una
realidad socioeconémica mdltiple y
compleja. Sobre esa urdimbre 6gi-
ca, los proyectos, mas que el fin,
marcan los hitos de ese rumbo
¢Cuanto hemos recorrido? ;Qué nos
queda por conseguir?

Dos preguntas éstas que son la
base comin a los Grupos de Impul-
siobn constituidos recientemente
—con un alto grado de interés y par-
ticipacion- en torno a diez areas
tematicas. El éxito de estos grupos
ratifica el caracter del Plan Estraté-
gico provincial como un plan de
accion colectivo, siempre abierto a
la participacién ciudadana, cons-
ciente de que nos encontramos en el
ecuador temporal de su ejecucion y
decidido a cumplir sus metas.

Dicen los expertos de la psicolo-
gia transpersonal que una persona o
un grupo social es mas maduro
cuanto mas responsable se hace de
sus actos, de su propia capacidad de
accion para transformar la realidad.
En este sentido, nuestra provincia

Eada vez son mas los indicios y los datos

Una sociedad es mas madura
cuanto mas responsable se hace
de sus propios actos
y de su destino

Grupo de Impulsion
de Olivicultura y Elaiotecnia

esta en condiciones, se sabe preparada y
toma la decision de buscar por si misma lo
que cree necesario para ella, sin esperar a
que alguien se digne a concedérselo. Elegir
una accion y hacerlo en el sentido correcto
es la clave del éxito en una empresa.

Esta es la filosofia basica de los Grupos de
Impulsion: poner las bases ante
todos los responsables de un sector
para que los proyectos se lleven a
cabo por quienes tienen algdn come-
tido en ellos, comenzando por si mis-
mos.

Para ello la Fundacion “Estrate-
gias” ha puesto en manos de los pre-
sidentes y secretarios de cada Grupo
de Impulsién una amplia documenta-
cién que resume el estado de cada
proyecto, la carta de compromisos y
un dossier de seguimiento de actua-
ciones a través de la prensa.

Dice el filésofo Fernando Sava-
ter que lo que distingue a los seres
humanos Llibres es su capacidad de
elegir y que elegir, en dltima instan-
cia, siempre implica actuar en el
camino que se cree mas idéneo.

En Jaén tenemos muchas razo-
nes y muchos motivos para elegir la
accion frente a la pasividad, la efica-
cia frente a los errores del pasado.

Los componentes de los Grupos
de Impulsion lo tienen claro: Es pre-
ciso supervisar, dinamizar, ser critico
con quien no cumpla, promover nue-
vos proyectos si fueran necesarios y
avanzar hacia los horizontes traza-
dos por el Plan. Esa es la demanda
de los colaboradores y del propio
presidente, Felipe Lopez, expresada
en la dltima reunién del Patronato
de la Fundacién “Estrategias”.



“La ocasion es como el hierro: se ha de machacar en caliente” (José Hernandez)
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Un nuevo enfoque para coordinar las acciones estratégicas

Grupos de Impulsion (I)*

Fundacion “Estrategias”, una vez supe-

rado el ecuador del Plan Estratégico de
la provincia de Jaén 2000-2006, decidi6
poner en marcha un nuevo proceso de
acciones participativas a fin de avanzar en
la supervision de los proyectos ya ejecuta-
dos o0 en proceso de realizacion, asi como
para ratificar la vigencia de los que adn
quedan por hacer o, en su defecto, susti-
tuirlos por otros. Este es el cometido esen-
cial de los Grupos de Impulsion, caracteri-
zados -a diferencia de las Mesas de Traba-
jo y de Seguimiento- por estar pensados
para volver a reunir a los técnicos que ela-
boraron las propuestas iniciales, a todas
las administraciones responsables en el
area correspondiente, asi como a las aso-
ciaciones y empresas mas representativas
de cada sector. Este modelo de organiza-
cién no excluye la celebracion de nuevas
Mesas de Seguimiento, abiertas a cual-
quier colaborador que esté interesado en
participar en las mismas, pero pretende
llegar mas lejos, con una nueva férmula

Hﬁnales del afio 2003 el Patronato de la

Ya se han celebrado las primeras
sesiones de los Grupos de Impulsion
que, a diferencia de las Mesas de
Seguimiento, cuentan con una
participacion orientada a reunir
y a coordinar a los maximos
responsables y agentes implicados
de cada area

practica para supervisar e impulsar los ejes
y los proyectos suscritos por los patronos
de la Fundacién, favoreciendo una mayor
implicacion de los sectores sociales repre-
sentados.

Hasta la fecha se han celebrado doce
sesiones, ocho de ellas de constitucion.
Estas Gltimas han servido para conformar los
grupos, elegir presidentes y secretarios en
cada uno de ellos y para entregar la abun-
dante documentaciéon sobre cada area
(informacidn sobre los proyectos, el segui-
miento del estado de ejecucion de los mis-
mos, etc.).

En septiembre esta previsto que se cons-
tituyan los grupos que aln no lo han hecho
(Sociedad y Comercio) y que continden las
reuniones de los que ya estan en marcha.

La respuesta de todos los miembros invi-
tados a las sesiones hace esperar un inten-
so proceso de debate y trabajo. El reto ha
sido tomado con nuevos brios por parte de
los maximos responsables y agentes impli-
cados de cada érea temética.

Se prevé que cada Grupo de Impulsion
precise de unas cuatro reuniones de trabajo
(una por mes) para poder elevar sus conclu-
siones al Patronato.

Mientras tanto, este boletin y los medios
de comunicacion iran extendiendo el deba-
te a toda la sociedad provincial. EL plan lo
hacemos todos, de forma activa, creadora
critica y constructiva. Por eso, insistimos en
algo mas que un lema: haz tuyo este plan.

* En este Boletin se incluye informacion
sobre los seis primeros Grupos de Impulsion
constituidos.
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“Los débiles esperan la ocasion; los fuertes la provocan” (Orison S. Marden)

Grupo de

Impulsién

OLIVICULTURA'Y ELAIOTECNIA

FECHA DE |* REUNION: 29-04-04

La negociacion de la OCM del Aceite de
Oliva estuvo como telon de fondo de la
sesion y el Mercado de Futuros, Geolit, la
comercializacion y Ecoliva fueron refe-
rentes de proyectos en marcha.

El jueves 29 de abril se constituyd el
Grupo de Impulsion de "Olivicultura y
Elaiotecnia”, en una sesion que se inicid a
las 18:30 horas, en la Sala Rio Viboras del
Centro de Convenciones del Recinto
Provincial de Ferias y Congresos de Jaén.

La sesion fue presidida por Felipe Lopez
Garcia —Presidente de la Fundacion y de la Diputacion
Provincial-, Francisco Reyes Martinez -Delegado del
Gobierno de la Junta de Andalucia-, Aurelia Calzada
Mufioz -Diputada del Area de Turismo y Desarrollo
Local Sostenible, en ese momento-, José Castro Zafra
-Delegado de la Consejeria de Agricultura y Pesca de
la Junta de Andalucia- y Antonio Martin Mesa
—Director del Plan Estratégico-.

En el transcurso de la sesion se nombré como
Presidente del Grupo a Antonio Guzman Vico, Gerente
de Citoliva, y como Secretaria a Catalina Maduefo

Grupo de
Impulsion

CULTURA

Magdaleno, de la Delegacion Provincial de la
Consejeria de Agricultura y Pesca de la Junta de
Andalucia.

La sesion contd con una amplia representacion del
sector y se desarrollo bajo la incertidumbre generada
por las negociaciones de la OCM del aceite, dias antes
de la visita de la Ministra de Agricultura, Elena
Espinosa, a nuestra provincia. También se pidio la in-
clusion del Mercado de Futuros del Aceite de Oliva en
el grupo y el Director de Ecoliva (Ramdn Mufioz) invi-
to a que los presentes en la sesion visitaran la feria.

PRESIDENTE

Antonio Guzmdn Vico

SECRETARIA

Catalina Maduefio
Magdaleno

FECHA DE |* REUNION: 04-05-04

El Consejo Provincial de Cultura y la Feria
de la Cultura, proximos exponentes de
crecimiento y cooperacién entre este sec-
tor y el desarrollo general de la provincia.

El martes 4 de mayo se constituy6 el
Grupo de Impulsion de "Cultura y Educa-
cién", en una sesion que se inici6 a las
19:00 horas, en la Sala Rio Viboras del Cen-
tro de Convenciones del Recinto Provincial
de Ferias y Congresos de Jaén.

La sesion fue presidida por Francisco Reyes Marti-
nez -Delegado del Gobierno de la Junta de Andalu-
cia-, Moisés Mufioz Pascual -Vicepresidente 1° y Dipu-
tado del Area de Gestion Econdmica y Presupuesta-
ria—, Andrea Gomez del Moral -Delegada de la Conse-
jeria de Cultura de la Junta de Andalucia, en ese
momento-, Miguel Jurado Hurtado -Delegado de la
Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de
Andalucia, en ese momento-, Cristina Nestares Garcia
Trevijano -Concejala Delegada de Turismo y Cultura
del Ayuntamiento de Jaén- y Antonio Martin Mesa

-Director del Plan Estratégico-. Tras la intervencion
de éste, se propuso por parte del Gerente de Ferias
Jaén, S.A. (Domingo Moreno) la posibilidad de orga-
nizar un salén con la oferta cultural de la provincia y
Pedro Molino expuso la necesidad de que los sectores
del mundo de la cultura cooperen por siy por el desa-
rrollo integral de la provincia. Posteriormente, se
nombré como Presidente del Grupo a Alejandro Mas
Ramirez, Director General de Diario Jaén, y como
Secretario a Abelardo de la Rosa Diaz, Presidente de la
Liga Giennense de la Educacion y la Cultura Popular.

PRESIDENTE

Alejandro Mas Ramirez

SECRETARIO

Abelardo de la Rosa Diaz
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“La ocasion se presenta tarde, pero si tardamos en decidirnos, se escapa pronto” (Publio Sirio)

Grupo de
Impulsién

INFRAESTRUCTURAS Y TRANSPORTE

FECHA DE 1* REUNION: 13-05-04

La importancia de este area para el desa-
rrollo socioeconémico de la provincia
viene determinado por la transcendencia
estratégica de proyectos como la Autovia
de Levante Ubeda-Albacete o la conexion
al tren de alta velocidad.

El jueves 13 de mayo se constituyd el
Grupo de Impulsion de "Infraestructuras y
Transporte"”, en una sesion que se inicié a
las 19:00 horas, en la Sala Rio Viboras del
Centro de Convenciones del Recinto
Provincial de Ferias y Congresos de Jaén.

La sesion fue presidida por David Avilés
Pascual -Delegado de Obras Pdblicas y Transportes-,
Manuel Fernandez Rascon -Diputado del Area de
Infraestructuras Municipales y Contratacion-, Diego
Torres Martinez —Presidente de la Confederacion de
Empresarios de Jaén-, Antonio Cuenca Lomas
-Diputado del Area de Servicios Municipales- y
Antonio Martin Mesa -Director del Plan Estratégico-.

Fernandez Rascon manifesté que la Diputacion
Pronvincial de Jaén ha asumido y asumira todos los
compromisos que se deriven de este Plan

Grupo de

Impulsién

FECHA DE 1* REUNION: 27-05-04

La necesaria relacion entre la gestion
piblica y la concienciacion de los ciudada-
nos en el cuidado del medio ambiente fue
uno de los ejes del debate, junto con la
importancia de invertir mas en energias
renovables.

El jueves 27 de mayo se constituyd el
Grupo de Impulsion de "Energia y Medio
Ambiente", en una sesion que se inicid a
las 19:00 horas, en la Sala Rio Viboras del
Centro de Convenciones del Recinto
Provincial de Ferias y Congresos de Jaén.

La sesion fue presidida por Felipe Lopez
Garcia -Presidente de la Fundacion y de la Diputacion
Provincial-, Luis Parras Guijosa -Vicepresidente de la
Fundacion y Rector de la Universidad de Jaén-,
Manuel Gabriel Pérez Marin -Delegado de la Consejeria
de Innovacion, Ciencia y Empresa-, Amparo Ramirez
Espinosa -Delegada de la Consejeria de Medio
Ambiente—, Angeles Férriz Gomez -Diputada del Area
de Turismo y Desarrollo Local Sostenible- y Antonio
Martin Mesa -Director del Plan Estratégico-.

En el debate se puso de manifiesto la creciente
implicacién de las administraciones publicas en la

Estratégico. Los miembros del grupo se fueron pre-
sentando uno a uno a los demas y todos manifesta-
ron su interés por un tema tan trascendental para el
desarrollo de nuestra provincia como la mejora de las
infraestructuras y la modernizacion del transporte.
Finalmente, se nombrd como Presidenta del Grupo a
Maria del Mar Shaw Morcillo, de la Delegacion del
Gobierno de la Junta de Andalucia, y como
Secretario a Carlos Hurtado Fuentes, Director
Adjunto del Area de Servicios Municipales de la
Diputacion Provincial.

sensibilizacion ambiental y en la formacion en este
campo. En el transcurso de la sesion se llamo la
atencion sobre la importancia y necesidad de incre-
mentar las inversiones en educacién ambiental de
nifios y jovenes.

Posteriormente se nombrd como presidente del
Grupo a Gabino Almonacid Puche, Catedratico de
Electronica de la Universidad de Jaén, y como secre-
taria a Sonia Bermidez Lopez, Coordinadora de la
Agenda 21 de la provincia de Jaén -Area de Turismo
y Desarrollo Local Sostenible de la Diputacién
Provincial-.

PRESIDENTA

Maria del Mar Shaw
Morcillo

SECRETARIO

Carlos Hurtado Fuentes

Gabino Almonacid Puche

SECRETARIA

Sonia Bermidez Lopez



“Un optimista ve una oportunidad en cada calamidad; un pesimista ve una calamidad en toda oportunidad” (Wiston Churchill)

Grupo de

Impulsién

Noticias

URBANISMO Y PATRIMONIO

FECHA DE |* REUNION: 09-06-04

La declaracion de Ubeda y Baeza como
Ciudades Patrimonio de la Humanidad
y los nuevos planes generales de orde-
nacion urbana deben suponer un espal-
darazo a la puesta en valor del patri-
monio provincial y al necesario equili-
brio urbanistico de nuestros pueblos y
ciudades.

EL miércoles 9 de junio se constituyd
el Grupo de Impulsion de "Urbanismo y
Patrimonio”, en una sesion que se ini-
ci6 a las 19:00 horas, en la Sala Rio
Viboras del Centro de Convenciones del
Recinto Provincial de Ferias y
Congresos de Jaén.

Presidio la sesion Luis Parras Guijosa
-Vicepresidente de la Fundacion “Estrate-
gias” y Rector de la Universidad de
Jaén-, Marcelino Sanchez Ruiz -Diputado
del Area de Cultura-, Juan Manuel de
Faramifian Gilbert -Secretario de la Fun-
dacion “Estrategias”- y Antonio Martin
Mesa -Director del Plan Estratégico-.

Grupo de

Impulsion

FECHA DE * REUNION: 16-06-04

La importancia y el buen ritmo de eje-
cucion de este eje estratégico se pusie-
ron de manifiesto al corroborarse la
evolucion favorable de proyectos como
la Feria de Turismo Interior “Tierra
Adentro”, la Comercializadora de Pro-
ductos Turisticos o el Observatorio
Turistico de la provincia.

EL miércoles 16 de junio se constituy6
el Grupo de Impulsion de "Turismo", en
una sesién que se inici6 a las 19:00
horas, en la Sala Rio Viboras del Centro de
Convenciones del Recinto Provincial de
Ferias y Congresos de Jaén.

La sesion fue presidida por Angeles
Férriz Gobmez -Vicepresidenta 32 y Dipu-
tada del Area de Turismo y Desarrollo
Local Sostenible-, Antonia Olivares Mar-
tinez, -Delegada de Turismo, Comercio y
Deportes—, Juan Manuel de Faramifian
Gilbert -Secretario de la Fundacion
“Estrategias”~ y Antonio Martin Mesa
-Director del Plan Estratégico-.

Aunque estas primeras sesiones estan sirviendo béasicamente
para una primera toma de contacto, eleccion de responsables y el
reparto de documentacion para el futuro analisis de los proyec-
tos en curso, los participantes entraron en materia defendiendo
la importancia de este area para el logro de los objetivos marca-
dos en el eje turistico y para una redistribucion equilibrada de los
servicios urbanisticos al conjunto de la poblacion.

Fue elegido presidente Pedro Galera Andreu -Catedratico de
Historia del Arte de la Universidad de Jaén-y, como secretario,
Arturo Gutiérrez de Teran -Director del Area de Cultura y Depor-
tes de la Diputacion Provincial-.

TURISMO

Los participantes mostraron su interés por un area que se ha
convertido en una de las mayores apuestas de la provincia. Tam-
bién se hablo de la Feria “Tierra Adentro”, que ha conseguido
ocupar un espacio referencial en Andalucia y que, en palabras de
la nueva delegada, “hay que consolidar y potenciar”, de la recién
creada comercializadora de productos turisticos, de sefalizacion
y acceso a los municipios, de productos turisticos comarcales,
etc. Se nombré como presidente del Grupo a Pedro Antonio Gar-
cia Rodriguez, -Vicepresidente de la Federacion de Turismo y Hos-
teleria-, y como Secretario a Juan Carlos Martinez Margarito, de
la Delegacion Provincial de Turismo de la Junta de Andalucia.

PRESIDENTE

=

Pedro Galera Andreu

SECRETARIO

Arturo Gutiérrez de
Terdn

PRESIDENTE

H

Pedro Antonio
Garcia Rodriguez

SECRETARIO

Juan Carlos Martinez
Margarito



“El optimismo es vigorosamente constructivo, su influencia en el individuo equivale a la del sol en la vegetacion” (O.S. Marden)

Colaboradores

ay

Algunas consideraciones basicas

Claves del desarrollo local y territorial

ivimos un momento en que todo nos

parece quizd mas econémico que

nunca, mas competitivo, mas empre-
sarial. Utilizamos técnicas y tecnologias
nuevas que mejoran la eficiencia de nues-
tros procesos, pero nada parece suficiente
para evitar la competencia de otros territo-
rios y la pérdida de puestos de trabajo en
determinados sectores de produccién. Y es
que hasta hace muy poco intercambiaba-
mos nuestros productos desde una ventaja
comparativa en costes laborales, pero esto
ya no viene siendo posible, porque, aunque
no lo notemos tanto desde el punto de vis-
ta europeo -y por esto seguiremos mante-
niéndonos durante un tiempo mas que el
resto de Europa occidental al margen del
proceso de deslocalizacién industrial hacia
el Este- somos ricos desde la perspectiva
del comercio mundial. Para confirmar esto
no hay mas que echar un vistazo a los da-
tos que ofrece la Organizacién
Internacional del Trabajo en su pagina web
—-he tomado como ejemplo Rumania, que
pronto accedera a la Union Europea, y La
India-. En el afio 2000 el coste laboral por
empleado en el sector textil se cifr6 en
Espafia en 19.980 euros, mientras que en
Rumania era de 880 y en La India de 747,
es decir 22 y 25 veces mas respectivamen-
te. Esto explica la reduccién de puestos de
trabajo en el sector en nuestra provincia,
por ejemplo, pues la tecnologia usada esta
ampliamente difundida por todo el planeta,
pero puede pasar también en otros secto-
res si no se apuesta por un modelo de de-
sarrollo diferente al que supone una estra-
tegia defensiva de reduccion de costes
basada en los bajos salarios, porque éstos
tienen limites. Nadie esta dispuesto a tra-
bajar por dos euros al dia en el mundo de-
sarrollado.

A medida que el bienestar social y eco-
némico avanza en nuestra sociedad hay
que ir buscando nuevos mecanismos para
mantenerlo. La mayoria de la comunidad
cientifica en el ambito del desarrollo eco-
némico esta de acuerdo en que las claves
para sostener nuestro actual nivel de vida
no pueden pasar por adoptar posiciones de
defensa de los actuales mercados mediante
el mantenimiento de las mismas estructu-
ras productivas, con idénticos comporta-
mientos institucionales. Es necesario, si no
se quiere incurrir a largo plazo en un es-
tancamiento colectivo, incidir sobre al me-
nos cuatro grandes cuestiones -y quiza mu-
chas veces algunas pasen inadvertidas-

sobre las que pivotan los procesos de creci-
miento y cambio estructural, a saber: los
flujos de innovacién y conocimiento, los
procesos de flexibilizacién productiva, la
adaptacion y desarrollo de las instituciones
y, al menos, la modernizacién de la estruc-
tura urbana. EL buen funcionamiento de es-
tos campos y el resultado de las relaciones
entre ellos generan posibilidades de crea-
cion de externalidades positivas en el terri-
torio y contribuyen a la aparicién de rendi-
mientos crecientes del capital invertido.

La mejora de la innovacion y el conoci-
miento es algo en lo que todo el mundo
parece estar de acuerdo. Nadie pone en du-
da lo necesaria que es la formacion, la me-
jora, el desarrollo del capital humano; el
cambio de los viejos productos mediante el
disefio y la creacién de nuevos articulos
para antiguos y futuros mercados; estar al
corriente de las tendencias de la demanda
y de las maniobras de los competidores; en
definitiva, aplicar el conocimiento al ambi-
to productivo. Nadie lo pone en duda, sin
embargo, todavia esto en Jaén se practica
poco, aunque estemos en la linea de empe-
zar a hacerlo, como demuestra el interés de
las administraciones en la puesta en mar-
cha de algunos centros tecnolégicos y los
progresos que se vienen haciendo para
acercar la universidad a la empresa.

La flexibilizacién productiva es algo que
no se cuestiona desde hace mas de veinte
afios, aunque Gltimamente ha adquirido
cierta mala fama, ya que a una de sus for-
mas, la subcontratacién, se le han achaca-
do innumerables males, aunque ella no
tenga la culpa sino alguno de los agentes
que vulneran la normas para reducir costes.
Esta no es la Gnica ventaja de la flexibili-
zacion productiva. Una organizacion mas
flexible del proceso productivo no sélo sig-
nifica obtener el mismo producto con me-
nos coste sino, sobre todo, la posibilidad
de crear nuevos productos a largo plazo
gracias al aprovechamiento de las ventajas
de la cooperacién, manejar los nuevos mer-
cados de factores en beneficio propio o
atender mejor los requerimientos de clien-
tes globales. Sin embargo, vemos a menu-
do sélo por un prisma demasiado estrecho
como para superar ciertas desventajas com-
petitivas que ya vienen afios acechando y
seguimos sin superar.

La adaptacion y el desarrollo de las ins-
tituciones es una cuestién delicada, porque
se trata de crear nuevas formas de gobier-
no de las relaciones en las que se impli-

quen las iniciativas puablicas, privadas y co-
lectivas. Y esto es bien aceptado en princi-
pio, pero la mayoria de la gente, en reali-
dad, no cree en ellas. Es necesario, con
todo, responder a las nuevas necesidades
que plantea la sociedad actual. Tenemos
que cambiar nuestra forma de enfocar las
cuestiones que nos preocupan hacia una
orientacién mas colectiva donde se pongan
en juego posiciones de esfuerzo individual
y colectivo, porque estamos en un marco
de creciente competencia.

La modernizacion de la estructura urbana
si que se encuentra en el centro de todas
las miradas. Es algo fisico, tangible, que se
puede ensefiar, pero ya, en los tiempos que
corren, no sélo se trata de crear equipa-
mientos tradicionales. Es necesario que las
ciudades se comporten como centros urba-
nos capaces de prestar servicios de interés
fundamental, por supuesto, pero también
servicios especificos, en el ambito produc-
tivo, de rango internacional en algln sec-
tor estratégico. Para ello, las ciudades tie-
nen que contar con equipamientos urbanos
adecuados a los servicios que presta: apar-
camientos, recintos feriales, centros de
congresos, disposicion hotelera, etc., pero
también tienen que estar conectadas a las
redes internacionales de transporte me-
diante autovias, trenes de alta velocidad o
aeropuertos, que sirvan para proyectar una
imagen territorial de acuerdo con una es-
trategia concertada que responda a las po-
sibilidades de desarrollo reales.

Estamos en un momento de necesaria
transformacion hacia un modelo de desa-
rrollo més orientado hacia la prestacion de
servicios y de productos que permitan re-
tribuir adecuadamente los factores que se
emplean en su creacion. No podemos pen-
sar, como he oido decir en algunos foros,
que aquellos que nos quitan mercados lo
hacen desde una competencia desleal, fa-
voreciendo desde estas posiciones la lenti-
tud de los cambios institucionales. Hasta
ahora la (nica realidad es que somos una
provincia en parte subsidiada, es decir, de-
pendiente de los recursos de otros, con el
riesgo que ello implica para nuestro nivel
de renta y bienestar a largo plazo.
Necesitamos optar por un modelo que si-
guiendo las claves comentadas nos permita
dirigir nuestro propio desarrollo en el pri-
mer cuarto del siglo XXI.

Juan Carlos Rodriguez Cohard

Departamento de Economia Aplicada

Universidad de Jaén



“Las cosas no valen sino aquello que se las hace valer” (Moliére)

Noticias

Antonio Martin Mesa rodeado del grupo de alumnos de postgrado que realizan este primer Mdster de Desarrollo Local.

Un Master de Desarrollo Local con validacion europea

Juventud, cualificacion y liderazgo

se organiza y se imparte por la Univer-

sidad de Jaén lo dirige Antonio Martin
Mesa, Director del Departamento de Econo-
mia Aplicada y lo coordina Juan Carlos
Rodriguez Cohard.

Este curso de postgrado viene a respon-
der a las necesidades de formacion y cuali-
ficacion profesional detectadas y recogidas
en el Plan Estratégico. En concreto, el pro-
yecto nimero 54 contempla la necesidad
de poner en marcha un méster de estas ca-
racteristicas, dirigido a formar expertos en
desarrollo local.

Asistimos a una clase del Master dedica-
da al papel de la planificacion estratégica
como un modelo adecuado para fomentar
la economia local, impartida por Antonio
Martin Mesa, que es también director del
Plan Estratégico de la provincia de Jaén.

En el transcurso de la sesion charlamos
con los alumnos. En primer lugar, reflexio-
namos sobre el valor del propio curso.
Como toda actividad “intangible”, el valor
de la misma viene determinada por su ima-
gen y su demanda en el mercado de la for-
macién post-universitaria. Como iniciativa
nueva, su coste en horas, en calidad for-
mativa y en eficacia para un posterior em-
pleo seran determinantes para posteriores

El primer Master de Desarrollo Local que

Este master de postgrado
se imparte simultaneamente en las
Universidades de Jaén, Cadiz, Huelva
y Bourdeos IV de Francia

promociones. Contra los prejuicios tenden-
tes a desvalorizar lo propio, la calidad de
este Master y la convalidacion de este titu-
lo a nivel europeo van a suponer un acica-
te para esta y para futuras ediciones. Su
principal e indiscutible valor esta en for-
mar lideres y gestores en el ambito de la
promocidon del desarrollo local desde la es-
fera de lo publico, una necesidad perento-
ria que se ha detectado a la hora de cubrir
plazas en las Agencias de Desarrollo Local
o en la reciente creacion de las UTEDLTs.
Precisamente, este tema fue objeto de
controversia entre los alumnos del Master,
unos, trabajadores de estas entidades vy,
otros, aspirantes a las mismas. Se plantea-
ba que si no se tenia en cuenta la expe-
riencia de las personas que venian traba-
jando en las ADLs a la hora de seleccionar
a los trabajadores de las UTEDLTs se podia
perder algo valioso ya avalado por cada
trayectoria. Por el contrario, los aspirantes

sin experiencia laboral previa reclamaban
la necesidad de ser seleccionados por sus
méritos y por su formacién académica.
Sélo trabajando se puede tener experiencia
para algo. Por el contrario, afiadian, exis-
ten plazas ocupadas por titulados de carre-
ras poco adecuadas para estas funciones.

Entre ambas posiciones se optd por la
necesidad de encontrar modelos flexibles a
cada realidad y por concursos transparen-
tes para seleccionar y crear equipos multi-
disciplinares. Equipos que realmente sean
evaluados en su trabajo como promotores
del autoempleo, del apoyo a la pequefia y
mediana empresa y, en general, de todas
las iniciativas que refuercen las oportuni-
dades, las ayudas a emprendedores y las
formulas empresariales de economia social.

También se debatié sobre la necesidad
de una formacién muy sélida en idiomas,
informética, gestion de personal, gerencia
de equipos y calidad de procesos.
Asimismo se expuso por los presentes la
necesidad de incrementar las practicas en
empresas y en entidades seferas, la im-
portancia de invertir y poner en juego to-
dos los recursos comarcales, la simbiosis
entre politicos eficaces y técnicos prepara-
dos, el cambio de valores y actitudes hacia
los cambios deseables, posibles y alcanza-
bles para nuestra provincia.



Protagonistas
“La confianza en si mismo es es el primer secreto del éxito” (Ralph W. Emerson) qP '

Instantaneas
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Dos planos de los Grupos de Impulsion de Cultura y Educacion y de Energia y Medio Ambiente del Plan Estratégico de la provincia de Jaén.
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