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Planificar la accion, sincronizar los esfuerzos

Un, dos, tres... jahora!

o es un titular literario ni deportive.
NSencillamente gueremos poner como
ejemplo la forma en que un grupo de
personas trata de mover conjuntamente un
blogue de piedra que sobrepasa en peso y

dimensiones a la fuerza individual de cada

uno de ellos. Sélo juntos pue-
den hacerlo, y sélo si se apli-
can todos y al mismo tiempo.
Se agarran, apoyan las plantas
con firmeza, alguien cuenta:
un, dos, tres... jahora! Y el
blogue se mueve. Descansan, repiten y
avanzan. Algo similar a lo que hacen
desde siglos los pescadores de atiin en
las almadrabas. Son cientos de brazos y
manos al ritmo de una voluntad inequi-
voca para levantar un laberinto de re-
des cargadas de peces mas grandes que

A ' cualquiera de ellos.

Sirvan estos ejemplos para recordar
que si queremos que Jaén avance y se

Si Jaén quiere,
Jaén puede

enfrente a los retos del siglo XXI, si quere-
mos movilizar las pesadas rémoras histéri-
cas de nuestra provincia o levantar en la
misma direccién las complejas redes socia-
les y econdmicas que nos enlazan y condi-
cionan individualmente, no cabe otra posi-
bilidad que planificar las
acciones y sincronizar al maxi-
mo los esfuerzos ;Dificil? Si,
pero no imposible.

El Plan Estratégico es, en defi-
nitiva, un plan integral de pro-
vectos impulsados por la razén y el dialo-
go. Pero un objetivo tan ambicioso sélo
puede lograrse con el concurso de todas
las instituciones (representadas en la Fun-
dacion Estrategias) y de la sociedad civil.
En ello estamos, sumando energias y vo-
luntades, persona a persona, dia a dia,
contra el escepticismo facil pero reacciona-
rio, para abrir con fuerza el nuevo siglo.

Si Jaén quiere, Jaén puede.



“El impulso sin la razén es ciego y la razon sin impulso es paralitica” (José Antonio Marina)

NOTAS A PIE DE PRENSA

Sy “Somes muchos los jiennenses que
tenemos puestas nuestras miras en
los resultados de este Plan Estratégico y su
futura pero proxima aplicacién”
(Alfredo Ybarra, en IDEAL)

N, “He sido convocado, como algu-

nos otros jiennenses a participar
en el Plan Estratégico. (...) Mis dudas
aumentaban y casi me disuadian de
participar en el esfuerzo colectivo, pero
mis comparieros de comisién me
animaban, y la lectura de un texto de Con-
fucio me confortaba en mis desalientos:
“Si la moral y el arte no prosperan, no
acierta la justicia; si la justicia no acierta,
el pueblo no sabe dénde poner su mano y
su pie” (...)

No me gustaria ser responsable de que
mis nietos no tuvieran un territorio moral
en el que apoyar la mano o el pie, dentro
de los predios de mis mds profundas
inguietudes espirituales.

Pienso que, dentro de la modestia de
nuestras propuestas culturales, (...) la
provincia de Jaén va a recibir un borrador
de apoyo para ese relanzamiento de
cuanto nos pertenece”

(José Luis Buendia, miembro del
Equipo Técnico Inicial del Area de
Cultura, de un articulo publicado en
DIARIO JAEN)

O\ “El Plan Estratégico estd

cumpliendo con su cometido (...)
v en definitiva sélo tiene un mavil el de
dar respuesta en esta encrucijada histdrica
a todos los retos que debe plantearse una
provincia como la nuestra”

“El Plan Estratégico es un aldabonazo y
en su dia se demostrard quién es capaz de
respaldarlo con inversiones, es decir, con
dinero, o lo deja a las veleidades de la po-
litica™

(Antonio Garrido, en IDEAL)

MIEMBROS DE LA
FUNDACION ESTRATEGIAS
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Trazar lineas estratégicas eficaces

diferencia entre un Plan Técnico de una
administracion cualquiera y un Plan Es-
tratégico colectivo como el presente viene
marcada por la conviccion de que no hay
cambio profundo ni eficaz si no intervienen
en él el maximo de agentes implicados y
afectados por el mismo. Y esto no es una
simple figura retérica. ;C6mo podemos con-
venir y planificar en una sociedad tan plu-
ral y tan compleja, donde los factores de
poder y de produccién estan tan repartidos
entre lo piblico y lo privado si no es a tra-
vés de un proceso de dialogo y consenso?
¢:En gqué momento de ese proceso nos en-
contramos en el Plan Estratégico de Jaén?
Veamos algunas etapas ya cumplidas:

e Impulso inicial propuesto por la Dipu-
tacién Provincial y la Universidad de Jaén
al que se invitaron a todas las fuerzas vivas
de la provincia.

e Constitucion de la Oficina
Técnica para la Coordinacion

Na nos cansaremos de insistir en que la

do encuestas de valoracion y sugerencias.

® Se han celebrado Mesas de Trabajo so-
bre los dictdmenes presentados, habiendo
concluido las de Turismo y Olivar.

e Se han celebrado varias conferencias
sobre temas provinciales de interés, se ha
informado puntualmente a los medios de
comunicacion y se han editado tres nime-
ros de este boletin.

QUEDA MUCHO POR HACER

Hay que proseguir los debates en las Me-
sas de Trabajo e incorporar las nuevas pro-
puestas a los dictamenes, favoreciendo el
debate social que se genera a través de los
propios medios de comunicacion.

El trabajo sectorial de cada Dictamen de-
be ser después sometido a unas matrices
DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades) e interrelacionado para tra-

zar las lineas estratégicas co-
munes y, entre ellas, priorizar

del Plan Estratégico. EL trabajo de cada las mas eficaces para el desa-
e Encarte en prensa de un dictamen debe rrollo de Jaén.
folleto explicativo sobre el interrelacionarse De este trabajo debe salir un

Plan Estratégico invitando a
participar a colaboradores vo-
luntarios.

e Celebracion de la T Asam-
blea de Colaboradores para
presentar la metodologia del
Plan Estratégico, con presencia
de 300 personas.

® Constitucion ante notario de la Funda-
cion “Estrategias para el Desarrollo de la
provincia de Jaén” (3 de junio de 1999).

® Presentacién a la opinion publica de
los Dictdmenes Técnicos Iniciales.

e Se han enviado copias a todos los co-
laboradores de estas dreas, y se han recogi-

con los demas y
trazar el modelo
idoneo de
provincia

“modelo idoneo de provincia”,
una temporalizacién de las
medidas y una cuantificacion
econémica de programas y
proyectos con sus respectivos
responsables.
EL Plan estaria listo para su
aprobacién por la II Asamblea de Colabora-
dores y por los patronos de la Fundacion.
Después de publicarse en un libro el Plan
Estratégico de Jaén para general conoci-
miento comenzaria su fase de Aplicacién,
Evaluacién y Seguimiento, algo que esta
previsto sea el préximo afio, el mitico y
crucial afio 2000.



“La caracteristica esencial de la inteligencia humana es la invencion y promulgacion de fines ” ( J. A. Marina)

MEJOR APROVECHAMIENTO

® Si nos referimos al diagnostico de oli-
vicultura, no deberiamos referirnos Gnica-
mente al aceite de oliva: otros aprovecha-
mientos del olive asi como los de
subproductos, deberia recogerse en el diag-
néstico.

® Debemos destacar mas la ventaja de
nuestra variedad picual, que debido a su
alta estabilidad, se puede conservar en per-
fecto estado durante mas tiempo.

® La menor necesidad de mano de obra
tanto en el cultivo por las nuevas técnicas:
recoleccion mecanizada, y en el menor
tiempo posible para beneficiar la calidad,
esta generando un descenso en el nimero
de jornales que no esta siendo suplido con
otros avances: envasado, fabricacion de
etiquetas, botellas, industrias derivadas de
los subproductos, abonos, fertilizantes, etc.

e El sector productor sufre las conse-
cuencias del “dominio” del envasador.
Los nombres de los aceites los ponen ellos.
En las campafias de promocion del “ aceite
de oliva” que pagan los productores, los
que se benefician son los envasadores.

e Definir los nombres de los aceites
creemos que eliminaria la confusion del
consumidor. Es preciso exigirlo a la Unién
Europea donde se estd debatiendo actual-
mente. Aungue ni siquiera el sector produc-
tivo se pone de acuerdo en como se les de-
beria denominar “a rio revuelto, ganancia
de pescadores”.

Comisiones Obreras

“ACEITES DE JAEN”

e Sobre el diagnéstico de Olivicultura y
Elaiotecnia nada que objetar, me parece
muy acertado y bien expuesto

e Hablando de proteccién de calidad yo
hablaria de aceite de Jaén que si tiene re-
conocimiento de la variedad de Picual Jaén
y solo tendria una Denominacion de Ori-
gen para toda la provincia, con lo que ello
conllevaria.

® En oferta habria que hacer referencia a
acuerdos con empresas de sectores com-
plementarios: “quien vende lentejas debe
vender alubias y garbanzos”. En nuestro ca-
so vinagre, sal y pimienta y otros aditivos y
condimentos. Y aceites concertados con to-
do tipo de gamas (aceites de girasol, co-
€o,... acuerdos empresariales) y todas las
gamas de aceite para el mercado atendien-
do a sus exigencias.

José Cabral Ferndndez

MAXIMO VALOR ANADIDO

* Creo que uno de los objetivos priorita-
rios deberia consistir en procurar que en

| 1d 2 oS
textos aportados por
los colaboradores del
area de Olivicultura
y Oleicultura.

Jaén se guedase el mayor valor afiadido
posible, independientemente de la estrate-
gia seguida, objetivo que no necesita justi-
ficacion.

e Destacar la importancia que pueden te-
ner las “denominaciones de origen”.

® Llegar a un grado de concentracién y
coordinacion en el sector suficiente, para
no sélo llegar a controlar con garantias el
mercado, sino llegar a desarrollar una diver-
sificacion vertical (dirigida hacia bienes y
servicios relacionados con el ciclo del acei-
te: recoleccion, transformacion y clasifica-
cion, envasado y comercializacion, asi co-
mo el aprovechamiento de subproductos).

* Lograr una suficiente diferenciacion de
los diversos tipos de aceite, asi como la de-
bida informacion y promocion de cara al
consumidor final, que debe percibir no sé-
lo los beneficios basicos sino también, una
serie de aspectos formales; como la calidad
y la marca, que el consumidor debe identi-
ficar por su origen.

® Las centrales de venta serdan impor-
tantes a la hora de sustituir a los actuales
oligopolisticos canales de distribucion que

Colaboradores de esta Mesa de Trabajo.

Colaboradores

ol

en poco o nada benefician al sector. Y seria
igualmente interesante que estas centrales
de ventas tuviesen la suficiente participa-
cién de los grupos cooperativos.

® Un dnico interlocutor, aceptado v re-
conocido por todas las partes, gue pueda
integrar a instituciones, almazaras, admi-
nistracién, etc..., que pueda representar al
sector ante los organismos de la U.E., y que
sirviera a la vez de érgano de informacién,
asesoramiento y fomento de un verdadero y
eficaz mercado del aceite.

* Todos los puntos anteriores para conse-
guir el objetivo prioritario para el sector:
lograr un mayor protagonismo en la co-
mercializacion y obtener un mayor valor
anadido.

Juan Isidoro Ruiz Carmona

OLIVAR SOSTENIBLE

® Es necesario proponer un plan de estu-
dio y recuperacion de la diversidad de flora-
fauna a través de cubiertas vegetales,
sembradas o espontaneas en el olivar y de
la vegetacion entre lindes. Teniendo en
cuenta su influencia en la fertilidad de los
suelos, reduciendo la erosion y sus efectos
reguladores del microclima y efectos bene-
ficiosos en la pluviometria de la provincia
de Jaén y Andalucia. Habria que demostrar
previamente los “efectos de sequia” que in-
ducen las actuales técnicas de uso intensi-
vo de los herbicidas de preemergencia.

e Debido a la dependencia del olivar de
formas de fertilizacion agroguimicas, se ha
producido un gran impacto en la fertiliza-
cion de los suelos por lo que se necesitan
desarrollar sistemas de compostajes de
los subproductos y residuos para poder
recuperar la fertilidad. Actualmente en que
los sistemas de extraccion pueden extraer
el mayor porcentaje de aceite en origen y
debido a las caracteristicas del alpeorujo,
convendria aplicar la mayor parte para le
elaboracion de compost y piensos.

* Hay que tomar decisiones para actua-
lizar cultural y democraticamente el mo-
delo de cooperativas olivareras que pre-
sentan los mismos defectos: en ellas se
suelen mantener en el poder las mismas
personas que impiden la renovacion a
fondo que necesita la cooperativa.

® En cada pueblo o zona habria que
crear una comisién-centro Escuela Taller
de experimentacion de inter-profesio-
nales-agricultores que se ocupen de la
formacion, asesoramiento y de resolver
los nuevos problemas con la participacién
de los-as agricultores-as. Propondran pro-
gramas de investigacién, informaran a los
consumidores de las diversas calidades, de
las ventajas de consumir aceites virgenes
de oliva, etc.

Manuel Ninez Garcia



“Crear es inventar posibilidades, es decir, enconirarlas” (José Antonio Marina)

Jaén es el pri-
mer productor
mundial de aceite de
oliva en cantidad y en cali-
dad. Con el 25 % de la superfi-
cie total de olivar
peninsular produce el
40 % del aceite de
Espafia. El valor de su
produccion final agrico-
la supuso para esta pro-
vincia en 1997 alrede-
dor de 180.000 millo-
nes y generd 9,5 millo-
nes de jornales de
recoleccion y 170.000
en almazaras.

Pero con todas estas
ventajas, el sector pre-
senta una debilidad,
solo comercializa direc-
tamente (con etiqueta)
alrededor de un 10 % del total de su
produccion, con lo que se pierde gran
parte de su valor afiadido. Veamos las
propuestas del Plan para este sector.

OLIVAR Y ACEITE

¢ El texto integro del Dictamen Técnico
Inicial sobre Olivicultura y Oleicultura fue
enviado ya a los colaboradores, debatido y
aprobado en tres sesiones de la Mesa de
Trabajo correspondiente, pero sigue
estando a disposicion de cualquier persona
interesada que lo solicite.

UN MAGNIFICO PRODUCTO

El principal punto fuerte del sector del

olivar y del aceite de oliva es el propio

producto. Los aceites de oliva, en gene-
ral, y los virgenes de calidad, en particular,
poseen un conjunto de caracteristicas y/o
atributos que pueden convertirse en venta-
jas competitivas, si son debidamente explo-
tados desde un punto de vista comercial.
Una serie de factores contribuyen a la alta
consideracion de los aceites de oliva:

* |La tendencia creciente a un mayor con-
sumo de productos naturales (sin aditivos ni
conservantes), mas saludables, de mayor
calidad, etc., a medida que los consumido-
res son mas conscientes de la estrecha rela-
cidn existente entre dieta-salud.

® Reconocimiento mundial de las venta-
jas saludables y terapéuticas del aceite de
oliva, que se traduce en una disminucién de
la elasticidad de la demanda frente al
precio.

e El reconocimiento mundial del caracter
saludable de la dieta mediterranea, en la
que uno de los componentes fundamentales
es el aceite de oliva.

® Producto que estd de moda.

TRES EJES ESTRATEGICOS

A nuestro juicio, la “situacion deseada”
para la olivicultura y oleicultura jiennenses
se ha de articular alrededor de tres ejes u
orientaciones clave:

A) Orientar a los olivareros no sélo a
producir aceituna sino a preocuparse de
completar el ciclo del aceite, orientando
sus esfuerzos hacia el mercado para incre-
mentar el consumo del mismo y mejorar
sus rentas,

B) Encontrar el equilibrio

Dictamen del mes 7
>

2. Realizar campanas de comunicacion
destinadas a prescriptores: médicos, perio-
distas, restauradores, organizaciones de
consumidores, farmacéuticos, etc.

3. Realizar campafas de comunicacién
sobre denominaciones de origen y sobre las
distintas variedades de aceituna y las carac-
teristicas de los aceites que de ellas se
obtienen.

4, Influir, desde el sector productor de
oliva virgen, en las campanas de comunica-
cién generalistas que llevan a cabo las dis-
tintas administraciones.

DISTRIBUCION

5, Que los productores distribuyan los
aceites de oliva virgenes por los canales de
distribucion convencionales: supermerca-
dos, hipermercados, tiendas de descuento,
etc.,, ademas de por los que ya se viene
haciendo: tiendas tradicionales, tiendas
especializadas, almazaras, etc.

6. Poner en marcha el Mercado de Futuros
del Aceite de Oliva.

7. Crear varias centrales de venta con
poder de decision propio que aglutinen a
una buena parte de la produccion de los
aceites elabrados en Jaén y/o en otras
zonas.

8. Llevar a cabo acuerdos de cooperacién
con otras empresas de comercializacion de
aceite envasado o de otros sectores de ali-
mentacién, de tal forma que éstas aporten
sus conocimientos en marketing y sus redes
de ventas.

PRODUCCION
La biisqueda constante de la mayor pro-
ductividad de las explotaciones, aun cuando
el olivar jiennense, en su conjunto, es el
mas productivo de Espafia, ha de ser una
premisa del sector. Es evidente
que la propuesta que hacemos

optimo entre productividad y Invertir en es dificil de aplicar en las explo-
desarrollo sostenible. recursos taciones jiennenses debido a la

€) Invertir en recursos huma- pequefia dimension de las
nos para profesionalizar y mejo- -humar.ios, explotaciones que hace mas
rar la gestion del sector, porque investigar, dificil recurrir a estos equipos.
son las personas las que hacen promocionar, No obstante, el desarrollo del
posible el progreso o el atraso, 32 asociacionismo olivarero y la
no las leyes, ni las barreras come.m?hzar: creacién de sociedades de servi-
arancelarias. objetivos cios pueden contribuir a paliar

imprescindibles  esta dificultad.

PROPUESTAS

PROMOCION - COMUNICACION

1. Realizar campafias de comunicacion
destinadas a segmentos de consumidores
especificos, en los que se informe de los
distintos tipos de aceites de oliva existen-
tes, de sus caracteristicas y de sus diferen-
cias respecto a los de semillas, posicionan-
do a los aceites virgenes y al aceite de oliva
como productos complementarios y no
como productos sustitutivos o competi-
dores.

9. Incorporar en las tareas de

cultivo y recoleccién de la acei-
tuna todos los medios técnicos que permi-
tan reducir costes, cuidando siempre los
impactos ambientales.

10. Fomentar el asociacionismo en la fase
del cultivo del olivar y recoleccion de la
aceituna, con el objetivo de reducir el pre-
cio de los inputs y posibilitar el acceso a
determinados medios técnicos y servicios.

11. Crear empresas de servicios olivareros
y oleicolas, a través de las cuales se profe-
sionalice el sector.



Dictamen del mes 7

“Asi funciona la mirada inteligente: anticipa, previene, utiliza informacion sabida, reconoce, interpreta” (I.A. Marina) p

VALORACION GLOBAL
DE LAS PROPUESTAS

Regular 4%

Muy Bien 29%

Representacion grdfica de una de las
partes de la encuesta donde se recoge la
opinion de los colaboradores.

12. Defender la variedad de aceituna
picual, mayoritaria en Jaén, pero en las
zonas donde se plantee el rejuvenecimiento
del olivar, usar otras variedades que com-
plementen la produccion monovarietal.

13. Seguir invirtiendo en la moderniza-
cion de las almazaras, especialmente en lo
relativo a la incorporacion de sistemas de
clasificacion e instrumentos de control y
separacion de los aceites en bodega, de
acuerdo con las distintas calidades.

14. Compatibilizar el cultivo
del olivar con otros cultivos
cuando las caracteristicas de la
explotacion lo permitan.

Es urgente
crear un fondo  tacién e informacién bibliogra-

INVESTIGACION Y
FORMACION

22. Creacion
del Centro de In-
vestigacion y Desa-
rrollo sobre el Olivar
(con el concurso tanto de las
instituciones con competencia en materia
de formacion e investigacion como las rela-
cionadas con el sector) que deberia actuar
en cuatro ejes:
a) Investigacién y transferern-
cia de tecnologia al sector pro-
ductivo; b) centro de documen-

15. Gestionar racionalmente de recursos para fica y documental; c) centro de

el agua, desde su consideracién

formacién; d) centro de debate

de bien piblico, asi como racio- la promocic’m del de las grandes cuestiones que
nalizar el uso de los inputs aceite de oliva preocupan al sector.

~incluido el agua-, tendiendo a
una agricultura sostenible, acor-
de con las actuales demandas
sociales y medioambientales.

16. Fomentar el cultivo del olivar ecols-
gico y el cultivado con practicas de produc-
cién integrada, sobre todo, en aguellas
zonas con dificultades para mejorar el nivel
de produccidn,

Los aceites obtenidos mediante estas
practicas de cultivo respetuosas con el
medio ambiente son, cada vez, més valora-
dos por los consumidores que estan dis-
puestos a premiar a los agricultores que no
deterioren el medio ambiente.

17. Gestionar los residuos y subproductos
del olivar como generadores de valor afadi-
do: obtener energia y aplicaciones indus-
triales a partir de los restos de poda y alpe-
orujo, obtener carbono activo a través del
hueso de la aceituna, aprovechamiento de
la hoja del olivo, aprovechamiento del alpe-
chin, obtencién de cosméticos, etc.

POLITICA AGRARIA

18. Reivindicar un cambio en las denomi-
naciones de los aceites de oliva, de tal
modo que permitan diferenciar positiva-
mente a los aceites de oliva virgenes.

19. Promover la prohibicion de las mez-
clas de aceites de oliva con los de semillas
en la Unién Europea.

20. Potenciar el desarrollo del sector en
el contexto de una politica integral de desa-
rrollo rural.

Se trata de crear posibilidades de renta y
empleo complementarias o alternativas para
los agricultores y sus familias, sobre todo,
en aquellas zonas rurales, en las que es difi-
cil otra alternativa que la agricola, de forma
que posibilite el anclaje de los ciudadanos
en el medio rural,

21. Crear lineas de ayudas para proyectos
de comercializacion. (Por ejemplo, para la
creacion de red de ventas, apertura de dele-
gaciones, estudios de mercado, innovacién
de productos, etc.)

provincial

23. Elaboracién de un manual
de puestos de trabajo que reco-
ja todas las tareas que precisa
el cultivo del olivar y la obtencion de acei-
te de oliva.

24. Creacion de la Licenciatura en
Olivicultura y Elaiotécnia por la Universidad
de Jaén y Ciclos Formativos en los
Institutos de Educacién Secundaria.

INSTITUCIONALES

El protagonismo del sector del olivar y
del aceite de oliva en la provincia de Jaén
origina que un buen ndmero de institucio-
nes lleven a cabo acciones de todo tipo re-
lacionadas con el mismo. Sin embargo, la
inexistencia de coordinacién entre las insti-
tuciones provoca que destinen recursos pa-
ra el mismo fin, dejando otras iniciativas
de interés sin cubrir. Por ello proponemos:

25. Creacion de un Comité de
Coordinacion de Actividades del Olivar que
racionalice los recursos destinados a activi-
dades sobre el Olivar que las distintas admi-
nistraciones e instituciones realizan, de
forma que éstas no se dupliquen -salvo que
sea necesario- y que otras actividades de
interés queden sin poderse llevar a cabo por
falta de recursos.

26. Creacion de un Fondo econdmico de
Promocion del Aceite de Oliva Provincial.

27. Consideracién de la Asociacion Espa-
fiola de Municipios del Olivo como instru-
mento de difusion de la cultura del olivar y
y a éste como un récurso “biocultural”,
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“Al formular un proyecto inventivo situamos la meta en un problemadtico y remoto lugar al que nos atraemos” (J.A.M.)

Froyectos

El presente documento conforma un esbozo de la propuesta que se maneja en el seno de la “Entidad de
Promocion y Gestion del Parque Temdtico de Cazorla, Segura y Las Villas, S.A”, bajo la denominacion de
“Propuestas de |deas sobre el Parque Temdtico de la Naturaleza en la zona de influencia del Parque Natural de
las Sierras de Cazorla, Segura y Las Villas”. (Por el interés del tema para nuestra provincia, en el siguiente Boletin, publi-
caremos la otra propuesta presentada por “Parque de la Naturaleza Monte Vacayo S. L” segiin la idea desarrollada por
Gatecna ~Gabinete Técnico de la Naturaleza-).

Naturaleza y la Aventura

nace con la intencién de
ser nudo principal del turismo
de interior en la provincia de
Jaén. Esto ha propiciado que
sus contenidos se hayan dise-
fiado como un verdadero esca-
parate en el que se pueda esta-
blecer un primer contacto con
todo aquello que puede ser
visitado y practicado. Asi se
han contemplado aspectos de
al oferta cultural y de la oferta
de la naturaleza.

La justificacion de la crea-
cion de un Parque de estas
caracteristicas, en el entorno
del Parque Natural de las
Sierras de Cazorla, Segura y Las
Villas, se basa en dos aspectos
del dmbito turistico. Por una
parte, el creciente interés que la demanda
turistica estd mostrando por los espacios de
ocio y, por otra, la pérdida de cuota de mer-
cado de la Provincia de Jaén en los dltimos
anos respecto al resto de las provincias
andaluzas, a pesar de haber visto incremen-
tado el nGmero de visitantes en términos
absolutos.

EL Parque se crea con el fin de contribuir
al desarrollo de la actividad turistica en el
ambito provincial, actuando como elemento
articulador de la oferta cultural y de la natu-
raleza. De ese modo se produce una impor-
tante sinergia entre el Pargue Tematico y su
Entorno, ya que si bien el primero se sus-
tenta en la existencia de recursos para su
disefio, al mismo tiempo los promociona y
contribuye a que sean interpretados ade-
cuadamente por los visitantes.

En lo que se refiere a la demanda, a la
hora de determinar las preferencias de los

Ei Parque Tematico de la

distintos perfiles, existe cierta heterogenei-

dad. Segiin se atienda a criterios socio-
demograficos, motivacionales o de eleccién
de destino, los segmentos identificados
muestran preferencias dispares, aunque en

Se trata de contribuir al
desarrollo turistico provincial
ofertando naturaleza y cultura

la mayoria de los casos el argumento de la
naturaleza es considerado atractivo. Por ello
se presentan tipologias de visitantes muy
dispares orientadas hacia un turismo cultu-
ral, un turismo de naturaleza o un turismo
familiar.

En el mismo sentido, en cuanto a la ofer-
ta de alojamiento, los hoteles incluidos en
la zona considerada abarcan de forma equi-
librada la gama de categorias hoteleras.
Por su parte, en lo relacionado con la ofer-
ta de Pensiones, Apartamentos Turisticos,
Campings y Casas Rurales, como medida
complementaria, propondremos, junto a la
creacién del Parque, el apoyo a la comercia-
lizacién de este tipo de alojamientos vincu-
lado a iniciativas de autorregulacién del
propio colectivo, las cuales han mostrado su
efectividad en otros ambitos geograficos.

Un aspecto fundamental es el dise-
fio del espacio. Se perseguira la cre-
acion de un entorno sorprendente
donde se puedan admirar, descubrir,
explorar y sentir experiencias y
valores atractivos para el visitante.
Estas actividades tendran caracter
cultural, recreativo y ladico, inte-
grando una experiencia divertida e
interactiva.

El concepto de Pargue Tema-
tico propuesto apuesta por una ani-
macion basada en los recursos
humanos més que en las inversiones
en tecnologia de ocio e instalacio-
nes de fuerte impacto.

La animacién humana, apoya-

da en la tematizacién de las insta-
laciones y en la oferta lidica que se
propone, logrard la inmersion total
del visitante en ambientes auténti-
cos que se han producido en el
entorno serrano.
La visita se planteara como un iti-
nerario donde una conjuncién de sistemas
expositivos y de tecnologia de ocio ofrece-
ran un recorrido lleno de sorpresas:

Recreaciones ambientales, evocadoras,
sonoras y visuales que sumergen al visitan-
te en los diferentes espacios tematizados.

Material etnografico come utensilios,
armas, herramientas, trajes, etc. que permi-
ten evocar el pasado que representa el
patrimonio histérico de la region.

Sistemas interactivos, modelos manipula-
bles, maquetas y juegos representan la base
de las actividades participativas en las pro-
puestas del parque.

Esta concepcion intensiva en mano de
obra del complejo tematizado exigirda un
esfuerzo de formacion especifico dirigido a
los Recursos Humanos, por lo que se con-
templara la instalacion de un centro de for-
macién en el recinto del Parque Tematico,
con el fin de iniciar a los animadores, a los
guias y a los monitores de la oferta activa.

El complejo disefiado se definird por una
ordenacién espacial en dos partes: la zona
“Cultura Vivida” y la zoma “Naturaleza
Experimentada”, En su conjunto tendra cada



“La formulacion de problemas, de metas, es una actividad esencial de la inteligencia” (Juan Antonio Marina)

NATURALEZA
EXPERIMENTADA ™"

parte una estrategia de venta y operacion
diferente pero complementaria.

La zona “CULTURA VIVIDA" tendrd un
caracter ladico cultural y recuperara el
patrimonio histérico y cultural transformén-
dolo en un propuesta nueva para la comar-
ca. El patrimonio local es la base de la ofer-
ta, la cual respeta los valores locales y natu-
rales.

A lo largo de sus tres nudos tematicos se
invitara a un viaje a través de la historia de
la regién, trasladando al visitante a diferen-
tes momentos histérices. La funcién de hilo
conductor la desempeiiara la elaboracion y
tratamiento del aceite de oliva a través de
tres épocas representativas, época romana,
época arabe y siglos XIX y XX. En este viaje
habra un notable protagonismo de la espec-
tacularidad del patrimonio histérico y una
tematizacion muy diversificada con los
siguientes elementos:

Mundo Ibero-Romano: con elementos
como el Circo Romano, las Cabafias Ibéricas,
la Casa del Centurion, el Mercado Ibero
romano, el Campamento Romano, el Molino
de Aceite Ibero-Romano, la Noria Romana,
animaciones, gastronomia, tiendas...

Mundo Hispano-Musulman: las temati-
cas se realizaran en base a ejes fundamen-
tales como la Cultura del Agua, Las
Modernas Técnicas Comerciales, la Salud
Social, Practicas de Alimentacion
e Higiene, la Cultura del Ocio, el
Saber. Con diferentes elementos
que se ubicaran entorno al Zoco
como la Casa del Alguimista, la
Casa del Astronomo, la Casa de
Juegos, la Casa del Agua,
Atracciones, la Casa del Médico, la
Casa de los Suefios, la Casa del
Labrador, el Laberinto del Genio...

Mundo de Los Bandoleros: el
visitante llegara a un nudo tema-
tico denominado “Tierra y
Aventura”, que simulara un pueblo
de la Sierra en pleno s. XIX y cuya
ambientacion y animacion esta
impregnada por el mundo del ban-
dolerismo. Los elementos que lo
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integran seran diversas atracciones, la Casa
de la Bruja, el Campamento de los
Bandoleros, Animaciones de Calle, el Teatro
del Pueblo, la Feria del s. XIX...

La zona “NATURALEZA EXPERIMENTA-
DA” ofrecera todo tipo de actividades de
observacion, de interaccion con la naturale-
za y de accion fisico-deportiva, en solitario
o colectivamente.

Esta zona constara de tres espacios en los
que se desarrollarén de una forma didactica
elementos que se presentan con un mayor
contenido lGdico y activo que en la zona
“Cultura Vivida". Aqui la oferta se amplia a
dos nuevos argumentos, la aventura y la
practica de deportes en contacto directo
con la naturaleza, todo ello acompafiado de
alternativas para la observacion y el disfru-
te de la naturaleza. La instalacion propues-
ta permitird varios tipos de visitas: visita
contemplativa, visita didactica y visita par-
ticipativa. A la vez que desarrollaran los
siguientes elementos:

Bandoleros en la Sierra: se presentard al
caballo como compafiero de aventuras, la
vida entorno al caballo, desde un punto de
vista participativo. En este Centro Ecuestre
se podra montar, tocar y ver. Su funcién,
aparte de divertir y ensefar, también con-
siste en ser cabecera de actividades simila-
res en la region.

EXPERIMENTADA

Marinos de Montana: el hilo conductor
de este nudo tematico seran los “Jorros”,
surcos donde se deslizaban, una vez tala-
dos, los troncos de los arboles que servian
para construir los barcos de la Armada
Espanola.. Esta zona ofrecerd una serie de
actividades de autosuperacian en el entor-
no natural intentando incluir referencias a
las cafiadas reales, a caminos, y a calzadas
romanas que existan en el entorno.

Naturaleza de Ti a Ti: para este espa-
cio tematizado se han disefiado actuacio-
nes que facilitan al visitante el contacto
con la naturaleza. Se ha optado por un
area adaptada a toda la familia, que se
inscribe en las actividades de “Divercen-
cia” (observacian, interaccién y manipula-
cion). El interés de este area es hacer vivir
y entender la naturaleza en su conjunto,
como un todo.

Aparte de las instalaciones lGdicas, exis-
tira la posibilidad de incluir una oferta
hotelera con una dimensién coherente con
las caracteristicas del parque y que, ade-
mas, no suponga competencia a la oferta
de alojamiento existente en el resto de la
comarca. El objetivo de esta instalacién
serd doble, de una parte se trata de invi-
tar a pasar mas de un dia en el parque o
en la comarca vy, de otra, representar una
unidad de negocio adicional para rentabi-
lizar la inversién. En cualquier caso
su ubicacion no sera en el interior
del recinto, sino que gozard de una
via de acceso independiente,

Todo el concépto del complejo
integrador de esta nueva oferta se
refleja en “Vive la Sierra. La
Naturaleza Encantada”, el cual
hace referencia al gran espectéaculo
que representa este espacio temati-
zado. Es un espectaculo que se
recorrerd a pie y, aungue existe un
itinerario idéneo, este serd muy fle-
xible y permitira maltiples variacio-

CICANTE nes de acuerdo a los intereses y
& ' condicionamientos particulares de
- NATURALEZA  cada visitante.
EXPERIMENTADA o
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“La manera mds inteligente de ser inteligente es crear la dignidad humana como proyecto supremo” (.A. Marina)

Los protagonistas del Plan Estratégico de Jaén (III)

Para este plan todos somos necesarios

Conferencia sobre “La presencia de Jaén en los medios de comu- Presentacion del Dictamen de Sociedad a los medios de comunica-
nicacién regionales y nacionales”, a cargo de José Luis Bonilla, cién provinciales en el mes de septiembre.
director de “Sanchis Asociados” en Andalucia. (Foto: José Ortega) (Foto: Mari Carmen Domingo)

Coordinadores de la Mesa de Trabajo sobre Olivicultura y Imagen parcial de colaboradores asistentes a la II Mesa de
Oleicultura. Olivicultura y Oleicultura.
(Foto: Mari Carmen Domingo) (Foto: Mari Carmen Domingo)

Equipo del Area Técnica de Industria en plena sesion de trabajo Presentacion del Dictamen de Cultura y Desarrollo en la provincia

para elaborar el dictamen y las propuestas correspondientes a su de Jaén a los Medios de Comunicacion.
sector. (Foto: Mari Carmen Domingo) (Foto: Mari Carmen Domingo)



