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Asegura que no hay que

- dejarse llevar por el mal
momento econémicoy
estd convencida de que
el Il Plan Estratégico
serd tan bueno o mejor
que el primero

: Licenciada en Ciencias Eco-
ndémicas por la Universidad de Jaén,
Inmaculada Herrador Lindes fue
durante diez afios (1998-2008) co-

.ordinadora técnica de la oficina del
I Plan Estratégico de la provincia de
Jaén, que dirigié Antonio Martin
Mesa. También es profesora de la
Universidad de Jaén en el departa-
mento de Economia Aplicada y tra-
baj6 durante algunos afios en el
Mercado de Futuros del Aceite de
Oliva. Ahora, desde marzo del pa-
sado aflo, se enfrenta al que es pro-
bablemente su mayor reto profe-
sional: dirigir la oficina técnica de
la Fundacién ‘Estrategias para el de-
sarrollo econémico y social de la
provincia de Jaér, esto es, es la prin-
c1pal responsable del IT Plan Estra-
tégicodela prov1nc1a en el que, por
suerte, no estd, ni mucho menos,
sola.

-Ante todo, ;qué esun plan estra-

tégico y para qué sirve?
-Es un instrumento para disefiar el
futuro de un territorio, en este caso
la provincia de Jaén. Para que sea
un buen plan, debe sumar tres pun-
tos esenciales, que son la voluntad
politica, que la hay; capacidad téc-
nica, que también la tenemosy,
muy importante, la participacién
social.
-Como buena conocedora de aquel
primer plan, ;qué se logré con él
y que queda por hacer del mismo?
-El primer plan se evalu6 a finales
de 2007, se hizo una revisién y ob-
" servamos que el grado de ejecucion
de los proyectos era muy satisfac-
torio. De hecho, tres cuartas partes
de los proyectos del plan, que eran
245, estaban a mas de un 80 por
ciento de ejecucion. Incluso, 127
estaban ya al cien por cien. Los pro-
yectos mas emblematicos estaban
todos en marcha, desde los centros
de innovacion tecnolégica, Geolit,
Tierra Adentro, las Agendas 21, 1a
A-316, 1a Comercializadora de Tu-
rismo, etc. Efectivamente hay pro-

yectos que atn siguen sin termi-,

narse, como la A-32, que se contem-
plaba ya en 1998, lo que significa

que fuimos lgs primeros en poner

encima de la mesa que existia esa
necesidad.
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También observamos que duran-
te 2000-2007, el PIB de la provin-
cia habia crecido casi 18 por ciento
en euros constantes, que la ocupa-
ci6n habia aumentadoun 22,3 por
ciento, que los parados habia des-
cendido un 25,4 por ciento, que en
turismo se aument6 el nimero de
viajeros en casi un 79 por ciento,
que las pernoctaciones habian au-
mentado un 92 por ciento. Todo eso
hace pensar que ha sido una expe-

riencia que ha merecido la pena 'y

que ha definido un modelo de pro-
vincia a-través de los cuatro ejes es-
tratégicos que se definieron en él,

con un alto nivel de consenso y
también deja clara la utilidad de
la planificacién estratégica como
un instrumento para disefiar el fu-
turo de la provincia. Por eso se pien-

sa que, tras una experiencia positi- *

va, habia que poner en marchaun
segundo plan.

-¢Conseguir ahora objetivos es
mas complicado teniendo en
cuenta la situacion de crisis eco-

‘némica?

-A corto plazo lo es, pero hay que
tener en cuenta que el horizonte
de este segundo plan es 2025. Las
estrategias que se estin definien-
do piensan, por tanto, mas en el me-
dio y largo plazo. Tenemos que ser
optimistas y pensar que la coyun-
tura econdmica cambiara y la pro-
vincia seguird tirando con fuerza
de su desarrollo. A los miembros de
las comisiones se le piden que sean

ambiciosos, a pesar de las dificulta-

des actuales. Que piensen que silos

«Estamos gratamente
sorprendidos porque
estan participando
muchos jienenses»

proyectos son estratégicos y nece-
sarios para la provincia, hay que po-
nerlos encima de la mesa. Luego ya
se buscar la financiacién. El futu-
ro de la provincia depende de todos
NOSOtIOS Y POr eso tenemos que tra-
bajdr todos unidos, buscar la coor-
dinacién y el consenso para ir to-
dos en la misma direccién.

-;Qué objetivos se persiguen en
el segundo plan?

-Los objetivos se estan disefiando
en estos momentos. Lo que sise
han planteado son ocho estrategias
de desarrollo en un envolvente de

- Jaén sostenible. Esas estrategias son

industrial, calidad ambiental, in-
novadora, Paraiso interior; centro
mundial del aceite de oliva, provin-
ciabien comunicada y provincia
para la convivencia y el bienestar
social.

-;Coémo se estin definiendo esos
objetivos?

-Se esta constituyendo una comi-
sién por cada una de estas estrate-

_gias y seran las encargadas de deba-

tir en un primer momento cudles
son los retos que se le presentan a
la provincia en los distintos ambi-
tos estratégicos. Una vez plantea-
dos los retos, se planteardn proyec-
tos estructurantes para la provin-
ciay también se perfilardn indica-

dores de seguimiento de evalua-

ci6én para poder ver si se cumplen
los proyectos y los objetivos mar-

"cados. Se han hecho ya algunas re-

uniones, se han constituido ya cin-
co comnisiones y la semana que vie-
ne se constituirdn dos maés, con lo
cual sélo faltaria una, la de Jaén pa-
rafso interior.

Y como se constituyen esas co-
misiones, como se ehge a sus
miembros?

-Ha sido fundamental el apoyo del
Patronato de la Fundacién que pre-
side' Moisés Mufioz para iniciarla

fase participativa. Y hay una figu-
ra clave que son los comisionados,
ya que cada comision estd coordi-
nada por un comisionado que es
miembro del Patronato. En ellas es-
tan presentes administraciones,
universidad, sindicatos, empresa-
1i0s... Ademas del comisionado, hay
un secretario con un perfil mas téc-
nico y se invita a participar a una
amplia representacién de los agen-
tes econdmicos y sociales de la pro-
vincia. Estdn desde los propios pa-
tronos de la fundacién, las distin-
tas administraciones publicas, em-
presarios, sindicatos, asociaciones
para desarrollo rural, entidades fi-

_nancieras, camaras de comercio,

ayuntamientos de Jaén y Linares
hasta empresas concretas, asocia-
ciones culturales, de mujeres... Tie-
ne cabida un amplio espectro de la
sociedad jienense. Se invita a todos
los agentes relacionados con cada
una de las estrategias.

-:Cuéntas personas hay en cada
comisién?
“En cada reunién de cada comisién
estdn participando en torno a 35
personas.
-Hablaba dela part1c1pac1on so-
cial, ;c6mo puede realizar un ciu-
dadano de a pie sus aportaciones
al plan?
-Est4 abierto a quien quiera dar su
opinién y manifestarse sobre el fu-
turo de la provincia. Hay una pagi-
na web (www.planestrajaen.org)
desde la cual se puede participar en
los distintos foros, que tienen aho-
ra mismo 56 temas abiertos. Tam-
bién se pueden hacer colaborado-

- res del proyecto para estar informa-
dos de las actividades que hacemos.

Es, en definitiva, una ventana abier-
ta para poder participar desde cual-
quier rincén de la provincia.

-¢Y se le garantizan que sevana
tener en cuenta todas las aporta-
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ciones que haga?

-Si, por supuesto. Ademas, hay apor-
taciones muy interesantes de dife-
rentes colaboradores que no estan
presentes en las comisiones, pero
siatravés de la web. Ademaés, nos
hemos visto sorprendidos grata-
mente porque después de un pri-
mer plan estratégico, que la gente
se siga ilusionando en un segundo
aveces es complejo. Y aqui estamos
teniendo una alta participacién en
las distintas comisiones, a través de
la pagina web, de redes sociales...
Ahiseveque ellos estiman que ha
sido una herramienta util para di-
sefiar el Jaén que queriamos para
2007.Jaén necesita nuevas estra-

tegias para los riuevos retos, eso estd.

claro y la gente lo estd viendo tam-

bién asi.

-¢Para cuando esta previsto que
esté elaborado el documento fi-
nal del plan?

-Laidea es que en la primera mitad
del afio que viene se tenga el pri-
mer borrador del I Plan Estratégi-
co. La fecha va a depender del rit-
mo con el que avancen las distin-
tas comisiones, que en principio
tienen previstas varias reuniones
para debatir los objetivos estrate-
gicos, para debatir los proyectos es-
tructurantes para la provincia y otra
para establecer los indicadores de
seguimiento de evaluacién. Y el do-
cumento final se espera tener para
finales de 2011.

-;Cuantas personas puede haber
trabajando en este plan en total?
-Muchisimas. Hasta ahora han par-
ticipado unas 175, aproximadamen-
te 35 en cada una de las cinco reu-
niones celebrados. A ellos hay que
sumar los miles de colaboradores
inscritos a través de la web y ade-
mds tenemos pagina en facebook
a través de la que se estan adhirien-
do muchos jienenses. ‘



