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INMACULADA HERRADOR LINDES DIRECTORA DEL if PLAN ESTRATEGICO DE LA PROVINCIA DE JAEN

Participo activamente en |la confeccion y en el disefio
del primer Plan Estratégico de la provincia de Jaén
y ahora se le ha encargado la direccién del segundo,
el que est4 llamado a consolidar las infraestructuras

ASENSID LOPEZ

JAEN

Inmaculada Herrador Lindes es
ecenemista. Ha sido coordinado-
ra téenica de la oficing del primer
Plan Estratégico de la provincia
de Jaén, que tuvo una vigencis da
once aflos. Es profesora de la Uni-
versidad de Jaén en el Departa.
mento de Economia. Nactd en
Ubeda y estd encantada de traba-
Jar apor ¥ para mi tierray en este
nuevo reto gue astme come direc-
tora del segundo Plan Estratégi-
code la provincia de Jaén,

— ¢Qué opina una economista como
usted de esta situacién de crisis?
- Las crisis, en ocasiones, pueden
suponer oportunidades para un
territorio, para un paijs. 8t bien ia
situacion por lz gue atravesamos
no as facll, nos tiene que hacer
plantearpos nuevas estrategias,
nuevas ideas, nuevos refos; en
definitiva, ser imaginativos para
salit de Ja situacion en la gue nos
encontramos. La situacion es cieli-
ca, pero mis tarde o mis tempra-
nn, este ciclo econdmico tiene gue
eambiar su tendenela, El cuindo
no va & depender de nosotros
solns, sino de lo gue pase en Espa-
Aa y en el mundo, pero lo que
hagamos desde agui se puede ver
reflejade en resultados,

— ¢Cémo afronta este sepundoe Plan
Estratégico de la provincia de Jaén?
- Con la misma ilusion gue se
afronto ef primero, quizd en un
momento especialmente oporiu-
no para poner en marcha un
segundo plan. El primer plan dio
muy buenos resultados. Pracii-
camente tres cuartas partes de sus
proyectos se llegaron a ejecutar
en un gradoe superior s} achenta
per clento. Fruto del primer plan
&5 ei Activa Jaén, ya gue senté las
bases para su aprobacian. Fruto
de ese plan son ias grandes infra-
estructuras y los proyecias de fa
provincia. Vistos los buenos resul-
tadaos se ha estimado convenien-
te que se pusiera en marecha el
segunds, gue se hubiera puesto
en marcha en cualquier eircuns-
tanciz, pero guiza ésta es 1a sitia-
cidn mds oportuna para poner en
marcha un segunde pian en una
situacion coyuntural que, aunque
noes especlalmente prapicia nos
da 1mmas motivos ain para arran-
car con fuerza e intentar buscar
resultados lo antes posibtle,

- ¢Son crelbles y viables tas reco-
mendaciones que se hacen en un
Plan Estratégico?

- Los proyectos y las estrateglas
del primer plan se han llevado a
la practica, Evidentemente un
Plan Estratégico no es un plan a
corto plazo, es a medio ¥ & large
plazo. 5us frutos se ven en el lar-
go plaze. Los resultados estan ahi.
Los proyectos ¥ las estrategins gue
Se PONEAN €1t MArcha 1o van a ser
para mafnana, vaa a Ser para
medio y Iargo plazo, porgue lo gue
se pretende con un pian es fijar
unas estrategias de futuro. De
hecho, ef primer plan ha puesta
sobre la mesa el diseio de pro-
vineia gue tenemos gue trabajar
v sobre fise es sobre el qQue tene.
mos que frabaiar Evidentemen-
te tenemaos ya mucho ovanzado
porgue ya el primero planted el
diseiio de provineta que nos va a
servir pars marcar Ias estrateging

«El primer Plan
Estratégico planteé el
de provincia»

disefio

inmaculada Herrador se muestra satisfecha con los resultados del primer Plan Estratégico. / iDeEat

«Jaén debe apostar por serlideren la
comercializacién del aceite de olivas
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- ¢Con qué resultados se sentiria
razonablemente satisfecha en este
segundo Plan Estratégica?

- Con obtener los mismaos resti-
tados del primer plan me senti-
ria satisfecha en cuanto a grade
de ejecucion de los proyectos y
en cuanto 4 cambios preducidos
en la provincia. La mejora ha

sida mnuy sustancial en los indi-
cadores de praduccion de renta
per ciipita o de consumo, ademis
nos hemos acercado a la media
de in Union Europea en renta per
capita.
— aQué fagtre debe soltar la eco-
notnfa de Jaén?
- Mas que lastre creo que por lo
gue deberin de apestar es porla
_ innovacian, por la diversifica-

cion productiva, por hacer del
turisma un sector fuerte ¥ por
fortalecer el posicionamiento del
sector del alivar y del aceite de
oliva para intentar ser lideres en
comercializacion y en calidad.
— &Y eso cimo se consigue?

- El primer plen ya marcaba
algunas lineas de por donde
habia gue trabajar, comno las cen-
trales de compra y de venta, En

y los grandes proyectos de |a provincia de Jaén. La
modernizacién y los aspectos cualitativos son los
grandes fetos y las estrategias sobre-los que debe
girar este segundo programna de aceidn y de actuacion

on este segundo plan, pero nd van
a ser sojuciones para ¢l mes gue
viene. .

— JEn queé hay gue Incidir an este
segundo plan? jSobre qué pilares
debe pivotar?

- Los cuatro grandes ejes deben
ser sobre los que incidia el pri-
mero. Un gran eje basado en el
turismo y en el medio ambients,
Otro eje basado en ol sector del ali-
var Un tercero tiene gue estar
basade en la industria y en la
innovacién tecnolégica y un cuar-
to eje centrado en la cultura yen
jos aspectos sociales ¥y multidis-
ciplinares. Evidentermente no
podemas elvidar el sector de la
sadera, el plastico, el sector
industriat del dulce, 1a innovaeion
en todos Ios sectores para que se
reinvenien y ser competitivos.,
Ademaés, tenemos que seguir plan-
teandonos |z explotacion de nues-
tros recursos endogenes y hacer-
los atractivos para gue otras inver-
siones y otre eepltal exdgenas
entren en is provineia y tengan
ese efecto de impulso para cen-
trarlo en lo que ya tnnemos y en
1o que deseamos ser

— ¢Pero, al final, lo importante san
las inversianes y las partidas eco-
némicas?

- BEvidentemente en cualquier
plan las estrategias deben de con-
cretarse en preyectos; si ne, no
serin un plan realmente para ia
accion, que es lo que se pretende
con un plan de estas caracteristi-
£as: consensyuar proyectss ¥, coor-
dinar los esfuerzos de todos los
agentes publicas y privades para
pener en marcha las actuacianes.
De los 215 proyectos que tuvo el
primer plan, casi tres cuartas par-
tes de esas proyectos llegaran o
ejecutarse en mas de ur: ochenta
por cientn. San aspectos tangibles,
son tnversiones reales que se han
puesto encima de lamesaenla
provingia, De hecho, 1a provincia
en 2008 y 2009 esta siendo una de
1as primeras a nivel espanaol en
inversion pahlica, v eso es gracias
rl Activa Jaén y al primer Plan
Estratégica,

— ¢En qué se diferenciard este
segundo plan del primero?

- Lo tendremos que ver porgue
todavia no estd hecho. Estamaos
sentando las bases para empezar
a disefiar el segundo plan Los pro-
yecios que e planteen ahora ten-
dran gue ser nuevas, con ideas
nuevas para ayudar a dinamizar
la economia y el bienestar social. -

1988 ya lo plantedbames, que el
sectar se¢ tenin que unir para
tener fizerza y para salir de nues-
iras fronteras. También se plan-
teaba que babia que innovar yen
esa linea hay que trabajar

— ¢Qué recomienda a fas admi-
nistraciones y a los agenles socia-
fes y acondmicas?

- Que hace falta un acuerdo entre
tadas las partes. Que se pengan
de acterdo en ] sentido, iguai
que se hizo con los Pactos de la

- Moncloa, de llegar a un cansen-

50, poner ¢ada uno de su parte
para utilizar el digiogo social
para afrontar esta situacion. Es
un problema de {odos,




